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INNOVACION, INVESTIGACION Y GESTION DEL CAMBIO ... CODIGO 23310217

Nombre de la asignatura INNOVACION, INVESTIGACION Y GESTION DEL CAMBIO EN
ORIENTACION EDUCATIVA (MASTER DE ECUADOR)

Cadigo 23310217

Curso académico 2018/2019

Titulo en que se imparte MASTER UNIVERSITARIO EN FORMACION DEL PROFESORADO DE
EDUCACION SECUNDARIA DE ECUADOR

Tipo CONTENIDOS

N° ETCS 4

Horas 100.0

Periodo SEMESTRE 2

Idiomas en que se imparte CASTELLANO

PRESENTACION Y CONTEXTUALIZACION

Con el estudio de la asignatura se pretende que los estudiantes sean capaces de:
Comprender que el fin de la investigacion en orientacion educativa es la innovacion y el
cambio para la mejora de los procesos de ensefianza aprendizaje. Identificar problemas,
lineas de investigacion y metodolégicas en el &mbito de la orientacion educativa. Conocer
las investigaciones e innovaciones mas relevantes dentro del campo de la orientacién
educativa. Interpretar los hallazgos mas destacados en el campo de la orientacién
educativa. Asesorar en los procesos de evaluacion de la calidad y en la elaboracién de
planes de mejora. Valorar las posibilidades y dificultades que entrafian los cambios en la
educacion, en general, y en la orientacion, en particular. Identificar los principales medios de
difusion de conocimiento en el ambito de la orientacién (congresos, revistas, seminarios,
jornadas, etc. ), seleccionando mas los foros adecuados para difundir los resultados.
Y desarrollar una actitud de constante innovacion e investigacion sobre la propia practica
profesional.

REQUISITOS Y/O RECOMENDACIONES PARA CURSAR ESTA
ASIGNATURA

EQUIPO DOCENTE

HORARIO DE ATENCION AL ESTUDIANTE

Latutoriz acio n de la asignatura se llevara a cabo por el Equipo Docente de la Sede Central
de la UNED en Madrid a través del curso virtual de la asignatura. Para ello, se ha habilitado
un Foro de Consultas Generales destinado a resolver las dudas de los estudiantes
relacionadas con temas generales de la asignatura: temario y bibliografia, actividades,
fechas de entrega, etc.

UNED 3 CURSO 2018/19



INNOVACION, INVESTIGACION Y GESTION DEL CAMBIO ... CODIGO 23310217

COMPETENCIAS QUE ADQUIERE EL ESTUDIANTE

COMPETENCIAS BASICAS Y GENERALES:

CG10 - Conocer y analizar las caracteristicas historicas de la profesion docente, su situacion
actual, perspectivas e interrelacion con la realidad social de cada época en Ecuador.

CG11 - Informar y asesorar a las familias acerca del proceso de ensefianza y aprendizaje y
sobre la orientacion personal, académica y profesional de sus hijos.

CG12 - Formar en el respeto a los derechos fundamentales y de igualdad entre hombres y
mujeres, desde el respeto y promocién de los derechos humanos y de acuerdo con los
valores propios de una cultura de paz y de valores democréaticos.

CG1 - Conocer los contenidos curriculares de las materias relativas a la especializaciéon
docente correspondiente, asi como el cuerpo de conocimientos didacticos en torno a los
procesos de ensefianza y aprendizaje respectivos.

CG2 - Planificar, desarrollar y evaluar el proceso de ensefianza y aprendizaje potenciando
procesos educativos que faciliten la adquisicién de las competencias propias de las
respectivas enseflanzas, atendiendo al nivel y formacion previa de los estudiantes asi como
la orientacion de los mismos, tanto individualmente como en colaboracién con otros
docentes y profesionales del centro.

CG3 - Buscar, obtener, procesar y comunicar informacion (oral, impresa, audiovisual, digital
o multimedia), transformarla en conocimiento y aplicarla en los procesos de ensefianza y
aprendizaje en las materias propias de la especializacion cursada.

CG4 - Concretar el curriculo que se vaya a implantar en un centro docente participando en la
planificacién colectiva del mismo; desarrollar y aplicar metodologias didacticas tanto
grupales como personalizadas, adaptadas a la diversidad de los estudiantes.

CG5 - Disefar y desarrollar espacios de aprendizaje con especial atencion a la equidad, la
educacién emocional y en valores, la igualdad de derechos y oportunidades entre hombres y
mujeres, la formacion ciudadana y el respeto de los derechos humanos que faciliten la vida
en sociedad, la toma de decisiones y la construccién de un futuro sostenible.

CG6 - Adquirir estrategias para estimular el esfuerzo del estudiante y promover su capacidad
para aprender por si mismo y con otros, y desarrollar habilidades de pensamiento y de
decision que faciliten la autonomia, la confianza e iniciativa personales. C

G7 - Conocer los procesos de interaccion y comunicacion en el aula, dominar destrezas y
habilidades sociales necesarias para fomentar el aprendizaje y la convivencia en el aula, y
abordar problemas de disciplina y resolucién de conflictos.

CG8 - Disefiar y realizar actividades formales y no formales que contribuyan a hacer del
centro un lugar de participacién y cultura en el entorno donde esté ubicado; desarrollar las
funciones de tutoria y de orientacién de los estudiantes de manera colaborativa y
coordinada; participar en la evaluacion, investigacion y la innovacion de los procesos de
enseflanza y aprendizaje.

CG9 - Conocer la normativa y organizacion institucional del sistema educativo y modelos de
mejora de la calidad con aplicacion a los centros de ensefianza.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser
originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion
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CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de
resolucién de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas
amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada,
incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion
de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones
tltimas que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y
sin ambigliedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan
continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o
auténomo.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS:

CE15 - Conocer contextos y situaciones en que se usan o aplican los diversos contenidos
curriculares.

CE17 - Conocer los desarrollos tedrico-practicos de la ensefianza y el aprendizaje de las
materias correspondientes

CE18 - Transformar los curriculos en programas de actividades y de trabajo.

CE19 - Adquirir criterios de seleccion y elaboracion de materiales educativos.

CEZ20 - Fomentar un clima que facilite el aprendizaje y ponga en valor las aportaciones de
los estudiantes.

CE21 - Integrar la formacién en comunicacion audiovisual y multimedia en el proceso de
ensefianza-aprendizaje

CE22 - Conocer estrategias y técnicas de evaluacion y entender la evaluacién como un
instrumento de regulacion y estimulo al esfuerzo. Especifica Seleccionar

CE13 - Conocer el valor formativo y cultural de las materias correspondientes y los
contenidos que se cursan en las respectivas ensefianzas.

CE14 - Conocer la historia y los desarrollos recientes de las disciplinas correspondientes y
sus perspectivas para poder transmitir una vision dindmica de la misma.

CE23 - Conocer y aplicar propuestas docentes innovadoras en el ambito de la
especializacion cursada.

CE24 - Analizar criticamente el desempefio de la docencia, de las buenas préacticas y de la
orientacion utilizando indicadores de calidad.

CEZ25 - Identificar los problemas relativos a la ensefianza y aprendizaje de las materias de la
especializacion y plantear alternativas y soluciones.

CE26 - Conocer y aplicar metodologias y técnicas basicas de investigacion y evaluacion
educativas y ser capaz de disefiar y desarrollar proyectos de investigacion, innovaciéon y
evaluacion.
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RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El estudiante:

- Utiliza las bases conceptuales, evolucion histérica, principios y enfoques tedricos que
fundamentan la orientacion educativa, para interpretar y realizar investigacion e innovacion
en este campo.

- ldentifica y formula problemas en los centros educativos que llevan a emprender
actividades de investigacion e innovacion en este campo.

- Asesora en los procesos de evaluacién de la calidad y en la elaboraciéon de los planes de
mejora, impulsando y gestionando los cambios necesarios y fomentando el trabajo
colaborativo

- Conoce y analiza critica y argumentalmente las lineas de investigacion (basica y aplicada)
e innovacion relevantes en orientacion educativa y los foros de difusion de los resultados
mas adecuados.

CONTENIDOS

Bloque I. APROXIMACION A LOS CONCEPTOS DE INNOVACION,
INVESTIGACION Y GESTION DEL CAMBIO

En este primer tema se presenta el marco conceptual de la innovacion, la investigacion y la
gestion del cambio en educacion. Su estudio constituye un primer acercamiento al area
objeto de interés, posibilitando la creacion de una base conceptual sélida que permita
avanzar en los aprendizajes de la materia. En consecuencia, este primer tema constituye un
paso clave para situar la materia y afrontar con claridad las fases subsiguientes.

Los contenidos en los que se estructura el tema son los siguientes:
1.1 Gestion del cambio en educacion.

1.2 Innovacién en educacion.

1.3 Investigacion Educativa.

Bloque Il. CAMBIO EDUCATIVO Y MEJORA ESCOLAR

Tras la definicion de las bases conceptuales realizada en el primer bloque, iniciamos este
segundo apartado con el estudio en profundidad del cambio educativo y la mejora escolar.
En concreto, trabajaremos en el analisis de los procesos de transformacion que pueden
acontecer a distintos niveles de la realidad educativa, centrandonos de manera especifica en
el papel del orientador como agente de cambio.

Los contenidos en los que se estructura el tema son los siguientes:

2.1 Movimiento de mejora de la eficacia escolar.
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2.2 El proceso de cambio escolar.
2.3 El orientador como agente de cambio.

Blogue IIl. INNOVACION EN ORIENTACION EDUCATIVA

El tercer bloque tematico, permitira comprender cdmo se vincula la innovacion educativa con
los procesos de cambio y de mejora, poniendo especial énfasis en el discurso de la
innovacion educativa dentro del perfil competencial del profesional de la orientacion. En
segundo término, se expondran las fases que ha de seguir el proceso de innovacion, a fin de
asegurar su adecuacion y calidad. Entender la innovacién como un proceso sostenido en el
tiempo, analizando las resistencias y potencialidades que podrian darse, asi como el papel
del orientador ante los procesos de innovacion, seran aspectos centrales tratados dentro del
tercer bloque tematico.

Los contenidos en los que se estructura el tema son los siguientes:

3.1 La innovacién educativa para la mejora escolar.

3.2 Las etapas de la innovacion.

3.3 La sostenibilidad de la innovacion.

3.4 El orientador ante los procesos de innovacion.

Bloque IV. INVESTIGACION EN ORIENTACION EDUCATIVA

El desarrollo del cuarto tema, nos permitira abordar la necesidad de investigar en educacion
como aspecto clave en la mejora de la ensefianza y, de forma mas especifica, la importancia
de la investigacion en el ambito de la orientacion educativa. El rigor, la objetividad, la
racionalidad y la sistematicidad, propios del conocimiento cientifico, son la base para
el avance del conocimiento; la investigacion educativa, de la mano de la innovacion y la
mejora, supone un elemento clave para la mejora de la calidad educativa. En el marco de
este cuarto tema tendremos la oportunidad de conocer algunos aspectos tedrico-practicos
imprescindibles a la hora de comprender, utilizar, liderar y gestionar proyectos de
investigacion.

Los contenidos en los que se estructura el tema son los siguientes:

4.1 Principales lineas de investigacion educativa.

4.2 El modelo de investigacién-accion para la gestion del cambio.

4.3 El orientador como investigador de la accién

Bloque V. DIFUSION DE LA ACTIVIDAD CIENTIFICA EN ORIENTACION
EDUCATIVA

Tras el andlisis en profundidad de los procesos de innovacion, investigacion y gestion del
cambio en orientacion que se ha llevado a cabo en los capitulos precedentes, es el momento
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de conocer como se deben transmitir los resultados de la actividad cientifica, a fin de
favorecer el establecimiento de efectivas redes de comunicacion que contribuyan a la
creacion de entornos de aprendizaje compartido. La adecuada presentacion de los
resultados, asi como la eleccion de los entornos de difusién que mas se adecuen a los
objetivos previstos, seran los aspectos centrales que guiaran el desarrollo de este ultimo
tema de trabajo.

Los contenidos en los que se estructura el tema son los siguientes:

5.1 Estructura del informe de investigacion.

5.2 Medios de difusion de la actividad cientifica.

METODOLOGIA

METODOLOGIA DOCENTE SEMIPRESENCIAL:

La asignatura se impartira a través de la modalidad de ensefianza semipresencial, es decir,
habra una parte de la docencia que se aborde desde la ensefianza presencial, seis horas por
cada crédito de la asignatura, y otra que se llevara a cabo mediante la ensefianza virtual.
Tanto en una como en otra modalidad de ensefianza se potenciara la comunicacién e
interlocucion entre profesores y alumnos, asi como de los propios alumnos entre si.
Obviamente en la ensefianza virtual la comunicacién e interaccion entre los actores ha de
abordarse mediante la mediacién de las tecnologias digitales disponibles en la UNED que
permiten el trabajo individual y grupal asi como la comunicacion en linea entre dos
puntos. En la docencia presencial se utilizaran exposiciones magistrales, debates grupales,
trabajos y exposiciones individuales y grupales, etc

ACTIVIDAD FORMATIVA:

Clases teorico-practicas del programa de contenidos

Busqueda individual y colaborativa de informacién teérica y practica

Andlisis y discusion de articulos y documentos complementarios del programa de
contenidos

Presentacion y debate de trabajos individuales y en equipos

Estudio de contenidos teorico practicos

Estudio de material audiovisual utilizado en la docencia presencial

Tutorias grupales e individuales con los alumnos

Participacién en los debates de los foros tematicos

Realizacion de pruebas de evaluacion continua y de examenes

Andlisis y realizacién de pruebas de diagnéstico

Andlisis de protocolos de evaluacion

Redaccion de informes
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SISTEMA DE EVALUACION

TIPO DE PRUEBA PRESENCIAL

Tipo de examen Examen de desarrollo
Preguntas desarrollo 4
Duracion del examen 90 (minutos)

Material permitido en el examen

La Prueba Final, estara basada en la documentacion facilitada por el Equipo docente
como material basico de estudio de cada uno de los cinco temas de la asignatura.
Criterios de evaluacion

La evaluacion de dicha prueba se realizara en una escala 0-10. El peso de la Prueba
Final en la calificacion final de la asignatura sera del 50%.
% del examen sobre la nota final 50
Nota del examen para aprobar sin PEC

Nota maxima que aporta el examen a la
calificacion final sin PEC

Nota minima en el examen para sumar la
PEC

Comentarios y observaciones

La Prueba Final, estara basada en la documentacion facilitada por el Equipo docente
como material basico de estudio de cada uno de los cinco temas de la asignatura. El
examen se realizara el Ultimo dia de las clases presenciales en Ecuador. Constara de 4
preguntas breves, con espacio acotado para Su respuesta.

CARACTERISTICAS DE LA PRUEBA PRESENCIAL Y/O LOS TRABAJOS
Requiere Presencialidad Si
Descripcidn

Durante la fase de docencia presencial en Ecuador, se realizaran una serie de
actividades grupales e individuales.
Criterios de evaluacioén

La adecuada participacion en dichas actividades sera valorada de 1 a 10 puntos y
supondra un 20 % de la calificacion final.

Ponderacion de la prueba presencial y/o 20 %
los trabajos en la nota final

Fecha aproximada de entrega
Comentarios y observaciones

PRUEBAS DE EVALUACION CONTINUA (PEC)
¢Hay PEC? Si,PEC no presencial

Descripcién
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La Prueba de Evaluacién a Distancia consistird en la elaboracién personal, por
parte de cada estudiante, de un Glosario critico que recoja el significado de los
conceptos fundamentales de la asignhatura.

Para ello deberan seguirse los siguientes pasos:
1. Realizar una lectura atenta de los materiales de estudio del tema 1.
2. Redactar una definicion, tomando como referencia las lecturas obligatorias vy,
en su caso, fuentes complementarias, de los siguientes conceptos: Innovacion
Educativa, Investigacién Educativa, Gestion de cambio en educacion. Las
definiciones deberan ser exhaustivas y precisas, integrando los significados y
caracteristicas del término aportados por los diferentes autores, y utilizando
terminologia adecuada. Por otra parte, sera preciso citar correctamente los
autores y fuentes utilizados para la elaboracion de cada concepto.
3. Elaborar una reflexion personal sobre las siguientes cuestiones:
*¢.,Qué aspectos en torno a la investigacion, innovacion y gestion del cambio en
educacién me han resultado interesantes y novedosos?
*¢,Qué posibilidades y limitaciones encuentro en mi contexto para emprender
procesos de innovacién y cambio?

El estudiante realizara la Prueba de Evaluacion a Distancia utilizando la planilla
gue para este fin ha puesto el Equipo Docente a disposicidon de los estudiantes en
el apartado Tareas (Plantilla_PED_Glosario). Deberan hacer uso de dicha plantilla
para elaborar su PED, cuya extension no podra superar en ningln caso 2-3 caras
de un folio (sin contabilizar la portada) con tamafio de letra 12 puntos en
tipografia "Times New Roman"

Criterios de evaluacion

La actividad sera calificada en una escala de 0-10, utilizando para ello la siguiente
rubrica:

Ponderacion de la PEC en la nota final La Prueba de Evaluacién a Distancia tendra
un peso del 30% en la calificacion final de la
La Prueba de Evaluacion a Distancia tendra
un peso del 30% en la calificacion final de la
asignatura.

Fecha aproximada de entrega antes del 8 de julio
Comentarios y observaciones
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Antes del 5 de Julio, el estudiante debera entregar la actividad a través del apartado de
tareas del curso virtual de la asignatura. No se aceptara ninguna actividad que no se
haya entregado a través de dicha via. Tampoco se aceptaran las actividades
entregadas fuera de plazo.

OTRAS ACTIVIDADES EVALUABLES

¢, Hay otra/s actividad/es evaluable/s? No
Descripcién

Criterios de evaluacion

Ponderacion en la nota final

Fecha aproximada de entrega

Comentarios y observaciones

¢, COMO SE OBTIENE LA NOTA FINAL?

La Nota final de esta asignatura se compone de tres partes: Prueba de Evaluacién a
Distancia (30% de la nota final) + Actividades préacticas realizadas en las sesiones
presenciales en Ecuador (20% de la nota final) + Prueba Final (50% de la nota final).
Es necesario alcanzar una puntuacion final de 5 sobre 10 para superar la asignatura.
En la tabla que aparece a continuacion se muestra un resumen de las actividades a
desarrollar dentro de la evaluacion.

BIBLIOGRAFIA BASICA

El estudiante encontrara en el curso virtual de la asignatura una seleccion de articulos y
capitulos de libros que constituyen el material central estudio de la asignatura.
I. Aproximacion a los conceptos de Innovacion, Investigacion y Gestion del cambio En
Educacion
Fullan, M. (2002). El significado del cambio educativo: un cuarto de siglo de aprendizaje.
Profesorado: Revista de Curriculum y Formacion del Profesorado,6(1-2), 1-14.
Ministerio de Educacion (2011). Estudio sobre la innovacion educativa en Espafa. Madrid:
Ministerio de Educacion, Secretaria de Estado de Educacién y Formacion Profesional. (pp.
21-27)
Barraza Macias, A. (2005). Una conceptualizacién comprehensiva de la innovacién
educativa. Innovacion Educativa, 5(28), 19-31
Martinez Gonzalez, R. A. (2007). La investigacion en la préactica educativa: Guia
metodoldgica de investigacion para el diagndstico y evaluacion en los centros docentes. .
Madrid: Ministerio de Educacién y Ciencia, Direccion General de Educaciéon, Formacion
Profesional e Innovacion Educativa. (pp. 7-22)
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II. Cambio educativo y mejora escolar

Murillo, F.J. (2002). La "Mejora de la Escuela": concepto y caracterizacion. En F.J. Murillo y
M. Mufioz-Repiso (Coords.), La mejora de la escuela: un cambio de mirada. Barcelona:
Octaedro.

Murillo Torrecilla, F. J., &Krichesky, G. J. (2012). El proceso del cambio escolar. Una guia
para impulsar y sostener la mejora de las escuelas. REICE: Revista Electronica
Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en Educacion, 10(1), 26-43.
Martinez Garrido, C. A., Krichesky, G. J., &Barrera, A. G. (2010). El orientador escolar como
agente interno de cambio. Revista Iberoamericana de Educacion, (54), 107-122.

[ll. Innovacion en orientacion educativa

Gairin, J., &Rodriguez-Gémez, D. (2011). Cambio y mejora en las organizaciones
educativas. Educar, 47(1), 31-50.

Aguerrondo, I., &Xifra, S. (2002). La escuela del futuro I: Como piensan las escuelas que
innovan. Buenos Aires, Papers Editores.

Hargreaves, A., &Fink, D. (2006). Estrategias de cambio y mejora en educacion
caracterizadas por su relevancia, difusion y continuidad en el tiempo. Revista de Educacion,
339(84), 43-58.

Santana Vega, L. E. (2010). La innovacion educativa: Un desafio para los orientadores como
agentes promotores de las iniciativas de cambio. REOP-Revista Espafiola de Orientacion y
Psicopedagogia, 21(2), 261-270.

IV. Investigacién en orientacién educativa

Martinez Gonzélez, R. A. (2007). La investigacion en la préctica educativa: Guia
metodoldgica de investigacion para el diagnostico y evaluacion en los centros docentes. .
Madrid: Ministerio de Educacién y Ciencia, Direccion General de Educacion, Formacion
Profesional e Innovacién Educativa. (pp. 30-39)

Martinez Miguélez, M. (2000). La investigacion-accion el aula. Agenda Académica, 7(1), 27-
35.

Sanz Oro, R. (2000). El orientador como investigador de la accion. Revista de Investigacion
Educativa, 18(2), 509-509.

V. Difusion de la actividad cientifica en orientacion educativa

Buendia, L., Garcia, R., Rebollo, A., &Coléas, M. (1992). El informe de investigacién. En P.
Colas y L. Buendia, Investigacion Educativa, (317-357). Sevilla: Alfar.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

Material a través del curso virtual
RECURSOS DE APOYO Y WEBGRAFIA

En el curso virtual se pondrd a disposicién de los estudiantes diverso material
complementario para ampliar los contenidos de la asignatura: a) Presentaciones utilizadas
en las sesiones presenciales, b) Lecturas omplementarias, ¢) Proyectos de innovacién
educativa, etc.

IGUALDAD DE GENERO

En coherencia con el valor asumido de la igualdad de género, todas las denominaciones que en esta
Guia hacen referencia a 6rganos de gobierno unipersonales, de representaciéon, o miembros de la
comunidad universitaria y se efectllan en género masculino, cuando no se hayan sustituido por
términos genéricos, se entenderan hechas indistintamente en género femenino o masculino, segun el
sexo del titular que los desempefie.
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