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FINANZAS SOSTENIBLES CODIGO 25501065

Nombre de la asignatura FINANZAS SOSTENIBLES

Cadigo 25501065

Curso académico 2022/2023

Titulo en que se imparte Mﬁ)STER INTERUNIVERSITARIO EN SOSTENIBILIDAD Y RSC (UNED-
Tipo

N° ETCS 0

Horas 0.0

Periodo SEMESTRE

Idiomas en que se imparte

PRESENTACION Y CONTEXTUALIZACION

El Médulo Finanzas Sostenibles tiene caracter optativo, consta de 15 créditos y se imparte
en el segundo cuatrimestre. Estd compuesto por los siguientes bloques tematicos:

eIntroduccion: la RSC y el sistema financiero
Inversiones socialmente responsables
eLa financiacion con criterios de sostenibilidad

Si quieres saber un poco mas sobre como las finanzas y la inversion responsable de

impacto contribuye a los ODS puedes inscribirte en este curso gratuito:

https://iedra.uned.es/courses/course-v1:UNED+RoleSocResInv_003+2022/about

La asignatura de finanzas sostenibles es una asignatura optativa dirigida especialmente a

estudiantes que quieran trabajar en el mundo financiero o profesionales que ya lo estén

haciendo y que necesiten completar su formacion en esta nueva forma de entender las

finanzas y conocer las nuevas exigencias y requerimientos en materia ambie

sostenibilidad que afectan al sector financiero.

La Comision Europea define las Finanzas Sostenibles a la capacidad que tienen los

mercados e intermediarios financieros de canalizar recursos hacia proyectos que

contribuyen mas positivamente alos ODS 'y a la lucha contra el cambio

El principal objetivo las finanzas sostenibles es la reorientacion de los flujos de capital
hacia inversiones sostenibles. Afecta tanto a los mercados de financiacion e inversion como

al negocio de las entidades bancarias. Los intermediarios financieros son claves pues son

quienes deciden qué se financian, a quién se financiay como y a traves de q

y tiene una influencia enorme en que el modelo de desarrollo econdmico sea mas sostenible.

La inversion socialmente responsable y de impacto requiere de instrumentos

permitan incorporar informacion ASG (ambiental social y de gobernanza) en la seleccion de
los activos, permitiendo a los inversores seguir y medir el rendimiento de estos. Tanto desde
el ambito publico como del privado, se han venido estableciendo un creciente numero de
estandares que facilitan la clasificacion de las actividades como sostenibles o que permiten
determinar en qué condiciones un determinado instrumento financiero cumple los requisitos
para considerarse sostenible. Se han creado normas y etiquetas para algunos productos
financieros sostenibles e importantes obligaciones de transparencia para empresas y
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FINANZAS SOSTENIBLES

gestores de fondos para garantizar su credibilidad. También han surgido iniciativas para
facilitar la inversion en proyectos de infraestructura sostenible como el desarrollo de
estandares de bonos verdes europeos cuyo fin es potenciar este tipo de productos y
canalizar asi mayores voliumenes de inversidn hacia proyectos sostenibles de manera que
se facilite la transicion hacia un modelo de economia mas sostenible, ecoldgica y resiliente.
Son multiples y diversos los acuerdos, compromisos y estandares internacionales
gue, tanto desde el ambito publico, como desde el privado han ido surgiendo desde finales
del siglo pasado con el objetivo Gltimo de fomentar las finanzas sostenibles. Las iniciativas
han ido evolucionando desde las recomendaciones, estandares y/o principios de adhesion
voluntaria, a directivas y reglamentos que obligan a entidades y empresas de ciertos
sectores y/o tamafio en ambitos diversos relativos a la consideracién de los factores ASG.
Entre las iniciativas voluntarias nos encontramos con los llamados Principios de Ecuador,
formulados por la Corporacién Financiera Internacional (IFC) en 2003 o la iniciativa de
NNUU, UNEP FI (United Nations Environment Programme Finance Iniciative, y sus principios
de inversion Responsable (PRI), los principios para seguros sostenibles (PSI) o los principios
para la banca responsable (PRB). También son relevantes la Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) del Consejo de Estabilidad Financiera o las iniciativas sobre
bonos verdes, sociales o sostenibles por parte de la Asociacion Internacional de Mercado de
Capital (ICMA) o la Guia de uso para el estandar de Bonos Verdes de la UE base para la
futura Ley del Bono Verde Europeo son otros ejemplos.

Pero es el Plan de accion: financiar el desarrollo sostenible de la Comisién Europea de 2018
el que sin duda estad dando mayor impulso a este mercado y esta haciendo que la
preocupacién por estos temas esté en la agenda de bancos centrales, supervisores,
reguladores y entidades financieras privadas. La Union Europea, en su ambicioso paquete
de medidas recogido bajo el EU Green Deal, tiene como objetivo un cambio del modelo
econdémico y social, destinando el 37% del presupuesto comunitario en los proximos afios a
proyectos e inversiones catalogadas como sostenibles de acuerdo con el Reglamento de la
taxonomia de la UE. Pero las finanzas sostenibles no se reducen a la lucha contra el cambio
climatico u otros objetivos medioambientales, sino que incorporan en la gestion financiera
riesgos y oportunidades de caracter social como la diversidad y el género, los derechos
humanos, la proteccion de los datos, la relacién con la comunidad o los estandares laborales
y la lucha contra la desigualdad. También el buen gobierno de las empresas es considerado
a la hora de dirigir el ahorro y la inversion y la financiacion de manera sostenible y
responsable. El deber fiduciario y la buena diligencia de los gestores exige incorporar
intereses a largo plazo que benefician a los accionistas (principal) y al resto de stakeholders
en beneficio de la empresa y de la sociedad.

Respecto a las iniciativas legislativas, un pilar relevante sobre el que versa el resto de
iniciativas recientes es el Reglamento de la Taxonomia verde del 2020 de la Union
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Europea, que define cuando una actividad econémica tendrég, la consideracion de
medioambientalmente sostenible. Otro de los pilares regulatorios en la UE es el de la
transparencia y divulgacion de los factores ASG. Grandes companiias cotizadas, bancos y
aseguradoras, entre otras de interés publico, deben cumplir con la Directiva 2014/95 (NFRD)
sobre reporte de informacion no financiera. Y el Reglamento UE 2019/2088 (SFDR) de
divulgacion de informacion sobre sostenibilidad en el sector financiero, establece
obligaciones para los participantes de la industria financiera.

El Banco Central Europeo, la Autoridad Bancaria Europea (EBA), la Autoridad de Valores y
Mercados (ESMA, por sus siglas en inglés) y la Autoridad Europea de Seguros y Pensiones
de Jubilacion (EIOPA, por sus siglas en inglés), han recibido mandatos de desarrollar planes
de accidn en finanzas sostenibles en sus respectivas tratando de incorporar los riesgos ASG
en el proceso de evaluacion supervisora, asi como en el desarrollo de estandares técnicos
gue permitan la medicién y divulgacion de estos riesgos. Asi pues, la gestidon de riesgos ASG
sera un factor critico en los ejercicios de supervision (inspecciones, consideracién de capital
adicional por Pilar Il en las normas de solvencia bancarias, asegurar el cumplimiento de las
obligaciones de informacion al mercado, etc.).

No obstante, la gestion de los riesgos ASG y en especial los climaticos se enfrenta todavia a
importantes retos derivados de la propia naturaleza y complejidad de estos riesgos, de la no
existencia de informacion homogénea sobre los factores ASG, con fuentes de datos no
totalmente consistente, de la falta de conocimiento y experiencia en su gestién, y de la
complejidad de las herramientas disponibles de medicién del impacto medioambiental y
climatico. La necesidad de dar cumplimiento a la normativa y requisitos regulatorios y
supervisores que afectaran a los nuevos requerimientos en ASG, una gobernanza adecuada,
la correcta identificacién de riesgos y la disponibilidad de datos son los mayores retos que se
deben abordar en este sentido.

REQUISITOS Y/O RECOMENDACIONES PARA CURSAR ESTA
ASIGNATURA

de este documento puede ser verificada mediante el

Se precisa el prerrequisito de cursar el Mddulo "Formacién Complementaria” si el estudiante

e
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no proviene de ADE, Economia, Diplomatura en Empreses o en Economia, 0 no puedezg
(o2

acreditar que tiene esos conocimientos. g
Es aconsejable conocimientos previos sobre banca y finanzas. g
=]

El estudiante debera tener conocimientos de inglés que le permitan comprender e interpretarg
un texto, ya que muchas de las lecturas que forman parte de las actividades estan en dichog
idioma.
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FINANZAS SOSTENIBLES CODIGO 25501065

HORARIO DE ATENCION AL ESTUDIANTE

La tutorizacion y el seguimiento de los aprendizajes se efectuard a través de la plataforma
aLF, con tutorias en linea a cargo de los profesores del Modulo.

Dentro del aula virtual se habilitaran foros especificos por temas y actividades de evaluacion
continua y foros de coordinacion. Para consultas generales derivadas del funcionamiento de
la asignatura podran dirigirse a los coordinadores del médulo cuyos datos figuran a
continuacion:

Marta de la Cuesta Gonzalez es Catedratica de Economia Aplicada en la UNED. Su
investigacion se centra en el analisis del sistema bancario y financiero, la contribucién de las
finanzas al desarrollo sostenible, las inversiones socialmente responsables y la
responsabilidad social corporativa.

Més informacién sobre su CV y publicaciones

Direccion de correo electronico;: mcuesta@cee.uned.es

N° de teléfono: 91 398 78 22

Maria Jesus Mufioz Torres es catedratica de Universidad del Departamento de Finanzas
y Contabilidad de la Universitat Jaume | de Castellon. Actualmente su investigacion esta
centrada en banca ética y microfinanzas, integracion y evaluacion de la RSC en las
estrategias empresas, inversion y gestion de carteras de inversién con criterios de
responsabilidad social, subsidios de capital y eficiencia en términos de sostenibilidad de las
empresas, y desarrollo turistico integrado.

Mas informacion sobre sus publicaciones en la pagina web de este enlace.

Direccion de correo electrénico: munoz@uiji.es

N° de teléfono: 964 72 85 72

COMPETENCIAS QUE ADQUIERE EL ESTUDIANTE

COMPETENCIAS GENERALES

CGO03 - Resolver problemas en entornos nuevos y dindmicos, asi como en contextos
multidisciplinarios relacionados con aspectos de la RSC y el desarrollo sostenible.
CGO06 - Desarrollar la capacidad del estudiante de comunicarse, de forma clara y sin
ambigledades, tanto con audiencias expertas como no expertas.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CEO2 - Analizar y reflexionar sobre los principales aspectos econdmicos de una empresa us
otra organizacién, publica o privada, integrando en su andlisis criterios éticos, sociales,s
medioambientales y de sostenibilidad. C ,
EO3 - Comprender, identificar y anticipar posibles riesgos y puntos de friccion entre la2

>

. ., , . . . . . . . . ©
dimension econdmico-financiera y las consideraciones sociales, medioambientales y de«

-
sostenibilidad dentro de las organizaciones; plantear alternativas como posibles solucioness
- . . . o

al problema y tomar decisiones de forma autonoma dentro de un contexto de incertidumbre.
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CEO04 - Disefiar y desarrollar politicas y sistemas de gestion de RSC acordes con el modelo{

dad de este documento puede ser verificada mediante el
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de negocio y las caracteristicas de cada empresa u organizacion.

CEO5 - Implementar las politicas de RSC en todas las areas y unidades de negocio, de
forma transversal, integrando dentro del sistema de gestién corporativa la dimensién
econdmica con la social y medioambiental, asi como evaluar los resultados de las practicas
éticas y sostenibles.

CEO6 - Ser capaz de identificar a los distintos grupos de interés de la empresa /
organizacion, asi como de detectar sus necesidades y expectativas, ademas de saber
dialogar con los stakeholders y gestionar las relaciones multidireccionales entre las partes
interesadas.

CEO8 - Llevar a cabo proyectos y tareas de investigacion en materia de RSC y
Sostenibilidad.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El estudiante adquirira las siguientes competencias:
A) BASICAS Y GENERALES:

« Autoaprendizaje.

*Capacidad de organizar y planificar el tiempo.

*Capacidad de analisis y de sintesis.

«Capacidad critica y autocritica.

Aplicar conocimientos a la préactica

B) ESPECIFICAS

Recogemos a continuacién ejemplos de los conocimientos, habilidades, destrezas y

actitudes que se pretenden conseguir como resultado del aprendizaje de cada bloque:

En el bloque de Introduccidn a laresponsabilidad social corporativay el sistema

financiero, el estudiante deber& ser capaz de:

*Conocer la relacion entre economia real y financiera y la contribucion del sistema financiero
al desarrollo.

eldentificar las caracteristicas que debe tener el sistema financiero y sus instituciones para
gue su impacto sobre el desarrollo sea mayor.

eldentificar los aspectos ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) que hacen que la
RSC esté ganando importancia en el sistema financiero.

*Reconocer e identificar los mecanismos de incorporacion de la RSC y la sostenibilidad a las
empresas del sector financiero.

eldentificar mecanismos de sistema financiero que potencien la sostenibilidad.

*Relacionar el concepto de RSC o ASG con la Inversion Socialmente Responsable (ISR).

*Pensar y debatir acerca de las condiciones que se requieren para que el sistema financiero
incorpore los aspectos ASG en sus estrategias de gestion.

En el bloque dedicado a las Inversiones socialmente responsables, el estudiante debera

ser capaz de:
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FINANZAS SOSTENIBLES CODIGO 25501065

* Explicar los beneficios econdmicos y no economicos de la inversion con criterios ASG.

*Reconocer las caracteristicas, funcionamiento y ejemplos de la denominada ISR.

«Saber identificar las diferentes estrategias de ISR.

*Examinar y distinguir posibles herramientas de analisis de las estrategias de ASG.

*Plantear y proponer posibles estrategias de ISR adaptadas a la idiosincrasia propia de la
sociedad en la que el estudiante se sitda.

*Proponer elementos a tener en cuenta a la hora de disefiar un Fondo de Inversion
Socialmente Responsable.

*Discutir qué significa invertir en la comunidad y qué buenas practicas existen al respecto,
nacionales e internacionales.

En el bloque ultimo dedicado a la Financiacién con criterios de sostenibilidad, el

estudiante debera ser capaz de:

*Explicar los beneficios econémicos y no econémicos de una financiacién con criterios de
ASG.

e|ldentificar los riesgos ASG asociados a las operaciones de financiacién y préstamo.

«Evaluar la importancia de la gestion integral de riesgos financieros, sociales y
medioambientales para las entidades financieras

*Analizar el funcionamiento de los nuevas plataformas e instrumentos de financiacién con
impacto social.

*Conocer y analizar criticamente y de forma comparada el funcionamiento y desarrollo del
mercado de los bonos verdes, los bonos sociales y los bonos de impacto social y demas
instrumentos de financiacién de impacto.

*Conocer el desarrollo de las microfinanzas y las herramientas de analisis del desempefio
social y financiero de sus instituciones.

«Discutir las razones, fortalezas y debilidades de las microfinanzas.

*Conocer las exigencias que implica un modelo de banca responsable y ético a través de
casos practicos.

CONTENIDOS

Bloque 1. Introduccion: La Responsabilidad Social Corporativa y el sistema financiero

validez e integridad de este documento puede ser verificada mediante el

La RSC y la sostenibilidad estan ganando importancia en el sistema financiero, tanto en elg

da
"Cadigo Seguro de Verificacion (CSV)" en la direccion https://sede.uned.es/valida/
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gue definen a una institucion bancaria como socialmente responsable y se estudiante las
principales estandares, normativas e instrumentos de gestién y rendicién de cuentas
adaptados al sector bancario.

Bloque 2. Inversiones socialmente responsables

La Inversién socialmente responsable (ISR) es el proceso de inversiéon que combina
objetivos de inversion financiera y aspectos ambientales, sociales y de gobierno corporativo
(criterios ASG) en la toma de decisiones de inversion. Bajo estos parametros las
metodologias para evaluar la rentabilidad y el riesgo en la ISR se estan expandiendo hacia
todos los campos de la inversién, tanto para la realizaciéon de ratings, como en la gestion y
comunicacion de la informacién. En este bloqué temético se profundiza en el concepto y
desarrollo de la ISR en distintos mercados financieros. También se analizan las estrategias
de ISR mas utilizadas en el mercado financiero, asi como principales productos de ISR
(bonos sostenibles, vehiculos de inversion en microfinanzas, etc.). Finalmente, se presenta
como el mercado financiero esta integrando, a través de los indicies bursétiles de
sostenibilidad y las agencias de rating de sostenibilidad, la medicién de la sostenibilidad
corporativa y el analisis de los riesgos ASG.

Bloque 3. La financiacion con criterios de sostenibilidad

En este tercer bloque se estudia el papel que juegan el mercado crediticio y de capitales en

acercar la financiacion a los proyectos y empresas mas sostenibles. En concreto, se estudiag
>

ficada mediante el

el avance en la incorporacion de los riesgos climaticos y los asociados a los otros pilares de g
la sostenibilidad en el disefio y gestion de los productos de financiacion y en la gestion de?z
riesgos de las entidades bancarias. Se presta especial atencion a la financiacion de grandesg
proyectos de inversion (project finance), al mercado de bonos verdes, sociales, sostenibles y%
de impacto social, a las plataformas de financiacién participativa (crowdfunding,%
crowdlending y crowdequitity), y a la financiacion de impacto, con especial detenimiento en

las microfinanzas y en la banca ética mostrando ejemplos de buenas practicas.

METODOLOGIA

validez e integridad de est

La metodologia es la propia de la ensefianza a distancia en la que el material didactico y<
cualquier otro elemento de apoyo al aprendizaje se proporciona al estudiante a través del3

=

aula virtual donde tiene lugar la comunicacion y tutorizacion con el estudiante asi como sug
evaluacion continua.
Esta modalidad es una forma de aprendizaje flexible que se adapta a la disponibilidad des
cada estudiante, permitiendo compaginar estudios con trabajo o cualquier otra actividad,s
siempre dentro del plan de trabajo establecido por la Coordinacién del Master.

nticiaa
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FINANZAS SOSTENIBLES

Se utilizaran los siguientes elementos:

Material didactico: son los contenidos especificados en el apartado anterior. El estudiante
tendra que memoarizar estos contenidos puesto que constituyen el nicleo de lo que tendra
gue exponer en el examen.

eLecturas recomendadas: estas lecturas serviran de apoyo al estudio de los temas.
Permitiran enriquecer el debate y relacionar unos temas con otros.

*Paginas web: la informacion actualizada ilustrara la relacion de lo explicado en el tema con
la actividad de las empresas y organismos.

*El trabajo en colaboracion estara representado por la intervencion de los estudiantes en
los foros del aula virtual, donde a través de sus preguntas y de las respuestas de sus
comparnieros y del profesor se podran poner en comun las distintas experiencias y
percepciones.

Método del caso: a partir de un caso real, el estudiante, poniéndolo en relacion con lo
estudiado, tendra que detectar los puntos fuertes y débiles, elaborando unas conclusiones y

soluciones propias.

SISTEMA DE EVALUACION

TIPO DE PRUEBA PRESENCIAL

Tipo de examen Examen tipo test
Preguntas test 30
Duracién del examen 90 (minutos)

Material permitido en el examen

Ninguno.
Criterios de evaluacion

La capacidad para adquirir conocimientos se evaluara con una prueba de evaluacion
“presencial”, esta prueba constituira el 50% de la calificacion final.

Si no superas la asignatura en junio puedes presentarte a la convocatoria
extraordinaria de septiembre. En el examen presencial se evaluara toda la
asignatura con las mismas caracteristicas y condiciones que en la convocatoria
ordinaria de junio.

El alumno deber& obtener al menos un 3 sobre 10 en la calificaciéon del examen
presencial para poder hacer media con la nota obtenida en las actividades.

% del examen sobre la nota final 50

Nota del examen para aprobar sin PEC

Nota maxima que aporta el examen a la
calificacion final sin PEC

Nota minima en el examen para sumar la 3
PEC

Comentarios y observaciones
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CARACTERISTICAS DE LA PRUEBA PRESENCIAL Y/O LOS TRABAJOS

Requiere Presencialidad Si

Descripcién
La prueba presencial consta de 30 preguntas tipo test con cuatro alternativas y una sola
respuesta correcta

Criterios de evaluacion

Ponderacion de la prueba presencial y/o
los trabajos en la nota final

Fecha aproximada de entrega
Comentarios y observaciones

PRUEBAS DE EVALUACION CONTINUA (PEC)
¢Hay PEC? No
Descripcion

Criterios de evaluacion

Ponderacion de la PEC en la nota final
Fecha aproximada de entrega
Comentarios y observaciones

OTRAS ACTIVIDADES EVALUABLES

¢ Hay otra/s actividad/es evaluable/s? Si,no presencial

Descripcion
En estas actividades individuales o grupales se valorara la actitud para contrastar la
informacion a través de los enlaces facilitados, la actitud para discutir y debatir en los
foros o la capacidad para criticar y debatir a través de la lectura, entre otros, constituira
el 50% restante de la calificacion final.

Criterios de evaluacion

El 50% de la nota final de la asignatura que se obtiene a través de evaluacion continua
de las actividades y NO ES RECUPERABLE. Si no superas la asignatura en junio se
mantiene hasta la convocatoria de septiembre la calificacion que hayas obtenido en la g
evaluacién continua. Cada actividad tiene una ponderacién diferente.

de este documento puede ser verificada mediante el

La calificaciéon minima de la nota final de las actividades para poder hacer media
con la nota del examen es de 3 puntos sobre 10.

Ponderacion en la nota final 50%
Fecha aproximada de entrega
Comentarios y observaciones
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¢, COMO SE OBTIENE LA NOTA FINAL?

La calificacion final de la asignatura se calcula a partir de la calificacién del examen
presencial (50%) y las actividades evaluables (50%). Por ejemplo, si un estudiante tiene
un 7 en el examen y un 6 en las actividades evaluables, su calificacion seria de 6,5y se
calcularia asi:

Calificaciéon de la asignatura = 50% examen presencial + 50% actividades
evaluables = 7*0,5 + 6*0,5 = 3,5+ 3 = 6,5

La convocatoria extraordinaria de septiembre es para los estudiantes que no
superen la asignatura (nota final inferior a5 ) en la convocatoria ordinaria (junio o
febrero). Se conserva la calificacion de la evaluacion continua que hara media
con la nota del examen.

BIBLIOGRAFIA BASICA

El material didactico, actualizado cada curso académico, esta expresamente elaborado por

el equipo docente del Master y se proporcionara de forma gratuita al estudiante a través del

aula virtual.

El libro electronico Finanzas Sostenibles, corresponde al material didactico del curso 2009-

2010, y esta editado conjuntamente por la UNED, la UJl y la editorial Netbiblo.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

La bibliografia complementaria se pondra a su disposicion en el curso virtual.

RECURSOS DE APOYO Y WEBGRAFIA

de ser verificada mediante el

Junto al material didactico elaborado por los profesores y proporcionado al estudiante ag
o
través del aula virtual, el modulo cuenta con otros recursos para facilitar su comprension y2

estudio:

*Actividades formativas (lecturas y aprendizaje). Ademas de la lectura y aprendizaje de los
temas, se ofreceran documentos de lectura obligatoria, para ampliar algunos conceptos
bésicos o conocer experiencias practicas. Se incluyen también en este apartado los
ejercicios de auto-evaluacion, imprescindibles para que el estudiante supervise y corrija su
propio aprendizaje.

*Actividades de reflexion, opinion y critica (lectura critica). A partir de la lectura critica de
algunos articulos y documentos, se debera dar respuesta de forma individual a preguntas
de reflexion que se planteen y que se debatiran en los foros tematicos habilitados.

*Recursos audiovisuales de la UNED. A través de las diferentes plataformas de la
UNED se ofreceran conferencias, clases magistrales, entrevistas, etc. donde importantes
expertos en la materia ofreceran una visién multidisciplinar.

UNED
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*Seminarios presenciales y webseminarios. A lo largo del curso, la UNED y la Jaume |
realizaran algunas jornadas, mesas redondas o seminarios de caracter presencial, abiertos
al publico en general de interés para los alumnos de la asignatura. La mayoria de ellos
guedaran grabados y accesibles en diferidos para los alumnos.

*Ejercicios practicos y estudios de caso

IGUALDAD DE GENERO

En coherencia con el valor asumido de la igualdad de género, todas las denominaciones que en esta
Guia hacen referencia a 6rganos de gobierno unipersonales, de representacion, o miembros de la
comunidad universitaria y se efectian en género masculino, cuando no se hayan sustituido por
términos genéricos, se entenderan hechas indistintamente en género femenino o masculino, segun el
sexo del titular que los desempefie.
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