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1.PRESENTACION DE LA ASIGNATURA

Las organizaciones juegan un papel fundamental en nuestras vidas, afectan a casi todos los aspectos de la existencia
humana desde el nacimiento hasta la muerte. La asignatura Economia de la Empresa proporciona la base para entender las
organizaciones: qué son; por qué existen; cual es el propdsito de la teoria de la organizacion y del disefio y cambio

organizativo; y las diferentes maneras mediante las que pueden evaluarse.

Para comprender los principios y la gestion del disefio y el cambio en las organizaciones, es necesario entender
previamente como las organizaciones influencian y son influenciadas por su entorno. Las distintas contingencias que afectan
a la organizacién son factores que generan incertidumbre e influyen en el disefio de su estructura y su cultura. A través de
la asignatura que se presenta analizaremos las fuentes de esta incertidumbre y cémo gestionarla, asi cémo las

organizaciones pueden cambiar y redisefiar sus estructuras a medida que las contingencias cambian.

2.CONTEXTUALIZACION EN EL PLAN DE ESTUDIOS

Se trata de una asignatura cuatrimestral de caracter obligatorio, encuadrada en el primer cuatrimestre del segundo curso del
Grado en ADE, que consta de seis créditos ECTS, que equivalen a 150 horas de trabajo del alumno.

La asignatura persigue, por un lado, que el alumno comprenda el funcionamiento de las organizaciones empresariales; vy,
por otro, que acceda a los conocimientos necesarios para orientar las decisiones sobre el disefio de la estructura
organizativa y la gestion del cambio organizativo. Se trata de una asignatura que contribuye a desarrollar una visién global
de los problemas de Organizacién de Empresa, y por esta razén exige que el alumno tenga unas nociones basicas de
Administracion de Empresas, que habra adquirido tras cursar la asignatura "Introduccién a la Economia de la Empresa”

3.REQUISITOS PREVIOS REQUERIDOS PARA CURSAR LA ASIGNATURA

Es aconsejable, aunque no es requisito indispensable, que el alumno haya cursado la asignatura /ntroduccion a la Economia
de la Empresa.

4. RESULTADOS DE APRENDIZAJE

La asignatura estudia como funcionan las organizaciones y cémo influyen y son influidas por el entorno en el que operan. Examina
los principios que subyacen el disefio y el cambio en las organizaciones para mantener e incrementar su efectividad. En este
sentido, y tras cursar esta asignatura, el estudiante sera capaz de:

- Comprender como funcionan las organizaciones

- Aprender los procesos de disefio y cambio en las organizaciones.

- Manejar las herramientas conceptuales necesarias para influir en las situaciones organizativas en las que pueda encontrarse en
un futuro.




- Analizar la estructura y cultura de la organizacidn, diagnosticar problemas y hacer los ajustes necesarios para que la organizacién
alcance sus objetivos

5.CONTENIDOS DE LA ASIGNATURA

La correspondencia entre los temas del programa y los capitulos del libro que constituye la bibliografia basica de la
asignatura es la siguiente: Los temas 1, 2, 3 y 4 se corresponden con los capitulos 1, 2, 3y 4. El tema 5 con los capitulos 5y
6. El tema 6 con el capitulo 7. Los temas 7, 8 y 9 se corresponden con los capitulos 10, 12 y 14 respectivamente.

PRIMERA PARTE: LA ORGANIZACION Y SU ENTORNO
Tema 1. Las organizaciones
Tema 2. Grupos de interés en las organizaciones

Tema 3. El entorno organizativo

SEGUNDA PARTE: DISENO ORGANIZATIVO
Tema 4. Cuestiones basicas del disefio organizativo
Tema 5. Disefio de la estructura organizativa

Tema 6. Creacion y gestion de la cultura organizativa

TERCERA PARTE: CAMBIO ORGANIZATIVO
Tema 7. Tipos y formas de cambio organizativo
Tema 8. Toma de decisiones y aprendizaje organizativo

Tema 9. Gestion de los conflictos, poder y politica

6.EQUIPO DOCENTE

MARTA SOLORZANO GARCIA
JULIO NAVIO MARCO

7.METODOLOGIA Y ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

La metodologia de ensefianza y aprendizaje sera la propia de la ensefianza a distancia y se desarrollara a través de las
actividades formativas que seran, basicamente, de tres tipos: trabajo individual del alumno/a, interaccién con los equipos
docentes y profesores tutores, e interaccion con otros estudiantes.

Trabajo autébnomo de los estudiantes

-Lectura y estudio de los temas del programa (utilizando para ello la bibliografia basica y, eventualmente, la bibliografia

recomendada).

-Realizacion de pruebas de pruebas de evaluacién continua, PREC, no presenciales.

-Realizaciéon de la prueba presencial (examen) en los centros asociados.

Interaccién con equipos docentes y tutores

-Cada estudiante tiene la posibilidad de asistir a las tutorias que ofrezca su Centro Asociado y a estar en contacto con el

profesor tutor que le corresponda, quien le asesorara, guiara y resolvera sus dudas.

-Por otra parte, los alumnos pueden ponerse en contacto con los profesores del equipo docente de la asignatura, los
cuales desarrollan su actividad en la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales, ubicada en Madrid. El equipo docente
atendera a los alumnos en su horario de guardia, resolviendo sus dudas o asesorandoles en la preparacion de la asignatura
a través de los medios especificados en el apartado “Recursos de apoyo” de esta Guia de Estudio.

Interaccién con otros estudiantes supervisada por el equipo docente y, eventualmente, los profesores tutores




-A principios del cuatrimestre, el equipo docente podra abrir algin foro de debate sobre los temas del programa de la
asignatura para la participacion voluntaria de los estudiantes.

8.EVALUACION

Tratandose de estudios universitarios a distancia, en los que el contacto entre el equipo docente y los estudiantes esta
mediado por diversos materiales y por las nuevas tecnologias, el principal método de evaluacién en la asignatura "Economia
de la Empresa"” es la prueba presencial, que tendra lugar en los centros asociados segun el calendario oficial de la UNED.
Los estudiantes se podran examinar en la convocatoria ordinaria (enero/febrero) y en la extraordinaria (septiembre).

La prueba presencial, cuya correcciéon corresponde exclusivamente a los miembros del equipo docente, tiene por objeto

valorar la adquisicion de las competencias especificas y genéricas asociadas a la asignatura. Constard de veinte
preguntas tipo test. Cada pregunta bien contestada puntda 0,5 puntos; las contestadas incorrectamente punttan -0,15
puntos, mientras que las no contestadas no se evallGan. Para superar la asignatura es imprescindible obtener una
puntuacion de cinco en la prueba presencial.

En la asignatura "Economia de la Empresa" la prueba presencial representa al menos el 90% de la calificacion final. Los
estudiantes pueden obtener a través de las pruebas de evaluacion continua (PREC) el restante 10% (hasta 1 punto de la
calificacion final), que se sumara a la nota obtenida en la prueba presencial, siempre que tal prueba se haya superado con
una calificacion minima de “5” (sobre 10 puntos). La no realizacion de las PREC no impide la obtencion de la maxima
calificacion (10) exclusivamente a través de la prueba presencial.

9.BIBLIOGRAFIA BASICA

Comentarios y anexos:

Jones, G.R.(2008). Teoria Organizacional: Disefio y Cambio en las Organizaciones, México, Pearson Educacion.

10.BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

11.RECURSOS DE APOYO

El curso virtual, instalado en la plataforma aLF, constituye el principal recurso de apoyo al estudio. Todos los estudiantes
matriculados en la asignatura tienen acceso a este curso previa identificacion. El acceso regular a este curso virtual es
necesario para participar en diferentes actividades formativas, entre ellas, realizar las pruebas de evaluacion continua

12.TUTORIZACION

La tutorizacion se llevara a cabo tanto por parte de los tutores como por el equipo docente de la asignatura.

1. Equipo Docente (profesores Sede Central)

El horario de atencién al estudiante sera:




- Los miércoles lectivos de 16h a 20 h, en el teléfono 91 398 63 86 o0 el fax 91 398 63 44

Los estudiantes podran hacer consultas a los miembros del Equipo Docente tanto a través del curso virtual, como del
teléfono y del fax.

2. Tutores (Centros Asociados y curso virtual)
Los tutores de apoyo en red (TAR) atenderan sus dudas en el curso virtual a lo largo del cuatrimestre.

Los tutores de los centros asociados les informaran de sus horarios de atenciéon una vez comenzado el curso.

Ambito: GUI - La autenticidad, validez e integridad de este documento puede ser verificada mediante

el "Cédigo Seguro de Verificacion (CSV)" en la direccion https://sede.uned.es/valida/

F1A64E528642442BF67873A9DB430B05
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