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1.PRESENTACION DE LA ASIGNATURA

La realidad de la educativa y social del siglo XXI, implica atender a escenarios tradicionales, como son la direccion y gestion de
centros educativos, pero desde Opticas nuevas e innovadoras que faciliten el acercamiento democratico a la comunidad y una
mejora de la calidad del sistema educativo, comenzando desde el propio centro escolar. La direccién y supervision de los centros
educativos son aspectos determinantes en la calidad de los centros socioeducativos.

La complejidad de los centros educativos implica tener una direccién fuerte, en el sentido de estable, fiable, eficaz y eficiente, que
facilite la gestion y crecimiento de la institucion formativa y dé respuesta a los problemas actuales. Una direccion fuerte, sera capaz
de gestionar y administrar adecuadamente el centro, comunicarse y relacionarse, asi como organizar el trabajo en equipo de
manera colaborativa entre los diferentes sectores educativos.

Hoy méas que nunca, los centros no pueden pretender situarse al margen de los problemas del entorno. Los rapidos cambios
sociales generados, modifican la realidad educativa. Los limites de los centros formativos —entendidos como entornos sociales y
educativos— se han difuminado. La cultura y el aprendizaje no entienden de fronteras, de limites establecidos.

La Supervision, normalmente se entiende que es una actividad ejercida por determinados profesionales de la educacioén,
supervisores o inspectores, que lleva consigo el desempefio de mdltiples funciones relacionadas con el control, la evaluacion, el
asesoramiento y la gestién de los diferentes elementos que conforman los sistemas educativos. Y, en efecto, ésta es la visién o
imagen mas universal de lo que son y lo que hacen los servicios de supervisién o inspeccién. Sin embargo, hay que destacar
también la tendencia a que sean los actores escolares, los que mediante procesos de participacion democratica de la comunidad
educativa, diagnostiquen el funcionamiento del centro mediante procesos de evaluacién de su propia practica, con el objetivo de
disefiar y llevar a término procesos de mejora. Es decir, cabria hablar de una supervisién interna como cometido de los propios
centros y profesores que, centrada en la dimensién pedagdgica de sus proyectos educativos, complementaria a las actuaciones
llevadas a cabo desde los servicios técnicos de las administraciones educativas.

En esta parte de la asignatura se ofrecerd una vision panoramica de algunas de las probleméticas mas relevantes de la
Supervision educativa. Su conformacién como campo de estudio e investigacion ha ido adquiriendo una importancia cada vez mas
destacada, dados los procesos de modernizacion y de reforma emprendidos por la mayoria de los sistemas educativos
nacionales en los Ultimos afios. Tal vez por ello, los servicios de supervisidon o inspeccién se encuentran inmersos en una
resignificacion de sus cometidos ya que han de asumir, ademas de sus funciones tradicionales de gestién y control, el reto de
acompafar y potenciar a las instituciones y actores escolares en su labor de poner en practica los cambios e innovaciones que
propicien la mejora de la calidad de la educacion.

2.CONTEXTUALIZACION EN EL PLAN DE ESTUDIOS

"Direccién y Supervision de centros formativos" es una asignatura de cuarto curso de Grado de Pedagogia, optativa, de 6 créditos
ECTS, perteneciente a la materia " Organizacion, direccién y supervision de centros educativos e instituciones de formacién”.
Ademas, se oferta como asignatura optativa en el Grado de Educacion Social.



Competencias especificas del Grado de Pedagogia

12. Evaluar los procesos de ensefianza-aprendizaje y los agentes educativos.

13. Organizar y gestionar centros, instituciones, servicios y recursos educativos y formativos.

14. Supervisar centros, planes, programas y profesionales de la educacién y la formacion.

10. Evaluar politicas, instituciones y sistemas educativos.

Y de forma transversal o complementaria las competencias:

11. Evaluar centros, planes, programas, proyectos, acciones y recursos educativos y formativos.

19. Identificar planteamientos y problemas educativos, indagar sobre ellos: obtener, registrar, tratar e interpretar informacion
relevante para emitir juicios argumentados que permitan mejorar la practica educativa.

Competencias especificas del Grado de Educacion Social

6. Gestionar y coordinar entidades y equipamientos, de acuerdo a los diferentes contextos y necesidades:

8. Dirigir y coordinar planes y programas socioeducativos:

16. Disefiar e implementar procesos de evaluacién de programas, agentes, ambitos y estrategias de intervencion socioeducativa

17. Supervisar centros, planes, programas y proyectos socioeducativos

Competencias genéricas de los Grados de la UNED

1. Gestionar y planificar la actividad profesional.

3. Gestionar procesos de mejora, calidad e innovacién

6. Trabajar en equipo.

3.REQUISITOS PREVIOS REQUERIDOS PARA CURSAR LA ASIGNATURA

Al ser una asignatura de 4° curso del Grado de Pedagogia y Grado de Educacién Social, es conveniente que los estudiantes hayan
adquirido conocimientos fundamentales y especializados relacionados con el Grado y hayan superado asignaturas de ler y 2°
curso antes de analizar y estudiar los centros de formacion, los procesos de inspeccion y otras instituciones educativas. En
concreto, se sugiere que los estudiantes haya superado la asignatura “Organizacion y gestion de centros educativos” (3° curso,
primer semestre) antes de cursar “Direccidon y Supervision de centros formativos” (4° curso, primer semestre) del Grado de
Pedagogia. Con relacién al Grado de Educacion Social se sugiere haber superado asignaturas de fundamentacion basica y otras
relativas al disefio de programas y evaluacion de instituciones.

4. RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje relacionados con las competencias especificas del Grado de Pedagogia:

Analizar y llegar a conocer las funciones del profesional de la direccién escolar y de la supervisién escolar.
Analizar las variables de organizacion y gestién de centros educativos.

Analizar la complejidad de las instituciones educativas.

Dominar conceptualmente las teorias y modelos acerca del curriculum, el profesorado y la evaluacién con una
proyeccion supervisora y de intervencion en la realidad educativa.




Conocer criticamente los modelos tedricos de organizacién y direccion de centros educativos.

Analizar desde diferentes perspectivas, la dindmica innovadora y los nuevos problemas que se plantean en el ambito
de la ensefianza, la organizacion, la supervision y direccién escolar.

Analizar y valorar la identidad, funciones y &mbitos de actuacién de la supervisién escolar.

Identificar las variables nucleares para la supervision de planes y programas formativos.

Aplicar modelos y técnicas de supervision adecuados a los distintos tipos de instituciones educativas.

Conocer criticamente las distintas aproximaciones teéricas desde las que abordar el estudio de la Supervisién.
Articular e integrar en el bagaje formativo dentro de la propuesta de Supervision, alternativa a la clésica tradicion
inspectora, en donde se contemplen modelos de supervision ajustados a nuestra realidad y probleméatica educativa.
Dominar la teoria y practica de la micropolitica del poder.

Resultados de aprendizaje relacionados con las competencias especificas del Grado de Educacion Social:

Conocer e implementar modelos de direccion y coordinacion de entidades y de caracter educativo en contextos
socioculturales.

Conocer y aplicar los principios generales de direccion y coordinacion a planes y programas socioeducativos.
Utilizar las estrategias y técnicas para la direccion y gestién de planes y programas socioeducatvos.

Comprender el concepto y sentido del proceso de evaluacion dentro del marco de la supervisién y la direccién de
centros socioeducativos.

Evaluar y disefiar procesos de evaluacién de programas, agentes, ambitos y estrategias de intervencion.

Aplicar estrategias de supervision en la gestion de centros, planes, programas, proyectos y actividades en contextos
socioeducativos.

Resultados de aprendizaje relacionados con las competencias generales de los grados de la UNED:

Fomentar la iniciativa y motivacion.

Desarrollar conceptos de planificacion y organizacion.

Seguimiento, monitorizacién y evaluacion del trabajo propio y de otros.
Potenciar la innovacion en centros socioeducativos.

Desatrrollar habilidades de trabajo colaborativo.

Aprender a coordinar grupos de trabajo.

Conocer las técnicas de resolucién de conflictos.

5.CONTENIDOS DE LA ASIGNATURA

Los contenidos de la asignatura se desarrollan en dos blogues tematicos, cada uno de los cuales tiene 5 temas:

Bloque tematico I. Direccidon

Tema 1. Enfoques tedricos sobre la organizacion y direccidon de centros educativos.

Tema 2. De las funciones clésicas a la consideracion profesional de la direccién escolar.

Tema 3. La micropolitica en el marco de las organizaciones educativas.

Tema 4. La complejidad de las instituciones educativas.

Tema 5. Las metaforas construidas sobre la direcciéon escolar.

Bloque tematico Il. Supervision

Tema 6. Marco conceptual de la Supervision educativa.




Tema 7. Tradiciones y modelos de Supervision educativa.

Tema 8. Cometidos, funciones y quehaceres de la Supervisién educativa.

Tema 9. La dimensién evaluadora de la Supervisién: ambitos, modalidades y actuaciones.

Tema 10. Legislaciéon y regulacién de la Supervisiéon e Inspeccién educativas.

6.EQUIPO DOCENTE

SONIA MARIA SANTOVERNA CASAL

7.METODOLOGIA Y ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

Los procesos de ensefianza y aprendizaje en la materia de "Direccién y Supervision de Centros Formativos" se abordan a través de
los materiales, medios y recursos propios de la modalidad a distancia. Mediante el uso de las tecnologias analdgicas y digitales
se crearan espacios de interlocucion y dialogo entre los actores educativos, tanto de los docentes con los alumnos como de los
alumnos entre si. El uso de la plataforma virtual Alf sera el marco de integracién de recursos y materiales en distintos soportes, asi
como una via para facilitar la comunicacion educativa y favorecer la conformacion de una comunidad de trabajo y aprendizaje.

8.EVALUACION

La valoracion del aprendizaje de los estudiantes se llevard a cabo por medio de un proceso de evaluacion continua que
comprende, por un lado, la elaboracién voluntaria de una actividad a elegir entre las dos propuestas y, por otro, la realizacién del
examen presencial .

Para la superacion de la asignatura es IMPRESCINDIBLE haber superado la prueba presencial; es decir, obtener APTO (minimo 5
puntos) en el examen.

1. Actividad voluntaria: La actividad voluntaria realizada tendra un valor maximo de 2 puntos. Por tanto podréa significar una subida
de hasta 2 punto en la calificacién final (20%), si esta calificada con la maxima nota. La actividad seréa calificada entre 0 a 10
puntos.

2. Prueba presencial: consistira en una prueba de ensayo en la que se tendra que desarrollar un tema y dos preguntas. El
examen sera calificado en una escala de 0 a 10 puntos (la calificacion de APTO: minimo 5 puntos).

La evaluacion de la asignatura se establecera sobre la base de los resultados obtenidos en la prueba presencial y los logrados en
la realizacién de la actividad voluntaria, siempre y cuando el examen esté aprobado con, al menos, un 5 (en una escala de 0 a 10
puntos).

9.BIBLIOGRAFIA BASICA

Comentarios y anexos:

Se contara con materiales escritos para cada uno de los 10 temas del programa de contenidos y se editaran en forma de libro por
la UNED. En el caso de que se retrasara la edicién del libro se colgaran los temas en la plataforma virtual.




10.BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

Comentarios y anexos:

Para cada uno de los temas se dispondra, en la plataforma Alf, de dos a tres referencias de articulos, capitulos de libros y/o
documentacion para completar y actualizar los contenidos del programa de estudio de la asignatura.

11.RECURSOS DE APOYO

La asignatura dispondréa de diferentes tipos de recursos de apoyo, entre ellos podemos destacar los siguientes:

Guia general de la asignatura: Sera de acceso publico, destinada a alumnos potenciales, como alumnos
matriculados.

Guiay plan de trabajo: Dirigida a los estudiantes matriculados en la asignatura. Estara disponible en el curso virtual
de la asignatura y proporciona informacion necesaria y detallada relativa al programa de la asignatura, cronograma,
actividades de evaluacién continua, entre otros aspectos. Es especial relevancia para realizar un adecuado
enfrentamiento a la preparacion de la asignatura.

Curso virtual: Dispondra de diferentes espacios -comunicacion, contenidos, entrega de actividades, entre otros-
donde el estudiante podra acceder y consultar materiales complementarios, la guia y plan de trabajo de la asignatura,
asi como comunicarse e interactuar.

12.TUTORIZACION

EQUIPO DOCENTE

Los estudiantes podran ponerse en contacto con el Equipo docente a través del curso virtual y, ademas, en el horario y dia

de la semana indicado a continuacién:

- Eustaquio Martin Rodriguez (Coordinador de la asighatura).

Martes, de 16 a 20 horas.

Despacho: 252

Tel. 91 398 78 76

Correo electrénico: emartin@edu.uned.es

Direcciéon postal:

Facultad de Educacion.

C/ Juan del Rosal, 14, Dpcho. 252,

28040 Madrid, Spain

- Sonia Santovefia Casal.

Miércoles de 10.00 a 14.00 horas.

Tel. 91 398 88 43.

Correo electrénico: ssantovena@edu.uned.es




Direccién postal:

Facultad de Educacion.

C/ Juan del Rosal, 14, Dpcho. 252,

28040 Madrid, Spain
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