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OBJETIVOS

—Reflexionar criticamente sobre los significados que se asignan a las organizaciones
escolares y sobre los problemas que les afectan en la practica. —Analizar los principios que
rigen normativamente el acceso y el desempefio de la labor directiva, asi como su contraste
con la préactica. —Debatir la pertinencia de los diferentes modelos de direccion y los estilos de
liderazgo, con las consiguientes implicaciones desde la interpretacién micropolitica de la
escuela. —ldentificar los factores que influyen en la convivencia escolar.

—Discernir los ejes de la participacién en la vida organizativa del centro escolar.

CONTENIDOS

Bloque Tematico 1: La direccion de Centros Docentes
TEMA 1 Antecedentes de la direccion escolar.

La direccion escolar: formacion,
competencias y requisitos de

TEMA 2

acceso.

TEMA 3 Estilos de direccion. TEMA 4 Los problemas de la direccion.
Bloque Tematico 2: Micropolitica

TEMA 5 Dimensiones conceptuales de la micropolitica escolar.
TEMA 6 Estrategias micropoliticas: rumor, politica de barones, influencia,etc.
TEMA 7 La escuela en el contexto politico.

TEMA 8 Direccidn: oposicion y control.

Bloque Temético 3: Participacion

TEMA 9 La participacion en las organizaciones educativas.

TEMA 10 La concepcion de los distintos espacios de la escuela.
TEMA 11 Tipos de participacion.

TEMA 12 Obstaculos para la participacion.

EQUIPO DOCENTE

BIBLIOGRAFIA BASICA

A continuacion se le sefiala la bibliografia obligatoria. Se indica, para cada texto, su
correspondencia con los temas anteriormente sefialados:

AA.VV., 2001, Consensos y conflictos en los centros docentes no universitarios, Madrid,
UNED. (Corresponde a los temas: 1, 4, 9, 10, 11y 12).

BALL STEPHEN, J., (1994): La micropolitica de la escuela: hacia una teoria de la
organizacion escolar, Barcelona, Paidos/MEC. (Corresponde a los temas: 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9,
11y 12).
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BARDISA, T. (2004): “La direccién de centros escolares”, en Moreno Olmedilla, J. M. (coord.)
(2004): Organizacién y gestion de Centros Educativos. Madrid, UNED. (Corresponde a los
temas: 1,2,4y9).

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

SISTEMA DE EVALUACION

La evaluacion se basara en el resultado de la prueba presencial. En ésta debera desarrollar
una respuesta coherente y reflexiva a tres o cuatro preguntas. El rigor de lo que se expone
debe ir mas alla de la repeticibn memoristica y de la descripcion acritica, al tiempo que se
debe evitar informacion colateral innecesaria. El valor de todas las preguntas es el mismo.
Como criterios de valoracion, se tendra en cuenta:

—El andlisis y la argumentacion rigurosa del tema planteado.

—La capacidad para relacionar los diferentes elementos que compongan la respuesta. —La
sintesis de propuestas basadas en lecturas complementarias. —La fundamentacion de las
conclusiones.

HORARIO DE ATENCION AL ESTUDIANTE
OBSERVACIONES

Le ruego nos envie al despacho 217B un sobre con el nombre de la asignatura donde debe
incluir una ficha de 12,5 x 7,5 cm con los siguientes datos: fotografia, apellidos, nombre,
direccion y teléfono personal y del trabajo, correo electrénico, Centro Asociado al que
pertenece, nombre del tutor si lo tuviera, trabajo que desempefia y areas de interés de esta
asignatura. Resulta de la maxima importancia que envie unas etiquetas autoadhesivas con
su nombre y direccion por si se considerara oportuno remitirle algin material
complementario.

El dia de guardia de esta asignatura es el martes de 16 a 20 h.Despacho 217B Tel.: 91 398
69 66

IGUALDAD DE GENERO

En coherencia con el valor asumido de la igualdad de género, todas las denominaciones que en esta
Guia hacen referencia a érganos de gobierno unipersonales, de representacion, o miembros de la
comunidad universitaria y se efectian en género masculino, cuando no se hayan sustituido por
términos genéricos, se entenderan hechas indistintamente en género femenino o masculino, segun el
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sexo del titular que los desemperie.

UNED 5 CURSO 2006/07



