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ESTRATEGIAS DE PRODUCCION CODIGO 01652104

OBJETIVOS

El objetivo de esta asignatura es acercar al alumno a los problemas asociados a la figura del
director de produccion desde una doble perspectiva: por un lado situando esa probleméatica
en el conjunto de actividades que debe desempefar la direccion empresarial advirtiendo
gue, en este sentido la direccion de la produccién es parte de un todo y que, en
consecuencia, las tareas propias de esa direccion deben tener sus necesarias conexiones
con otras areas de actividad de la empresa; por otro lado, describiendo la naturaleza y la
forma de abordar las decisiones propias del ambito de la produccion y distinguiendo las que
tienen un caracter estratégico, que son las que afectan de manera permanente a la empresa,
de aquellas otras que presentan una naturaleza mas coyuntural. Las primeras, una vez que
se adoptan son dificiles de cambiar, mientras que las segundas pueden modificarse con
menos coste en el corto y medio plazo.

CONTENIDOS

El programa de la asighatura se basa en el libro de texto que se indica en el epigrafe
siguiente dedicado a la bibliografia basica, que aborda los aspectos mas destacados de
cada una de las decisiones de caracter estratégico que debe gestionar el director de la
produccién de una empresa; en concreto se ajustard a los siguientes capitulos:

Primera parte: Ideas fundamentales

Capitulo 1) La empresay la direccién de produccion: Planteamiento general
Capitulo 2) La direccion estratégica: La estrategia empresarial

Segunda parte: Decisiones estratégicas

Capitulo 3) ¢, Qué producir?: Analisis del producto

Capitulo 4) ¢, Cuanto producir?: Determinacién de la capacidad productiva
Capitulo 5) ¢,Donde producir?: La localizacion de la planta productiva
Capitulo 6) ¢,Como producir? (1): El disefio del proceso de produccion
Capitulo 7) ¢ Como producir? (2): Analisis de las inversiones

Capitulo 8) ¢, Como producir? (3): La distribucion de la planta (el layout)
Tercera parte: Decisiones tacticas

Capitulo 9) La planificacién de la produccion en el corto plazo

Capitulo 10) El abastecimiento de materiales

Capitulo 11) La distribucién de lo producido

De la relacidn anterior se desprende que los capitulos 12, 13y 14 del libro de texto no
forman parte del programa y en consecuencia, no seran objeto de evaluacion en los
examenes de la asignatura.

El contenido tedrico de los capitulos del libro de texto se complementa con el libro de
practicas, excepto los capitulos 12 a 14, donde se pueden encontrar enunciados y
soluciones:

- A los ejercicios de autocomprobacion de cada capitulo

- De preguntas conceptuales

- De preguntas de test
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- Y problemas

EQUIPO DOCENTE

Nombre y Apellidos MARIA TERESA NOGUERAS LOZANO

Correo Electronico tnoguer@cee.uned.es

Teléfono 6373/6374

Facultad FAC.CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
Departamento ECONOMIA DE LA EMPRESA Y CONTABILIDAD
Nombre y Apellidos MARIA PILAR ALBERCA OLIVER

Correo Electrénico palberca@cee.uned.es

Teléfono 91398-8281

Facultad FAC.CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
Departamento ECONOMIA DE LA EMPRESA Y CONTABILIDAD

BIBLIOGRAFIA BASICA

ISBN(13):

Titulo:FUNDAMENTOS DE LA DIRECCION DE PRODUCCION (Primera)
Autor/es:Rodrigo lllera, Carlos ;

Editoria:SANZ Y TORRES

ISBN(13):

Titulo:PRACTICAS DE FUNDAMENTOS DE DIRECCION DE LA PRODUCCION (Primera)
Autor/es:Moli Quintilla, Jeroni ; Rodrigo lllera, Carlos ;

Editorial:SANZ Y TORRES

a. BIBLIOGRAFIA BASICA

Para conseguir un adecuado aprendizaje de la asignatura se recomienda el estudio de los
siguientes libros:

Libro de Texto:

RODRIGO ILLERA, C.: Fundamentos de la Direccién de Produccién. Editorial Sanz y Torres
(Tel: 920400415 - www.sanzytorres.com), Madrid, 2008.

RODRIGO ILLERA, C, y Moli Quintilla, J.: Practicas de Fundamentos de la Direccién de
Produccioén. Editorial Sanz y Torres , Madrid, 2008.

El material didactico descrito es autosuficiente para superar la asignatura.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

ISBN(13):9788483223253

Titulo:DIRECCION DE LA PRODUCCION. DECISIONES ESTRATEGICAS (1?)
Autor/es:Render, Barry ; Heizer, Jay ;

Editorial: PRENTICE-HALL

ISBN(13):9788483223260

Titulo:DIRECCION DE LA PRODUCCION. DECISIONES TACTICAS (62)
Autor/es:Heyzer, Jay ; Render, Barry ;

Editorial:PRENTICE-HALL

b. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

Aungue para superar la asignatura la bibliografia basica resulta autosuficiente, el alumno que
desee profundizar en alguna de las cuestiones tratadas en el programa de la asignatura,
puede consultar los siguientes libros

HEIZER, J., y RENDER, B.: Direccion de la produccion: Decisiones estratégicas, 82 edicion.
Editorial Prentice Hall, Madrid, 2007

HEIZER, J., y RENDER, B.: Direccién de la produccion: Decisiones tacticas, 82 edicion.
Editorial Prentice Hall, Madrid, 2007

SISTEMA DE EVALUACION

PRUEBAS PRESENCIALES

1. ESTRUCTURA

Tanto en la convocatoria de junio como en la de septiembre, las pruebas presenciales
constaran de 20 preguntas tipo test con tres alternativas, de las cuales s6lo una serd valida.

2. EVALUACION

El examen se calificara de la siguiente forma: Cada respuesta correcta puntuara 0,50 puntos
y cada error restara 0,20 puntos. Las preguntas no contestadas restaran 0,10 puntos.

Para superar la asignatura sera necesario obtener una puntuacion minima de 5 puntos.

Los examenes de reserva y especiales podran tener una estructura y criterios de calificacion
diferentes a los indicados.
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HORARIO DE ATENCION AL ESTUDIANTE

Jueves de 16 a 20 horas
Tels.: 91 398 63 74/82 81/ 63 73/ 87 04

Despacho 1.02 de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la UNED.

Direccién postal:

UNED

Facultad de Ciencias Econdémicas y Empresariales
Paseo Senda del Rey, n° 11

28040 Madrid

Correo electrénico: crodrigo@cee.uned.es
tnoguer@cee.uned.es
iplaza@cee.uned.es
palberca@cee.uned.es

IGUALDAD DE GENERO

En coherencia con el valor asumido de la igualdad de género, todas las denominaciones que en esta
Guia hacen referencia a 6rganos de gobierno unipersonales, de representacion, o miembros de la
comunidad universitaria y se efectian en género masculino, cuando no se hayan sustituido por
términos genéricos, se entenderan hechas indistintamente en género femenino o masculino, segun el
sexo del titular que los desempefie.
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