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Nombre de la asignatura PSICOLOGIA DE LA MOTIVACION
Cddigo 62011089

Curso académico 2024/2025

Departamento PSICOLOGIA BASICA I
Titulo en que se imparte GRADO EN PSICOLOGIA
Curso PRIMER CURSO

Periodo SEMESTRE 1

Tipo OBLIGATORIAS

N° ETCS 6

Horas 150.0

Idiomas en que se imparte CASTELLANO

PRESENTACION Y CONTEXTUALIZACION

PRESENTACION

Lo primero que el Equipo Docente quiere indicar es que la lectura y comprension de esta
Guia es IMPRESCINDIBLE para cursar con satisfaccion la asignatura, puesto que en ella
vamos a recoger toda la informacién relevante, es decir, sefialaremos como estudiarla, qué
tipo de actividades se plantearan, con qué materiales cuenta el alumno para realizar su tarea
y coémo se llevara a cabo el sistema de evaluacion.

Psicologia de la Motivacion es una asignatura cuatrimestral de 6 créditos ECTS, que se va
a impartir durante el primer cuatrimestre del primer curso de la carrera de Grado en
Psicologia.

El propésito de esta Guia de Estudio es que sirva como instrumento Gtil para seguir las
directrices generales que el Equipo Docente se propone realizar y que considera esencial
para poder adquirir los conocimientos, destrezas y habilidades que el alumno debera obtener
al cursar esta asignatura.

CONTEXTUALIZACION

Psicologia de la Motivacién es una asignatura tedrico-practica que ha sido concebida con la
finalidad de que el estudiante alcance los conocimientos fundamentales sobre el proceso
motivacional que investiga la psicologia cientifica, y para que se introduzca de forma directa
y activa en el campo de la experimentacion basica; de esta forma, se pretende conseguir
una formacion tedrico-practica integrada.

Tal y como se indica en la Memoria de verificaciéon del Titulo de Grado, entre los contenidos
y competencias que se atribuyen a esta asighatura en cuanto al perfil profesional del titulo,
se encuentran los siguientes:

- La delimitacién conceptual del proceso motivacional.

- Los modelos tedricos explicativos de este proceso.

- Los métodos y técnicas pertinentes en su investigacion.

- La relacién con los restantes procesos psicoldgicos basicos.

- La vinculacion con las distintas areas de intervencién psicoldgica.

En el conjunto general del plan de estudios del Grado, la asignatura se relaciona
estrechamente con Psicologia del Aprendizaje y Psicologia de la Emocién, y se
complementa con las materias que implican los diferentes procesos psicoldgicos basicos.
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También tiene continuidad en disciplinas de caracter mas aplicado, como por ejemplo:
Técnicas de intervencion cognitivo-conductual (tercer curso) o Psicologia social aplicada
(cuarto curso), en las que los conocimientos ofrecidos por la Psicologia de la Motivacién son
necesarios.

Finalmente, dentro del plan de formacion del futuro psicélogo, esta asignatura se ubica
dentro del nivel basico.

REQUISITOS Y/O RECOMENDACIONES PARA CURSAR LA
ASIGNATURA

Dado que Psicologia de la Motivacion se encuentra en el primer cuatrimestre del primer
Curso, no es preciso ningun conocimiento previo para poder cursarla.

EQUIPO DOCENTE

Nombre y Apellidos FCO JAVIER MENENDEZ BALANA
Correo Electrénico fmenendez@psi.uned.es

Teléfono

Facultad

Departamento

Nombre y Apellidos MARIA PILAR TORIL BARRERA (Coordinador de asignatura)
Correo Electronico pilartoril@psi.uned.es

Teléfono

Facultad

Departamento

Nombre y Apellidos MARIA TERESA SANZ APARICIO
Correo Electrénico msanz@psi.uned.es

Teléfono

Facultad

Departamento

Nombre y Apellidos MARIA DEL PRADO RIVERO EXPOSITO
Correo Electrénico mrivero@psi.uned.es

Teléfono

Facultad

Departamento

HORARIO DE ATENCION AL ESTUDIANTE

La tutorizacion de la asignatura se llevara a cabo por el equipo docente y por el profesor-
tutor de su centro asociado.

- Equipo Docente: Responsable del buen funcionamiento de la asignatura, sera el
encargado de la elaboracion del material didactico, resolver las dudas tedéricas y practicas
que se presentan en los foros, asi como de la confeccidén y correccion de examenes.

A continuacion presentamos informacion de interés para la comunicaciéon con el Equipo
Docente y los horarios de atencion al alumno:
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- Dra. M@ TERESA SANZ APARICIO

Tel.: 91 398 79 44.

Miércoles de 9,30 a 13,30 h.

- Dr. Fco. JAVIER MENENDEZ BALANA (coordinador)
Tel.: 91 398 62 94.

Lunes de 10,00 a 14,00 h.

- Dra. M2 DEL PRADO RIVERO EXPOSITO
Tel.: 91 398 62 21.

Martes de 9.30 a 13.30 h.

- Dra. M2 DEL PILAR TORIL BARRERA
Tel.: 9139892 11 y 91 398 62 77.

Jueves de 10.00 a 14.00 h.

El correo electrénico de la asignatura que podré utilizar el alumno como medio para hacer
consultas personales y resolver dudas generales no relacionadas con los contenidos
es: motivacion@psi.uned.es
Atencion: el alumno debe utilizar siempre su correo de la Uned (xxxx@alumno.uned.es)
para contactar con el equipo docente.
La direccion postal a la que podra enviarse cualquier escrito dirigido al Equipo Docente es
la siguiente:

Equipo Docente de Psicologia de la Motivacion
Universidad Nacional de Educacion a Distancia (UNED)
Facultad de Psicologia
Departamento de Psicologia Basica
c/ Juan del Rosal, 10
28040 Madrid
- Profesor tutor: Encargado de impartir las tutorias y de moderar su foro tutorial, bien de
forma presencial en su Centro Asociado o a traves del curso virtual. En ambos casos su
misién es atender o resolver cualquier tipo de duda relativa a los contenidos teérico-practicos
del temario y a los dos tipos de actividades de evaluacion continua, asi como de apoyar al
estudiante, orientandole y facilitandole mecanismos que le garanticen una adecuada
autoinstruccién.
El profesor tutor ademas tendra programadas una serie de actividades teoricas y practicas
relacionadas con cada uno de los temas tratados en el temario, que desarrollara en el aula
del Centro Asociado con los alumnos, facilitando asi la comprension de los distintos temas y
ofreciendo la posibilidad de resolver cualquier tipo de duda que le surja al alumno. También
estard encargado de moderar y dinamizar el foro tutorial existente en su Centro Asociado
con la finalidad de resolver todas las dudas a aquellos estudiantes que no puedan asistir a
las tutorias.
- Asistencia a tutorias: El Equipo Docente recomienda la asistencia a las tutorias
presenciales y/o la participacion en el foro tutorial de su Centro Asociado. La presencia fisica
en el aula le permitira tener contacto con otros alumnos con los que intercambiara ideas que
podrian enriquecer sus conocimientos; ademas tendré la posibilidad de formular a su
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profesor tutor todo tipo de cuestiones o inquietudes sobre el temario. Por otro lado, la
participacion en el foro de su Centro Asociado es muy recomendable porque ahi también
podra igualmente resolver sus propias dudas, a la vez que podra consultar las de otros
compafieros.

ATENCION:

Al final del cuatrimestre, el profesor tutor emitira un informe tutorial de cada alumno que
enviara al equipo docente, para que solo en los casos de una puntuacién proxima al
aprobado (4,8), al notable (6,8) y al sobresaliente (8,8) puedan subir 0,2 puntos a la
calificacion final.

El Equipo Docente recomienda la asistencia a las tutorias presenciales y/o la participacion
en el foro tutorial de su Centro Asociado.

TUTORIZACION EN CENTROS ASOCIADOS

En el enlace que aparece a continuacion se muestran los centros asociados y extensiones
en las que se imparten tutorias de la asignatura. Estas pueden ser:

eTutorias de centro o presenciales: se puede asistir fisicamente en un aula o despacho del
centro asociado.

eTutorias campus/intercampus: se puede acceder via internet.

Consultar horarios de tutorizacion de la asignatura 62011089

COMPETENCIAS QUE ADQUIERE EL ESTUDIANTE

Las competencias que el estudiante debe adquirir en la asignatura de psicologia de la
motivacion son:
Competencias generales:

*CG1.1.1 - Iniciativa y motivacion

*CG1.1.3 - Manejo adecuado del tiempo

*CG1.2.1 - Andlisis y sintesis

*CG2.2.1 - Competencia en el uso de las TIC

*CG2.2.4 - Competencia en la recoleccién de datos, el manejo de bases de datos y su
presentacion

Competencias especificas:

*CE 1.1. - Ser capaz de reconocer e interpretar adecuadamente las leyes basicas de los
distintos procesos psicoldgicos

*CE 1.2. - Ser capaz de identificar los distintos modelos teéricos que explican los procesos
psicolégicos, discriminando sus funciones, caracteristicas y limitaciones

*CE 1.3. - Ser capaz de utilizar los conocimientos sobre los procesos psicolégicos como
herramientas Utiles para la intervencion psicoldgica

*CE 1.4. - Ser capaz de identificar, discriminar y utilizar de forma pertinente al ambito de la
ciencia psicolégica, los distintos disefios de investigacion, procedimientos de formulacion,
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contrastacion de hipétesis e interpretacion de resultados
*CE 2.4. - Desarrollar el interés tanto por la investigacion teérica como por la aplicada.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Una vez que el estudiante haya finalizado el curso académico, debera haber conseguido una
serie de logros que se traducen en conocimientos, habilidades o destrezas concretas y
actitudes nuevas adquiridas. Estos logros a los que nos referimos son los siguientes:

- Entender y analizar las bases conceptuales y fundamentos teoricos, asi como los
componentes del proceso motivacional.

- Reconocer e identificar las motivaciones innatas y adquiridas, siendo conscientes de sus
repercusiones reciprocas y comprendiendo las consecuencias de algunos motivos en la
evolucién del ser humano.

- Comprender la importancia de la motivacion en el comportamiento humano, analizando
como esta actiia modulando las conductas e interviniendo también sobre los aprendizajes.
- Conocer, identificar y relacionar las distintas teorias cognitivas que intentan explicar como
el sujeto planifica, persigue metas, tiene expectativas, hace atribuciones tanto de sus
conductas como de las de los deméas y busca siempre la armonia o congruencia en el
comportamiento propio y ajeno.

- Explorar las principales lineas de investigacion que imperan en la actualidad en el estudio
de la motivacion.

- Distinguir las diferentes técnicas de medida de la motivacion.

- Estudiar las principales aplicaciones de la motivacion en distintos ambitos de la vida.

CONTENIDOS

PROLEGOMENO

CAPITULO 1. INTRODUCCION AL ESTUDIO DE LA PSICOLOGIA
BLOQUE TEMATICO | FUNDAMENTOS DE LA PSICOLOGIA DE LA MOTIVACION

CAPITULO 2. LA MOTIVACION COMO PROCESO PSICOLOGICO BASICO
CAPITULO 3. EL PROCESO MOTIVACIONAL

BLOQUE TEMATICO Il LOS MOTIVOS

CAPITULO 4. LOS MOTIVOS INNATOS
CAPITULO 5. LOS MOTIVOS ADQUIRIDOS
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BLOQUE TEMATICO lIl GENESIS DE LA CONDUCTA MOTIVADA

CAPITULO 6. MOTIVACION Y CONDUCTA ADAPTATIVA
CAPITULO 7. MOTIVACION Y APRENDIZAJE
CAPITULO 8. MOTIVACION Y COGNICION

BLOQUE TEMATICO IV PSICOLOGIA DE LA MOTIVACION APLICADA

CAPITULO 9. TECNICAS DE MEDIDA DE LA MOTIVACION
CAPITULO 10. AMBITO DE APLICACION DE LA MOTIVACION

PRACTICAS EXPERIMENTALES

PRACTICA |. RELACION ENTRE LOS NIVELES DE MOTIVACION Y CANTIDAD DE
PREMIO

PRACTICA Il. MEDICION DE LA MOTIVACION DEPORTIVA A TRAVES DE
AUTOINFORMES

METODOLOGIA

Al ser una asignatura teorico-practica y debido a que se va a impartir en la modalidad de
ensefianza a distancia, el alumno debera realizar tres tipos de actividades durante el curso:
a) Trabajo con los contenidos tedricos: Como consecuencia de la transmision de los
conocimientos a través del texto béasico elaborado por el Equipo Docente, la primera
actividad del estudiante consiste en trabajar los contenidos propios de la asignatura. Para
ello, debera llevar a cabo diferentes tareas como: leer, comprender y asimilar los
conocimientos incluidos en el libro de texto. También elaborara resimenes, esquemas y/o
apuntes de cada uno de los capitulos del temario. Asimismo, para facilitar la labor, el alumno
dispondréa de varios instrumentos de apoyo. Ademas para la realizacion de esta actividad,
contard con la ayuda del Equipo Docente (principalmente a través de los foros de la
asignatura que estaran en el curso virtual), con el asesoramiento de su profesor-tutor (a
través de las tutorias presenciales y/o de los foros tutoriales de su Centro Asociado), y con
las recomendaciones e indicaciones que se hagan en el Curso Virtual. La evaluacién de esta
actividad se realizara exclusivamente en la Prueba Presencial (examen).

b) Trabajo con los contenidos practicos: La asignatura se complementa con dos practicas
experimentales que el estudiante debera estudiar y posteriormente, realizar on line. Para
resolver cualquier duda relativa a esta actividad contara con la ayuda del Equipo Docente
(mediante foros especificos para practicas, que estaran en el curso virtual), y con la ayuda
de su profesor-tutor (personalmente en las tutorias de su Centro Asociado o mediante foros
tutoriales especificos). Igualmente la evaluacion de este trabajo se realizara exclusivamente
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mediante la Prueba Presencial (examen).

c) Desarrollo de actividades de evaluacion continua: Para completar su formacion, el
alumno podra realizar y desarrollar unas tareas complementarias que le ayudaran a
conseguir los objetivos propuestos en la asignatura. El material para llevarlo a cabo estara
disponible en el curso virtual de la asignatura. Estas tareas seran de dos tipos:

- Actividades complementarias teéricas: Desarrollando el apartado de Conocimientos
Minimos, y que solo encontrara en el curso virtual de la asignatura al final de cada tema. La
evaluacion de esta actividad se realizaré en la Prueba Presencial (examen).

- Actividades complementarias practicas: Realizando el apartado de Supuestos Practicos,
que se halla relacionado con el contenido de algun tema del texto basico y que también se
presenta en el curso virtual. Es importante no confundir los Supuestos Practicos con las
practicas experimentales de la asignatura mencionadas anteriormente. Esta actividad es
voluntaria, y no se evaluara en la Prueba Presencial (examen).

SISTEMA DE EVALUACION

TIPO DE PRUEBA PRESENCIAL

Tipo de examen Examen tipo test
Preguntas test 30
Duracién del examen 60 (minutos)

Material permitido en el examen

Durante la realizacién del examen, no se permitira la utilizacién de ningun tipo de
material.

Criterios de evaluacion
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La evaluacion de la asignatura se realizara teniendo en cuenta los conocimientos,
destrezas y habilidades que el alumno tiene que adquirir durante el curso y que se
valoraran exclusivamente a través de la realizacion de la Prueba Presencial.

En la Prueba Presencial (examen tipo test) se valoraran los conocimientos
teoricos, los conocimientos préacticos y los relativos a las actividades de
evaluacién continua que el estudiante ha ido adquiriendo a lo largo del
cuatrimestre, y esta valoracién oscilard entre 0 y 10 puntos.

La Prueba Presencial consistira en un examen tipo test, compuesto de 30
preguntas, cada una de ellas con tres alternativas de respuesta de las cuales solo
una es correcta. De las 30 preguntas:

-22 versaran sobre los contenidos tedricos (diez temas),

-4 sobre los contenidos practicos (dos précticas)

-4 sobre los contenidos de las actividades de evaluacién continua (conocimientos
minimos).

La duracién del examen sera de 60 minutos. Las contestaciones se marcaran
rellenando por completo el cuadrado en la hoja de lectura 6ptica que se
proporcionard al alumno en el momento del examen.

La formula de correccidn es la siguiente:
[(Aciertos-Errores/2)/n° de preguntas] x 10

Téngase en cuenta que los errores penalizan; asi, dos errores restan un acierto;
en cambio, las preguntas sin contestar no restan. Para superar la asignatura sera
imprescindible alcanzar la puntuacién de al menos 5 puntos sobre 10.
ATENCION: Consistiran en cuatro preguntas de ensayo a desarrollar en 90
minutos (No seran tipo test), los examenes destinados a:

-Alumnos en todos los Centros de América

-Instituciones penitenciarias

-Exdmenes de reserva (tanto los realizados en Espafia como en el extranjero)
-Exédmenes en Braille

-Cualquier otra casuistica especial

ATENCION: Los estudiantes acogidos al sistema de Evaluacién individualizada
alternativa, realizardn un examen oral en las fechas establecidas en su momento
por el equipo docente.

Alumnos con discapacidad visual, acogidos al servicio UNIDIS, que hayan
solicitado examenes adaptados y que tengan problemas para realizar las
practicas, quedaran exentos de realizarlas siempre y cuando contacten con el
equipo docente a través del correo electrénico (motivacion@psi.uned.es), antes
del 18 de diciembre.

Informe Tutorial. Se informa a los alumnos que el equipo docente tendréa en
consideracion el informe emitido por el profesor tutor, y por tanto sumara 0,2
puntos, exclusivamente en los siguientes casos: cuando la nota del examen esté
préoxima al aprobado (4.8), al notable (6.8) o al sobresaliente (8.8). Por ello, se
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recomienda la participacion activa del estudiante en las tutorias, bien sean
virtuales o presenciales.

% del examen sobre la nota final 100

Nota del examen para aprobar sin PEC 5

Nota maxima que aporta el examen a la
calificacion final sin PEC

Nota minima en el examen para sumar la
PEC

Comentarios y observaciones

PRUEBAS DE EVALUACION CONTINUA (PEC)
¢Hay PEC? No
Descripcion

Criterios de evaluacion

Ponderacion de la PEC en la nota final -
Fecha aproximada de entrega 00/00/0000
Comentarios y observaciones

OTRAS ACTIVIDADES EVALUABLES

¢, Hay otra/s actividad/es evaluable/s? No
Descripcion

Criterios de evaluacion

Ponderacion en la nota final
Fecha aproximada de entrega
Comentarios y observaciones

¢, COMO SE OBTIENE LA NOTA FINAL?

- La nota final de la asignatura sera exclusivamente la obtenida en el examen. En el
examen se evallan los contenidos tedricos, los contenidos practicos y las actividades
de evaluacion continua (Conocimientos Minimos).

- El alumno podréa tener acceso a su calificacion mediante su clave de acceso en
la secretaria virtual.

- Los alumnos podran solicitar cualquier tipo de aclaracién o reclamacion sobre
las notas de su examen mediante la Aplicaciéon de revision de examenes de
Grado, de acuerdo con la normativa de solicitud de revisién de examenes
aprobada por esta universidad. La solicitud deberé ser argumentada, exponiendo
brevemente las razones en las que se fundamenta su disconformidad.
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BIBLIOGRAFIA BASICA

Fundamentos Tedricos y Practicos de la Motivacion

Maria Teresa Sanz Aparicio, Francisco Javier Menéndez Balafia y Maria del Prado Rivero
Expoésito

Editorial UNED-Sanz y Torres, Madrid (2019)

Para la preparacion de esta asignatura se recomienda el material sefialado. Dicho material
estara disponible de dos formas:

- en formato on line, y

- en papel (con acceso al formato on line).

El formato on line incluye:

- para el estudio del contenido tedrico: el texto on line, el resumen de cada capitulo del
manual, los cuestionarios con preguntas tipo test con las alternativas razonadas de cada
tema, los ejercicios de autocomprobaciéon global con preguntas aleatorizadas de los
cuestionarios;

- para la realizacion de las dos practicas experimentales de forma individual y autbnoma, se
incluyen los siguientes apartados: Introduccién, Planteamiento, Ejemplo Experimental,
Objetivo, Tarea del Estudiante y Cuestionario de Autocomprobacion.

El texto impreso en papel incluye:

- el indice, los objetivos y los contenidos tedéricos de cada tema;

- el acceso al formato on line necesario para la realizacién de las dos practicas
experimentales, y los apoyos didacticos mencionados anteriormente.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

- Aguado, L. (2005). Emocién, Afecto y Motivacion. Madrid: Alianza Editorial. Texto
recomendado especificamente para el estudio del tema 9 y 10.

- Bandura, A. (1982). Teoria del Aprendizaje Social. Madrid: Espasa Calpe. Permite ampliar
los contenidos tedricos pertenecientes al tema 7.

- DeCatanzaro, D.A. (2001). Motivacion y Emocion. México: Pearson Educacion. Texto til
para la ampliacion de los conocimientos expuestos en el tema 4, 9y 10.

- Deckers, L. (2001). Motivation. Biological, Psychological and Environmental. Boston: Allyn
and Bacon. Permite profundizar en los contenidos tedricos relativos al tema 3, 4y 9.

- Ferguson, E.D. (2000). Motivation, a Biological and Cognitive Integration of Motivation and
Emotion. New York: Oxford University Press. Los contenidos expuestos en este texto
permiten ampliar lo abordado en los temas 2 y 3.
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- Fernandez-Abascal E.G. (1997). Psicologia General. Motivacion y Emocién. Madrid: Centro
de Estudios Ramoén Areces, S.A. Es (til para complementar los contenidos teoricos
expuestos en el tema 3.

- Fernandez-Abascal, E.G.; Jiménez, M.P. y Martin, M.D. (2003). Emocién y Motivacién, Vol.
Il. Madrid: Centro de Estudios Ramon Areces, S.A. El alumno podra complementar los
contenidos tedricos relativos a los temas 3, 4, y 9.

- Fernandez-Abascal E.G., Martin, M.D. y Dominguez, J. (2001). Procesos Psicoldgicos.
Madrid: Editorial Piramide. Posibilita ampliar lo expuesto en el tema 3.

- Garrido, I. (Ed.) (2008). Psicologia de la Motivacién. Madrid: Sintesis. Resulta de interés
para complementar lo abordado en los temas 4 y 6.

- Huertas, J.A. (2006). Motivacién: Querer Aprender. Buenos Aires: Aique. Permite ampliar
los contenidos tedricos correspondientes al tema 7 y 9.

- Mayor, L.y Tortosa F. (Eds.) (1995). Ambitos de Aplicacion de la Psicologia Motivacional.
Bilbao: Desclée de Brouwer (22 Edicidn). Es relevante para complementar lo abordado
especificamente en el tema 9 y 10.

- Menéndez, F.J. y Sanz, M.T. (2007). Manual de Psicologia General I: Principios, Sensacion
y Aprendizaje. Madrid: Editorial Sanz y Torres. Resulta especialmente de interés para
complementar los contenidos relativos a los temas 1, 2, 3,6y 7.

- Palmero, F., Fernandez-Abascal, E.G., Martinez, F. y Chdliz, M. (2002). Psicologia de la
Motivacién y la Emocion. Madrid: McGraw-Hill. Es relevante para ampliar lo tratado en los
temas 2, 3y, 5.

- Petri, H. L. y Govern, J. M. (2006). Motivacion: Teoria, Investigacion y Aplicaciones.
Espafia: Pearson Ediciones. Mediante este texto el alumno podra complementar los
contenidos relativos a los temas 3, 4, 9 y 10.

- Tarpy, R. (1991). Aprendizaje y Motivacién. Madrid: Debate. Es util para ampliar lo
expuesto en el tema 6 y 7.

RECURSOS DE APOYO Y WEBGRAFIA

Curso Virtual

El estudiante podra acceder al curso virtual mediante su clave personal, lo que le permitira
tener acceso a todas las posibilidades que se ofertan en el mismo, con orientaciones sobre
los contenidos de la asignatura.

A través de la plataforma, el equipo docente proporciona una variedad de recursos a los
alumnos para facilitarles el estudio. Se han habilitado una serie de foros con el fin de que el
estudiante pueda expresar sus dudas al equipo docente, sobre cualquier contenido general o
especifico; concretamente diez foros para contenidos teéricos, que corresponden a cada
uno de los temas que componen la asignatura, dos foros para contenidos practicos que
corresponden con las dos practicas y un foro para cuestiones generales destinado a
consultas de la asignatura no relacionadas con los contenidos teérico-practicos.
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En el curso virtual, también se tendra la posibilidad de acceder a otro tipo de informacion
complementaria que sera de interes para los alumnos.

IGUALDAD DE GENERO

En coherencia con el valor asumido de la igualdad de género, todas las denominaciones que en esta
Guia hacen referencia a 6érganos de gobierno unipersonales, de representacion, o miembros de la
comunidad universitaria y se efectllan en género masculino, cuando no se hayan sustituido por
términos genéricos, se entenderan hechas indistintamente en género femenino o masculino, segun el

sexo del titular que los desemperie.
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