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NUEVOS MODELOS DE PRÁCTICAS Y DE COLABORACIÓN 
ENTRE LAS INSTITUCIONES DE FORMACIÓN DEL 
PROFESORADO Y LOS CENTROS EDUCATIVOS: “ LES 
ATÉLIERS DE FORMATION PRATIQUE”  EN LA FORMACIÓN DEL 
PROFESORADO BELGA 

Joan María Senent 
Universidad de Valencia 

INTRODUCCIÓN 

Una de las cuestiones candentes cuando se discute la reforma de la 

formación inicial del profesorado es encontrar la fórmula que permita 

integrar en esa formación a docentes de infantil, primaria o secundaria en 

ejercicio y con ejemplos y en muchos casos, años de experiencia de buenas 

prácticas docentes. 

En el caso español la fórmula de los profesores asociados, que en su 

definición podría ser una vía de solución a la cuestión anterior, no ha dado 

resultados porque, entre otras razones, en los últimos diez años y como 

consecuencia del frenazo de plazas provocado por la baja tasa de reposición 

que hemos tenido como consecuencia de las decisiones gubernamentales, el 

número de profesorado asociado se ha multiplicado y en muchos casos ya 

no respondía al perfil antes comentado sino que incluía muchos titulados en 

licenciaturas educativas pero que no habían sido nunca docentes. 

La necesidad de que los futuros docentes conozcan la realidad de la 

escuela o del instituto en el que posteriormente intervendrán es algo que 

tradicionalmente ha estado vinculado al modelo de prácticas. Si bien es 
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cierto que las carreras de formación del profesorado tienen períodos de 

prácticas importantes, también lo es que la relación entre los centros de 

prácticas y las propias universidades es en muchos casos lejana y son pocas 

las ocasiones en el que el seguimiento de las prácticas del alumnos 

desemboca en una presencia del profesorado de los centros en la universidad 

de manera que los estudiantes pudieran conocer de primera mano sus 

experiencias de buenas prácticas docentes. 

La cuestión de la colaboración entre la Universidad y los centros de 

enseñanza obligatoria se plantea en la mayoría de los países europeos y 

muchos de ellos exploran diversas soluciones. El presente documento 

analiza el caso belga, concretamente de la Comunidad francófona, pues es 

uno de los ejemplos más interesantes y al mismo tiempo está basado en 

decretos ministeriales que han modificado la formación inicial del 

profesorado de educación infantil, primaria y secundaria obligatoria en los 

últimos tres años. 

El sistema me era conocido por los intercambios docentes habituales y 

por mi participación en varios cursos en diversas Hautes Écoles de 

formación del profesorado así como por las reuniones en la Asociación 

Internacional Comenius de la que la Facultad forma parte, así como siete 

“Hautes Ecoles” belgas cuya actividad fundamental es la formación del 

profesorado de enseñanza no universitaria, pero he podido realizar un 

trabajo de campos a base con entrevistas en las Escuelas de Lovaina, 

Champion-Namur y Bruselas, así como grupos de discusión con estudiantes 

de postgrado cuya titulación de origen era profesor de E. Infantil, Primaria o 

secundaria, así como docentes en estas Escuelas. El documento contiene las 
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informaciones recogidas a nivel directo sin haber realizado un tratamiento 

de las informaciones como correspondería a un documento ya terminado. 

CONTEXTO: EL SISTEMA DE FORMACIÓN DEL 
PROFESORADO EN BÉLGICA 

En Bélgica, la formación del profesorado de Educación Infantil 

(Normale Maternelle), Primaria (Normale Primaire) y Secundaria 

Obligatoria (Régents) se realiza en la Educación superior pero no en la 

Universidad, como ocurre en otros tantos países centroeuropeos (Holanda, 

Dinamarca, Alemania, Austria, Luxemburgo, …) sino en las “Hautes 

Écoles” (Hogeschool en la Comunidad Flamenca). Este tipo de instituciones 

desarrollan la formación de la mayoría de profesiones de carácter aplicado 

(maestros, educadores, logopedas, psicomotricistas, traductores, 

trabajadores sociales, enfermeros, fisioterapeutas, etc) que en el caso 

español se desarrollan actualmente en grados universitarios y están dentro 

de la universidad desde el final de los años 70, es decir hace bastante 

tiempo. 

El sistema de las Escuelas Superiores (“Hautes Écoles”) ha seguido en 

los últimos años el ritmo de procesos de fusión que también han seguido las 

universidades al tiempo que se producía un acercamiento entre ambos 

sistemas que hacía posible algunos aspectos relacionados con la arquitectura 

del proceso de Bolonia, por ejemplo que sus graduados pudieran continuar 

haciendo másteres en las universidades o incluso que se organizaran algunos 

másteres conjuntos entre instituciones de los dos sistemas. 
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 No obstante, las ”Hautes Écoles” siempre han defendido su 

independencia de la universidad y han remarcado que ellas proporcionan 

unos procesos de aprendizaje muchos más cercanos a la realidad práctica y 

desde ese punto de vista forman mejor a profesionales que van a intervenir 

en contextos donde sus procedimientos pueden ser más importantes de su 

saber conceptual o de su nivel de investigación . 

Tanto los futuros maestros de educación infantil, primaria o 

secundaria inferior siguen una formación de 180 créditos durante tres años, 

en un modelo simultáneo más generalista en los dos primeros casos, menos 

en el caso de los Régents (profesores de secundaria inferior) se especializan 

en dos o tres disciplinas que serán su campo de trabajo profesional. En los 

tres casos, sus prácticas docentes pesan mucho en el total del currículum y la 

colaboración entre las instituciones de enseñanza elemental y los docentes 

de las “Hautes Écoles”, como describimos en las siguientes páginas, se va 

haciendo cada vez más palpable.  

Los profesores de la educación secundaria superior se forman en las 

universidades donde deben realizar una licenciatura (4 años) seguida de un 

master de finalidad didáctica. También en este ámbito empiezan a darse 

experiencias de colaboración entre los docentes universitarios y los docentes 

de la secundaria superior, aunque no existe una normativa claramente 

definida como en el caso de las Escuelas Superiores. 
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SISTEMAS DE COLABORACIÓN DOCENTE EN LA FORMACIÓN 
INICIAL DEL PROFESORADO BELGA NO UNIVERSITARIO 

De cara a obtener más información sobre los sistemas de colaboración 

docente y su funcionamiento en el día a día de las Escuelas Superiores, he 

realizado un trabajo de campo durante el año 2017 con entrevistas y grupos 

de discusión en cuatro  instituciones superiores de formación del 

profesorado: 

+ Haute École Léonard de Vinci – Louvain-la-Neuve 

+ Haute École Henallux –   Champion – Namur 

+ Haute École Léonard de Vinci – Siège central Bruxelles 

+ Haute École HELMO (Liège) 

Y he recibido información complementaria de la Haute École en Hainaut de 

Mons. 

Trabajo de campo en la HAUTE ÉCOLE (HE)  HENALLUX (Namur – 
Luxembourg)  -  Champion 

Grupo de discusión :  Responsable Relations Internationales,  Profesor de 

matemáticas en la Escuela Normal secundaria,  Directeur de la Haute Ecole. 

Resumen Informaciones recogidas en las entrevistas y grupos de 

discusión : 

Maîtres de stages  (MS) (Tutores de prácticas en los centros) 

Buscan un sistema que intensifique la colaboración con los MS que es 

relativamente escasa a nivel global, aun cuando pueda ser importante a nivel 

particular. 
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Una de las iniciativas es un proyecto que permita a los estudiantes participar 

en clases de recuperación con aquellos escolares que tengan dificultades 

académicas. Han comenzado con 4 escuelas de Champion. 

Tienen dificultades para encontrar y mantener escuelas que acepten alumnos 

de prácticas y profesores que deseen ser tutores y acepten a los alumnos/as 

en sus clases. Las escuelas firman un acuerdo de colaboración, que en 

realidad es una manifestación de voluntad de colaboración, pero que no les 

obliga a nada concreto, aunque permite que los estudiantes estén cubiertos 

por el seguro escolar. 

Hasta el año 2001 tenían una “escuela aneja” donde se desarrollaban la 

mayoría de las prácticas. Desde el decreto de reforma de ese año ya no la 

tienen. 

Los MS (tutores en los centros) reciben una pequeña gratificación de la 

administración cuando tutorizan  alumnos de segundo o tercer curso. No 

cuando son estudiantes de primero.  

En la sección Normale-Maternelle, ofrecen una formación para los MS. Es 

seguida de forma minoritaria. En Normale Primaire ou Secondaire no llegan 

a proponer esta formación porque los tutores no vienen. 

Los futuros profesores de E. Infantil (Maternelle), primaria y secundaria 

inferior (Regendat) siguen una formación de tres años, en un  modelo 

simultáneo en las Hautes Écoles.  

Para la secundaria superior, la formación se realiza  en la universidad donde 

los licenciados (4 años) deben hacer también un Máster posterior si desean 

ser profesores.  (modelo consecutivo) 

Seguimiento y Evaluación de las prácticas 
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Tienen 1 período de prácticas de 2 semanas en primero, uno de 3 semanas 

en segundo y uno de 4-5 semanas en tercero. En Maternelle y primaria, el 

tutor de la HE visita la escuela de prácticas normalmente 1 vez por semana. 

En secundaria las visitas se realizan cada 1-2 semanas y las hacen 1 

pedagogo y un profesor de disciplina que procuran no ir el mismo día. 

Nunca avisan del día o la clase en la que van a ir a observar. 

Indican que a veces el estudiante tiene dificultad para contentar al MS y al 

tutor de la HE pues no siempre tienen los mismos criterios.  

Una de las formas que utilizan de seguimiento de lo trabajado en las 

prácticas es pedirle al estudiante que de las competencias que se desarrollan 

en su título, describa y justifique aquellas que ha trabajado durante las 

prácticas. 

La evaluación de las prácticas se realiza a partir de los siguientes 

instrumentos: 

• Dossier con todas las preparaciones que el estudiante ha realizado para

sus clases, fechado y firmado por el tutor o profesor de la clase de

primaria o secundaria.

• Memoria final del estudiante.

• Informe evaluador del tutor del centro (ME).

• Informe de los profesores que lo observaron en clase (pedagogo +

profesor disciplina). 

• Autoevaluación del estudiante.

Reforma de los estudios de formación del profesorado en Bélgica 
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Confirmando las informaciones recogidas en LLN (Louvain-la-Neuve), el 

director me indica que la reforma parece que irá a prolongar un año más la 

formación, ampliando el grado y no creando un máster. Aun cuando de 

momento solo tienen borradores y rumores, parece que ese aumento 

implicará un período de prácticas bastante más prolongado. 

Actualmente las HE no pueden organizar un máster sin contar con alguna 

participación (aunque sean unas pocas horas impartidas) de las 

universidades. Esto hace que haya muy pocos másteres directamente 

relacionados con la Formación del Profesorado que se estén impartiendo en 

las Hautes Écoles. Tampoco pueden impartir Doctorado. 

Colaboración Haute École – Escuelas de primaria/secundaria en la 

formación del profesorado : «  Ateliers de formation pratique » 

Desde la reforma de 2013 el plan de estudios de las HE belgas de formación 

del profesorado en sus tres niveles (Maternelle, Primaria y Secundaria 

Inferior (Regendat) tienen una asignatura en cada uno de los cursos que se 

denomina: Ateliers de formation pratique ».  Esta materia de unas 60 h. por 

curso es impartida por tres profesores: 

-   Un psicopedagogo 

-   Un profesor de la HE de didáctica aplicada de una disciplina 

- Un profesor/tutor de una escuela de E.Infantil (maternelle), Primaria 

o Secundaria

El sistema de impartir la materia cambia de una HE a otra. En algunos casos 

el equipo actúa de forma interdisciplinar y llevan la materia entre los tres. 

En otros el curso se divide en tres bloques y cada profesor se hace cargo de 

uno de ellos. En cualquier caso, la nota final de la asignatura es única y 
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aunque los profesores trabajen de forma separada se han de poner de 

acuerdo para evaluar conjuntamente la materia.  

El contenido del curso se refiere al análisis de situaciones de clase, a 

estrategias didácticas utilizadas en el aula, al análisis de materiales y 

recursos didácticos, etc. 

Procuran que en primaria los profesores de los centros que vienen en cada 

curso provengan de ciclos diferentes. En la formación de profesor de 

secundaria inferior, los alumnos trabajan 2-3 disciplinas con los profesores 

que vienen de los centros y que son de esas disciplinas. 

En ocasiones, en algunas de las clases de esta materia, los alumnos se 

desplazan en pequeños grupos a las escuelas y las clases se imparten 

directamente en el aula de infantil, primaria o secundaria de donde viene el 

profesor. 

Los profesores de los centros que imparten esta materia son pagados por la 

Haute École de igual modo que los psicopedagogos o los profesores de 

disciplina. 

Las clases de esta materia se concentran en los miércoles por la tarde (no 

hay clase en la escuela belga) o los viernes. En este último caso los 

profesores acuden todo el día a la HE y son sustituidos en la escuela 

primaria o secundaria. 

En la escuela secundaria los profesores que acuden  a las HE a impartir esta 

materia deben tener una reducción de horario (aunque me dicen que no 

siempre ocurre). 

La evaluación de los dos años de experiencia es bastante positiva. Los 

estudiantes indican en sus evaluaciones que es una de las asignaturas que 
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más valoran. Los profesores del grupo de discusión me señalan que han 

aprendido muchos aspectos prácticos de los profesores que vienen de los 

colegios de primaria o secundaria.  

Las HE tienen libertad para contratar aquellos profesores de  Infantil, 

primaria o secundaria que les convenga. Me indican que lo más frecuente 

son profesores que han conocido en sus visitas a los centros de prácticas y 

les ha llamado la atención su forma de trabajar, o en ocasiones porque 

siguen una metodología interesante o  utilizan materiales o recursos 

innovadores. 

Esta materia, « Ateliers de formation pratique » se imparte en todas las HE, 

tanto sean de la Red Libre (privada concertada) , de la Red oficial 

(dependientes de la Comunidad (francófona o flamenca) o de la Red 

Provincial Comunal. Los profesores que imparten esta materia pueden 

provenir de cualquier escuela, tanto de la Red Libre (privada concertada, 

mayoritaria en Bélgica), de la Red Provincial-Comunal (dependiente de los 

ayuntamientos) o de la Red oficial  (dependientes de la Comunidad 

francófona o flamenca), aunque me indican que lo más habitual es que se 

busquen profesores de escuelas de la misma red. 

Las clases de la Haute École son de 30-40 estudiantes. No pueden hacer 

selección de estudiantes y están obligadas a admitir a cualquiera que tenga 

su diploma de secundaria. El número de estudiantes se ha mantenido 

bastante estable tanto en la HE HENALUX como en el conjunto de HE 

belgas. No se han producido situaciones de overbooking de estudiantes ni en 

las HE de la Red libre ni en las de la red oficial (aunque no me saben 

explicar por qué se mantiene ese equilibrio). El gobierno de la Comunidad 
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(francófona o flamenca) les da el mismo dinero por grupo tengan 30 o 

tengan 45 alumnos en la clase. Los alumnos pagan unos 700 € de matrícula. 

El precio es el mismo tanto en la HE de la Red Libre como en las de la Red 

Oficial. Habitualmente las HE tienen 1 o 2 grupos por sección (Infantil, 

primaria o secundaria) por lo que se mueven entre 350-650 estudiantes de 

formación del profesorado. (las HE suelen  tener al mismo tiempo otras 

carreras (logopedia, psicomotricidad, educador especializado, etc.). 

Trabajo de campo en la HAUTE ECOLE LÉONARD DE VINCI – 
Sede Louvain-la-Neuve  y sede Bruxelles 

 HAUTE ÉCOLE LÉONARD DE VINCI  - Louvain-la-Neuve 

Personas entrevistadas: 

- Coordinateur Stages (prácticas)- HELV  – LLN 

- Responsable Relaciones Internacionales  -   HELV  -  LLN 

- Profesor didáctica de la Geografía Escuela Normal Primaria  - HELV – 

LLN 

- Sindicalista en la Haute École  – HELV -  LLN 

- Psicopedagogo- Profesor de la materia « Atéliers de Formation Pratique »  

- Grupo de discusión con  los estudiantes del Postgrado de « Pédagogie 

Comparée des systèmes éducatifs en Europe”, donde intervengo como 

profesor. (En esta edición los estudiantes son diplomados en la Sección de la 

HE de secundaria y de maternelle  (infantil) así como algunos Erasmus de 

Italia y Alemania).  
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HAUTE ECOLE LÉONARD DE VINCI –Bruxelles 

- Entrevista realizada a : Psicopedagogo y Profesor adjunto a la 
dirección  

Resumen Informaciones recogidas en las entrevistas y grupos de discusión: 

A partir del decreto de 2013 han desarrollado un plan de estudios 

interdisciplinar basado en “unités d’enseignement” donde se cruzan diversas 

asignaturas, generando unidades didácticas de carácter interdisciplinar. El 

proceso de diseño de ese plan de estudios fue largo pero aportó un mayor 

conocimiento de la escuela, así como un gran enriquecimiento profesional al 

desarrollar un intenso trabajo de equipo. Ahora, dos años después de 

iniciarlo, consideran que han llegado a producciones por parte de los grupos 

de estudiantes muy avanzadas en cuanto a los planteamientos 

interdisciplinares y desarrollando las competencias básicas. 

Me indican que durante el proceso  de preparación de estas “unités 

d’enseignement” participaron algunos “maîtres de stages” (tutores de 

prácticas de los centros) en los equipos que desarrollaron las unidades 

interdisciplinares, especialmente aquellos que intervenían como docentes en 

la asignatura  ”Ateliers de Formation Pratique”. 

En el caso de la Haute École “Léonard de Vinci” de Lovaina, las 

unidades de enseñanza de carácter interdisciplinar las han concretado en una 

materia de 7 ECTS (“L’enfant qui apprend”) que está presente en los tres 

cursos de formación. Esta materia está compartida por profesores de 

didácticas especiales de las diferentes disciplinas, de psicología del 

aprendizaje y de psicología del desarrollo. 
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Respecto a la materia “Atéliers de Formation Pratique” compartida 

con los profesores de Infantil, Primaria o secundaria, me indican  que se 

desarrolla habitualmente los miércoles por la tarde, pues es el momento en 

que no hay clase en enseñanza obligatoria , aunque en otras ocasiones, los 

profesores de las escuelas vienen los viernes y en muchos casos son 

sustituidos en sus centros por estudiantes de la Haute École del último año 

que realizan allí las prácticas. En otras ocasiones, la colaboración se 

concreta en actividades conjuntas de carácter excepcional entre las HE y las 

escuelas. 

Suele ser a través de la visitas de seguimiento de prácticas en las 

escuelas (infantil, primaria o secundaria) cuando se capta a estos profesores 

y posteriormente se les invita desde la Haute École, que es la institución que 

les paga su salario como docentes de esa materia. Buscan profesores que 

tienen “buenas experiencias de docencia” en las aulas para que puedan 

mostrarlas a través de su colaboración en los Talleres de formación práctica. 

Asimismo han iniciado la constitución de grupos de investigación mixtos 

(profesores de la HE y de enseñanza obligatoria que participan como 

“Maîtres de Formation Pratique”) sobre temáticas concretas y muy aplicadas 

en la escuela primaria o secundaria: iniciación numérica, dificultades en el 

aprendizaje de la lectoescritura, … 

ANÁLISIS DE LA EXPERIENCIA BELGA Y CONCLUSIONES 

Las propuestas de reforma de la formación del profesorado belga y el 

desarrollo que a partir del decreto de 2013 que ya había modificado el 

contenido de la formación, plantea algunos puntos de fuerte interés que son 
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coincidentes con alguna de las ideas que se están debatiendo en estos meses 

en el caso español, destacando los siguientes: 

Prolongación de la formación a 4-5 años para los profesores de E. 

Infantil, Primaria y Secundaria inferior, parece que finalmente serán 4 por 

razones fundamentalmente económicas.  

La formación se desarrollará a nivel de grado y de máster, 

estableciéndose fórmulas de colaboración entre las Hautes Écoles y las 

Universidades. 

Similitud de status entre los cuatro tipos de profesores 

(Infantil, Primaria, Secundaria inferior y Secundaria 

Superior, aunque habrá que ver si finalmente se produce 

también a nivel económico. 

Ruptura con la idea de profesor de una etapa educativa, 

haciendo que todos los profesores puedan impartir docencia 

en los primeros cursos de la etapa anterior o posterior. 

Facilitar las transiciones de los alumnos y la coordinación 

con los docentes de otras etapas educativas a partir del 

encabalgamiento que se plantea en el punto anterior. 

Mantener un equilibrio entre las orientaciones comunes del 

plan de formación, semejantes para el total de las 

instituciones y la especificidad de cada institución (un 30% 

del plan de formación). 

Mantener la importancia de las prácticas en el conjunto del 

plan de formación, lo que ya es una tradición en la formación 

del profesorado en Bélgica. 

90 



Establecer un sistema de colaboración entre las Instituciones 

de Formación (Haute École y Universidad) y los centros de 

primaria y secundaria, haciendo que el profesorado en activo 

de estos últimos se integre en los centros de formación e 

imparta la materia ”Talleres de formación práctica” presente 

en todos los cursos. 

Forzar la colaboración entre los profesores de disciplinas, los 

psicopedagogos y los profesores de los centros de primaria y 

secundaria, haciendo que esta materia sea desarrollada por un 

equipo de tres docentes, uno de cada tipo de los descritos 

anteriormente. 

  Insistir en el perfil de profesor de una escuela inclusiva, 

haciendo del “Juramento de Sócrates” el lema central, es decir 

“promover la igualdad ante el éxito escolar de todos sus futuros 

alumnos”, remarcando que igualdad no significa uniformidad, 

por lo que cada institución de formación del profesorado y cada 

escuela deberá impulsar su propio proyecto educativo. 

En su conjunto, las líneas de reforma de la formación belga del 

profesorado pasan sin suda por un mayor no solo acercamiento sino 

colaboración entre las escuelas de educación infantil, primaria y secundaria 

obligatoria y las Hautes Écoles responsables de la formación del 

profesorado en estos niveles. El planteamiento de la asignatura “atéliers de 

Formations Pratique” que hemos descrito es innovador, pues se trata de las 

pocas experiencias europeas donde esta colaboración entre la educación 

91 



superior y la obligatoria se concreta y sistematiza de manera que se 

convierte en una asignatura habitual en el currículum de los tres cursos de 

formación y por otra parte, el hecho de que la materia se planifique entre 

tres profesores (psicopedagogo, profesor de lengua o matemáticas y profesor 

de la escuela primaria) obliga de entrada a una colaboración en la 

concepción de la asignatura que sin duda se ve favorecida por el hecho de 

que ese profesor de la escuela primaria o secundaria sea pagado por la Haute 

École y pase a formar parte del claustro de esta. 

Justo en los momentos en que desde diversos grupos e instituciones 

se debate sobre la futura reforma de la formación del profesorado en 

España, la experiencia belga nos da algunas pistas y ofrece interesantes 

elementos para alimentar nuestro actual debate, abriendo nuevos canales de 

colaboración más allá de las prácticas curriculares, de alguna manera 

trayendo las prácticas del aula de la escuela obligatoria a las aulas de la 

educación superior. 
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