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CAPITULO 1

BASES, ANTECEDENTES Y PRESENTACION GENERAL DEL PROGRAMA
DE FORMACIONY ORIENTACION PARA EL DESARROLLO DE LA CARRERA
EMPRENDEDORA: ORIENTATE-EMPRENDAMOS

Magdalena Suarez Ortega
Maria Fe Sanchez Garcia

1. El desarrollo de la carrera emprendedora en el modelo CCP: Construye tu carrera
profesional

La situacion actual del mercado laboral obliga a los ciudadanos y ciudadanas a cambiar de
formas de pensar frente a las posibilidades de empleo, asi como a optar por vias alternativas a
las tradicionalmente consideradas. La inestabilidad laboral y la nefasta situacién para muchas
empresas y profesionales de distintos sectores exige de una respuesta en positivo que conecte
con el desarrollo de un tejido productivo en el contexto espafiol, que pasa por un nece-
sario empoderamiento sociopersonal para salir del desempleo y adquirir mayor seguridad
y autoconfianza laboral (Echeverri-Sanchez et al., 2018). En el momento actual de fuerte
crisis del empleo asalariado, acentuado por la crisis sanitaria y sociolaboral con motivo de la
Covid-19, la opcion del autoempleo puede ser para muchas personas una alternativa para
mantenerse en el mercado de trabajo (Curbelo y Pefia, 2012; Sanchez et al., 2017; Bosma et
al., 2020). El emprendimiento es una opcidn para muchas personas, también para personas
dificilmente empleables, pero que tienen competencias profesionales en algin ambito pro-
fesional: personas desempleadas de larga duracion y afectadas por distintos factores de riesgo
y vulnerabilidad en el mercado de trabajo (por razones de edad, género, discapacidad, origen
cultural, etc.) (Cadenas et al., 2020); y mas atin en el caso de personas previamente motivadas
con una idea de autoempleo. Fundamentalmente, insistimos en la idea de que no basta
fomentar el emprendimiento y el autoempleo a través de incentivos fiscales o estimulos a la
contratacion u otras iniciativas similares (mejoras de la intermediacion, financiacién empre-
sarial, etc.), sino que en paralelo se precisa integrar un enfoque mas educativo y acciones de
naturaleza formativa y orientadora que permitan a los empresarios y personas en transicion
al emprendimiento forjar sus proyectos desde trayectorias profesionales y personales solidas
(Sanchez Garcia y Suarez Ortega, 2018; Suirez Ortega y Sanchez Garcia, 2020).

Teniendo esto en cuenta, nos planteamos el «Disefio de la Carrera y gestion del talento
emprendedor» del Plan Nacional de I+D+i 2013-2016 (EDU2013-45704-P), financiado
por el Ministerio de Economia y Competitividad del Gobierno de Espafia, que consisti6 en
disefiar una estrategia motivadora para el autoempleo y formativa sobre la gestion de la ca-
rrera emprendedora. En concreto, en el proyecto se distinguieron dos fases encaminadas a la
delimitacidn de estas necesidades formativas y factores motivacionales en el emprendimiento:
una primera, de caracter extensivo, donde se recogi6é informacion fundamentalmente cuan-
titativa sobre el tema, mediante un estudio tipo encuesta, el analisis de indicadores sociales y
estudios previos de mercado, asi como entrevistas semiestructuradas a gestores y coordinado-
res empresariales. Por su parte, en la fase II, se realizé una aproximacién mas intensiva y foca-
lizada, con una perspectiva cualitativa, a las trayectorias de emprendedores consolidados y en
transicion, lo que permitié completar nuestro conocimiento de los factores motivacionales
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relacionados con la gestion de la propia carrera. La tercera y ultima fase del estudio tuvo
como funcidn disefiar, aplicar y monitorizar una propuesta de intervencioén proponiendo un
modelo experimental para el desarrollo de la carrera y la gestion del talento emprendedor.
El diseno de esta intervencion, con base en los resultados del estudio previo, su aplicaciéon y
su monitorizacién constituyo la tarea principal, dando como producto el programa que en
esta obra presentamos, donde juegan un papel clave los aspectos motivacionales asociados a
la idea de emprendimiento. Pretendemos contribuir a un objetivo estratégico clave para la
actual coyuntura socioeconémica del pais: la creacién de empleo, sin olvidar la perspectiva
de las personas reales implicadas, cuyas experiencias y trayectorias sirven de ejemplo y mo-
tivacion para potenciales autoemprendedores que requieren de formacién para emprender
y gestionar su propia carrera.

En consecuencia, abundamos en la idea de que el fomento del emprendimiento y el
autoempleo, ademas de estimulos fiscales y econémicos requiere al mismo tiempo de un
apoyo de caracter educativo y orientador que ayude a los emprendedores y emprendedoras
a afrontar y gestionar el impacto de su proyecto empresarial en su propio proyecto vital y
profesional (Sanchez et al., 2017; Echevarri-Sanchez, et al., 2018; Gati ef al., 2019). Todo
ello enmarcado en los enfoques sobre emprendimiento, cuyas perspectivas mas actuales se
inclinan hacia la consideracion de enfoques (Etemad, 2020) de caracter cognitivo y eco-
sistema emprendedor (Bhawe y Zahra, 2019; Brown y Mawson, 2019; Stam y Van de Ven,
2021) vinculado con factores de éxito emprendedor al destacar la dimension individual de
la persona centrandose en los motivos y decisiones que la llevan a emprender (Busenitz y
Lau, 1996; Simon et al., 1999; Hooley y Rice, 2019).

Konstantin ef al. (2010), por su parte, también sefialan la necesidad de pensar en nuevas
posibilidades de inversion en la propia carrera, nuevas perspectivas para que las organiza-
ciones capturen potenciales iniciativas empresariales y aprovechen mas y mejor los talentos,
motivaciones (Marulanda et al., 2019) y competencias de carrera de las personas como
factor central en el emprendimiento (Vande Griek ef al., 2020).

Es necesario comenzar a valorar la opcién del autoempleo desde el anilisis del propio
potencial personal y profesional, el diagnostico y el desarrollo de las competencias de ges-
tidn de la carrera en el marco del proyecto emprendedor, ya sea este de caracter individual
o colectivo. Segiin Sanchez-Garcia y Suarez-Ortega (2018), las competencias son dimen-
siones esenciales en el desarrollo profesional, «utilizindose actualmente como criterio para
delimitar los perfiles profesionales y marco de referencia para organizar los aprendizajes y
programas formativos» (p. 217). En consecuencia, las competencias no aluden tnicamente
a los conocimientos que posee la persona, pues en ello se pone en juego la habilidad para
ponerlos en practicas, implicando el saber, el saber-hacer, el saber-estar y el saber-ser, sin
olvidar aspectos psicosociales y motivacionales que intervienen en la carrera.

En el proceso emprendedor operan distintos factores, entre ellos, los factores politi-
co-institucionales, los condicionantes generales del contexto (Heller, 2010; Bhawe y Zahra,
2019; Brown y Mawson, 2019), los condicionales del mercado laboral y los condicionantes
personales (motivaciones, estimulos y necesidades del emprendedor/a). La revision de la
literatura cientifica en este campo (Sanchez Garcia, 2013; Taveira y Rodriguez Moreno,
2010; Palomares-Montero y Verdeguer-Aracil, 2013; Echeverri-Sanchez et al., 2018;Vande
Griek ef al., 2020) nos permite identificar varios tipos de competencias que contribuyen
al éxito de la puesta en marcha de un proyecto emprendedor. Las competencias profesio-
nales especificas (acordes con la ocupacién, con un conocimiento profundo del ambito
profesional en el que se desarrolla el proyecto emprendedor); las competencias de gestion
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empresarial (de organizacidén, de gestidon financiera, de marketing comercial, de anticipa-
ci6én a las tendencias del mercado, de toma de decisiones y asuncion de riesgos, etc.); y las
competencias de gestion de la carrera profesional, competencias que constituyen el nacleo
de focalizacion de este proyecto. Estas competencias son menos técnicas y enlazan con los
aspectos motivacionales y con la capacidad de toma de decision de la persona.

Son competencias que estan en la base del éxito en la carrera profesional, tienen un valor
instrumental, estratégico y transversal en dicho desarrollo. Se van ampliando y diversificando
alo largo de la vida del individuo, dependiendo de sus circunstancias y de sus necesidades en
cada momento. Entre ellas cabe citar (Martinez y Carmona, 2009; Taveira y R odriguez Mo-
reno, 2010; Sanchez Garcia, 2013; Echeverri-Sanchez et al., 2018;Vande Griek et al., 2020):

— Las competencias de gestidon y desarrollo personal: competencias socioemocionales,
para el mantenimiento de una imagen positiva de si mismo, para cambiar y crecer a
lo largo de la vida, de automotivacion.

— Las competencias de aprendizaje, exploracion y planificaciéon de la carrera: compe-
tencias exploratorias (de si mismo/a y del entorno), de toma de decisiones, de anti-
cipacién-organizacion-planificacion, de gestion del tiempo, de aprender a aprender,
de manejo de la informacién del entorno y autoevaluativas.

— Las competencias asociadas al desarrollo de proyectos y a la empleabilidad: conjunto
de actitudes, habilidades y conocimientos directamente relacionados con el desem-
pefio y posicionamiento en el mercado de trabajo. Tales como: las competencias
de creacion e innovacidn, la capacidad de iniciativa, de liderazgo, de generar ideas,
de identificar oportunidades; las competencias socioemocionales, de comunicacion,
de negociacidn y de generacion de redes de apoyo; de saber buscar un empleo; de
conciliaciéon de la vida personal y profesional; de gestion de la ansiedad y el estrés
laboral; de flexibilidad y de aceptacion constructiva de la incertidumbre; de auto-
disciplina, capacidad de trabajo arduo, tenacidad; de compromiso, determinacién y
responsabilidad; de autonomia, autosuficiencia.

El analisis de las competencias de gestion de la carrera atiende al papel que juegan
ciertas dimensiones personales como factores de desarrollo del proyecto profesional-vital
de cada individuo: el autoconcepto y la autoeficacia; la motivacidon de logro y el estilo
atribucional de los éxitos y fracasos; los valores vitales (Suarez Ortega, 2013). Este conjun-
to de competencias estan asociadas al autoconocimiento, a la habilidad para gestionar las
transiciones profesionales y personales, a la capacidad para tomar decisiones centradas en el
cambio, para resolver problemas y adoptar comportamientos resilientes.

El proyecto emprendedor debe formar parte y ser coherente con el proyecto vital y
profesional de la persona. En ese marco, la accidon formativa y orientadora para el empleo y
autoempleo debe ayudarla a explorar y desarrollar todo el abanico de competencias men-
cionadas. Ni que decir tiene que en todo ello estd implicado un elemento motivacional/
actitudinal necesario para un cambio de posicionamiento propio con respecto al empleo,
de modo que el proceso de empoderamiento profesional pasa por disenar y gestionar exi-
tosamente la propia carrera emprendedora.Todo ello se vincula a enfoques emergentes
de la orientacién para el empleo, mas integrales (Patton y McMahon, 2006) y desde una
vision mas adaptativa (Tolentino ef al., 2014), que permitan confluir herramientas aiin no
incorporadas en la prictica profesional, con otras dirigidas a desarrollar todo el potencial
profesional y personal desde una perspectiva psicologica y pedagogica mas positiva (Sudrez
Ortega y Moreno Calvo, 2013). Desde estos enfoques, el concepto de proyecto vital y
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profesional es entendido como «una construccién personal e intencional basada en una
planificacidn de futuro, sistematica, abierta, flexible y progresiva, y dirigida al desarrollo de
la carrera profesional y vital a lo largo de la vida» (Sanchez, 2004, p. 349). Constituye un
eje vertebrador de la actividad orientadora, con importantes implicaciones para la persona
orientada: por un lado, permite dar el sentido a las decisiones vitales, activa la capacidad de
definir o redefinir en cada momento hacia donde vamos, de clarificar nuestra identidad, de
planificar nuestros itinerarios con sentido (Corominas e Isas, 1998);y, por otro, proporciona
una serie de estrategias metodologicas de entrenamiento para el cambio y para la toma de
decisiones. El proyecto vital y profesional implica, por tanto: anticipacion, intencionalidad,
construccion activa, flexibilidad y cambio. En consecuencia, la orientaciéon de proyectos
profesionales nos sittia dentro de un planteamiento holistico, de integraciéon de lo vital y lo
profesional, en el que confluyen determinantes personales y sociales, necesidades humanas
y la meta de autorrealizacion (Echeverria, 1999; Lucas y Carbonero, 2002; Romero, 2009).

En ese marco, se ha venido desarrollando en Espaiia el modelo/programa Construyendo
mi Carrera Profesional (CCP) (Sanchez-Garcia y Suarez-Ortega, 2018; Sanchez Garcia, 2003,
2004, 2010, 2013), principalmente a través de la experiencia de aplicacién, durante mas de
dos décadas, con personas jovenes y adultas en diferentes situaciones profesionales, dentro
del contexto universitario de posgrado y doctorado. Esta basado en una perspectiva ho-
listica en cuyo centro se sittia el desarrollo de competencias para autogestionar la carrera
de manera adaptativa. La formulacion del proyecto vital profesional a través este modelo
permite traducir la toma de decisiones en una planificaciéon de itinerarios estructurados
o subproyectos. Se articula en una secuencia de fases, cada una de las cuales ofrece un
conjunto de actividades posibles. Si bien puede ser autoaplicado, dependiendo del grado
de autonomia, se trata de un material dirigido al profesional de orientacion, quien puede
seleccionar/adaptar las actividades atendiendo a las particularidades y necesidades de sus
grupos, estableciendo asi sus propios programas y dinamicas de trabajo. Su secuencia recorre
cinco fases. «Partiendo de (1) una delimitacidn inicial de las metas y objetivos, se realiza
(2) una exploracién de los entornos y de las cualidades personales vinculados a esas metas,
como paso previo para (3) decidir sobre el ajuste, la modificacién o la confirmacién de las
metas. Desde ese punto (4) se planificara el proyecto de forma detallada, con su secuencia de
itinerarios, etapas o subproyectos; el cual serd (5) validado o evaluado y puesto en practica
con un seguimiento continuado» (Sanchez Garcia y Suarez Ortega, 2018, p. 120).

Figura 1. Modelo Construyendo mi Proyecto Profesional (CCP).

PROCESO DE DESARROLLO DEL PROYECTO PROFESIONAL

|
\ Planificacién estratégica y gestion para su logro /"
- ‘ /" SUBPROYECTO @‘
) - . | DEBUSQUEDADE ) .
( SUBPROYECTODE \ . EWPLEO ’

4 SUBPROYECTO DE ‘

FORMACION ) —_ ( )
\MATERNIDAD / PATERNIDAD/

/~ SUBPROYECTO DE \ /SUBPROYECTO)  ,
( DESARROLLODE )| DE )
“._ COMPETENCIAS -~ \_ v/

Fuente: M. E Sanchez Garcia y M. Suarez Ortega, 2018, p. 114.
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El material CCP no constituye un programa cerrado de actividades sino, por el con-
trario, un modelo abierto y flexible basado en dichas etapas, donde cabe una variedad
de actividades y de posibilidades metodologicas, ritmos e intensidades en funciéon de los
destinatarios de la accién orientadora y de las condiciones a las que deben ajustarse los
servicios de orientacidon. La persona puede ir avanzando en la secuencia de fases y regresar
a las anteriores cada vez que sea necesario.

Este modelo ha sido un referente relevante desde el cual se ha generado el programa
formativo que aqui presentamos, estando presentes las fases basicas a través de sus modulos
y talleres. Igualmente, siguiendo este modelo se adopta la técnica de portafolios, estrategia
general a lo largo del proceso, para reunir y estructurar toda la informacién generada y
para facilitar la reflexion, el autoanalisis, la toma de decisiones y la gestidon del proyecto
vital-profesional.Y se asume igualmente un rol de acompafiamiento no directivo por parte
del orientador/a con el fin de ayudar a la persona a establecer su proceso de cambio de
manera protagonista, consciente y constructiva. Al mismo tiempo, esta propuesta formativa
se asienta en un estudio sistematico y profundo en torno a las necesidades de las personas
que estan considerando la posibilidad de emprender, sobre la base de todo el proceso
investigador que lo precede y que se describe a continuacién.

2. Génesis del disefio del programa Oriéntate-Emprendamos

Como indicabamos al principio, este programa se enmarca dentro del proyecto de in-
vestigacidon «Diseno de la Carrera y gestion del talento emprendedor» del Plan Nacional
de [+D+i 2013-2016 (EDU2013-45704-P)', y lo disefiamos como resultado de una ex-
periencia de varios afios de investigacidon colaborativa entre investigadores e investigadoras,
personas emprendedoras en distintos estadios de su carrera, y diversas entidades promotoras
observadoras y empresas colaboradoras. Es un programa validado en su disefio y en su apli-
cacion y resultados obtenidos. Especificamente el programa formativo y orientador que se
presenta resulta de la ejecucion de las fases desarrolladas en este proyecto de investigacion.
Estas, a nivel de objetivos y metodologia, se presentan en la Tabla 1.

1 Mas informacion sobre el proyecto en la web/plataforma: http://transitions.careers/
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Tabla 1. Resumen del disefio del proyecto

Objetivos generales
OGT1: Describir y caracterizar la situacién de
los/as trabajadores/as auténomos en funcién de
los perfiles identificados (consolidados y en tran-
sicidn), teniendo en cuenta el sexo, los sectores
y tipos de actividad, tipos de emprendimiento,
contexto o area geografica en la que emprenden y
condiciones generales con las que cuentan para el
autoempleo.
OG2: Evaluar las competencias de gestiéon de la
carrera vinculadas a las competencias emprende-
doras que tienen los/as empresarios/as/emprende-
dores/as en las distintas transiciones, que conducen
a gestionar los talentos para conquistar el mundo
empresarial, triangulindolo con datos de naturale-

za cualitativa.

Objetivo general

OG3: Comprender la situacién que viven los/as
trabajadores/as auténomos en las distintas transi-
ciones (sus trayectorias profesionales/vitales), anali-
zando su proceso de transicion al emprendimiento,
identificando necesidades y retos que tuvieron/
tienen que afrontar, asi como los factores de éxito
vinculados a sus proyectos de autoempleo (a través
de empresarios/as consolidados/as; lo que se con-
vertird en factores motivacionales y buenas practi-

cas para aquellos en transicién o que se inician al

emprendimiento).

Objetivo general
OGH4: Poner a prueba la herramienta de proyec-
to profesional vinculado al mundo emprensarial,
analizando sus potencialidades y dificultades. Dar
respuesta a este objetivo implicaria previamente
disefar el modelo formativo y orientador inte-
grado en el plan de empresa y gestion de la idea
empresarial. Posteriormente aplicar y evaluar
dicho disefio.

Método: Estudio de tipo descriptivo

Instrumento y estrategias:

* Cuestionario de Competencias de gestion de la
carrera emprendora (CGCE) (Anexo 1).

* Cuestionario de Motivacion y condicionantes de
la carrera emprendedora (MCCE) (Anexo 2).

* Protocolo de Analsis documental/revisién tedri-
ca. Indicadores sociales y fuentes documentales.
Estudios de mercado aportados por empresas e
instituciones colaboradoras (Anexo 3).

* Guion de entrevistas semiestructuradas a gestores,
coordinadores empresariales/técnicos (Anexo 4).

* Protocolo de descripcidn y registro de datos
sobre los/as trabajadores autobnomos, recursos y
servicios para el emprendimiento (Anexo 5).

* Protocolo de Grupos de discusiéon exploratorios
(Anexo 6).

Método: Descriptivo y cualitativo (estudio
de casos y de corte biografico-narrativo)

Instrumento y estrategias:

* Protocolo de Estudio Delphi. Realizado a nivel
nacional sobre factores de éxito en el emprendi-
miento con perfil de emprend edores/as consoli-
dados/as y en transiciéon (Anexo 7).

* Protocolo de proceso de construcién de las
Historias de vida. Entrevistas abiertas de corte

biografico-narrativo (Anexo 8).

Método: Experimental (y descriptivo)
Instrumento y estrategias:
* Diseno, aplicacién experimental y evaluacién de
procesos y resultados de la herramienta disefada.
* Cuestionarios de evaluacion de proceso (C2-1,
C2-2, C2-3) (Anexo 9).
* Cuestionario final sobre el programa formativo
— Estudiantes (C3-1) (Anexo 10).
Escala de satisfaccion global sobre el programa
formativo — Estudiantes (C3-2) (Anexo 11).
Cuestionario Final sobre el programa formativo
—Tutores (C4) (Anexo 12).

Protocolo de Grupo de discusion con tutores/

as y estudiantes participantes en el programa for-
mativo (GD) (Anexo 13).
» Matrices DAFO.

Fuente: Elaboracién propia.
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El programa resultante del proceso de investigacién es un programa que puede aplicarse
de manera global, o también de manera modular. En version presencial, virtual o mixta,
contando con que puede plantearse como un programa autoadministrado que tanto estu-
diantes como emprendedores/as o profesionales podrian experimentar para el desarrollo
de competencias de gestion de la carrera. Comporta elementos motivadores que permiten
potenciar el desarrollo profesional de las personas, todo ello desde una vision integral y
a demanda, considerando las realidades y gestion personal de la carrera, asi como los ele-
mentos académicos-profesionales y laborales, segiin las caracteristicas de la transicion al
emprendimiento; hay distintos perfiles de emprendedores/as, incluso entre el perfil que
denominamos en transicién hay una diversidad manifiesta. Incluyendo colectivos o grupos
en riesgo de exclusion o situaciones especificas.

Por tanto, hemos querido dar esta versatilidad al programa para que realmente permita
motivar al emprendimiento, y desarrollar competencias de gestion de la carrera transferibles
al mercado de trabajo y con impacto para el desarrollo de capital humano y sociolaboral.

De manera especifica, el programa va dirigido en general a personas que estan conside-
rando la posibilidad de emprender o que dan los primeros pasos en su andadura empren-
dedora, incluso para aquellos/as que tienen un proyecto y quieren mejorarlo y ponerlo en
marcha, o forman y orientan a este colectivo. La formacion, por tanto, se dirige a perfiles
diversos:

— Estudiantes de ciclos formativos y universitarios (grados y master). Con especial
atencidn a aquellos/as que se encuentran en los tltimos afios de sus estudios.

— Personas desempleadas / en busqueda de empleo / reinsercion laboral.
— Personas jovenes y adultas, potenciales emprendedores/as.

— Personas con diversos niveles de formacion y circunstancias.

— Personal formador y orientador.

Sus objetivos son:

1. Motivar al emprendimiento desde el propio proyecto profesional.

2. Proporcionar a los/as participantes una experiencia activa y experiencial para ex-
plorar su potencial (competencias transversales) para iniciar o ampliar una carrera
emprendedora.

3. Desarrollar las competencias que estan en la base de una gestion de la carrera em-
prendedora auténoma y socialmente responsable.

4. Evaluar el propio potencial profesional, mediante un balance de competencias que
permite el transito al emprendimiento.

Este programa pretende servir de puente (mediante la formacién y orientacidén en
competencias transversales) entre instituciones que forman a potenciales emprendedores/as
y aquellas entidades que cuentan con recursos especificos de apoyo a personas emprende-
doras y pymes en el analisis de viabilidad del plan de negocios y en la gestién de recursos
especificos (financieros, legales, etc.).

Concretamente, las competencias que contribuye a desarrollar el programa se presentan
en laTabla 2, vinculandose con los modulos que lo conforman.
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Tabla 2. Competencias que desarrolla el programa

1. Competencias para Competencias para la autoexploracién personal M1
la autoexploracién (cualidades, motivaciones, experiencias, competencias y
de cualidades, talentos).
motivaciones, Competencias para la exploracion del entorno
competencias y profesional y el contexto socioeconémico-cultural.
talentos personales. . -
p Competencias para la autoexploraciéon personal M2
2. Competencias para (cualidades, motivaciones, experiencias, competencias y
la exploracion del talentos).
entorno profesional Competencias para tomar decisiones.
y el contexto Desarrollar tu lenguaje y comunicacidon: comunicacién M3
: et
SOCIOECONOINICO, no verbal y comunicacién verbal.
cultural. Trabajar en equipo: trabajar como parte de un equipo;
3. Competencias para negociar y visualizar la competencia intercultural.
T eermnmene@m Liderar desde la socializacion: construir relaciones y
interpersonal y el ejercicio de responsabilidad.
liderazgo. Competencias para tomar decisiones. M4
4. Competencias para la Competencias de trabajo en equipo.
gestion del cambio y Competenc?as de creatividad e innovacién.
la innovacién Competencias digitales.
. Desarrollar competencias para la toma de decisiones M5
5. Competencias para .
. . profesionales.
la toma de decisiones _ ) » )
. ‘s Desarrollar competencias para la planificacion profesional.
y la planificacion del
proyecto profesional Competencia de Autoconocimiento. M6
y vital. Sentido de iniciativa y espiritu emprendedor.
Competencias Sociales y Civicas.

Fuente: Elaboracién propia.

3. Estructura del programa

El programa estd compuesto por tres fases y seis moédulos de contenidos. Estos modulos
se organizan por talleres, pildoras y actividades.

En el Grafico 1 ejemplificamos su estructura.

La metodologia general del programa es activa y participativa, promoviendo en
los/as participantes actitudes proactivas para la construccion consciente de su propia carrera.
Comporta un disefio motivacional que es su sefia de identidad, con un formato flexible
para adaptarse a las distintas realidades y perfiles profesionales/personales.

El curso se desarrolla a través de la metodologia general a distancia, utilizando como
medio la plataforma tecnologica Moodle creada ad hoc y administrada mediante el LMS
(Learning Management System) accesible desde la web/plataforma del Proyecto http://tran-
sitions.careers/

En esta plataforma se combinan distintos recursos, como textos escritos que apoyan
la formacién en cada moédulo y medios virtuales como por ejemplo los foros. De manera
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general el alumnado dispone de informacién de utilidad para personas en transicion al em-

BASES, ANTECEDENTES Y PRESENTACION GENERAL DEL PROGRAMA DE FORMACION...

prendimiento, potenciales emprendedores, profesionales o trabajadores/as autonomos/as.

De manera especifica el alumnado dispone de los siguientes recursos:

1. Guia general del curso y de los contenidos del aula virtual.

Guia de uso de manejo de la plataforma.

Guia de cada mddulo.

2
3
4. Guia de pildoras de cada modulo.
5

Cuaderno de actividades basicas en linea planteadas en cada pildora/moédulo, que se

complementaran con algunas sesiones presenciales y motivadoras.

6. Foros (Foro general, Foro de tutoria y acompanamiento integral, Networking / traba-

jo en equipo, Foro para fomentar la comunicacion entre estudiantes).

Grafico 1. Estructura del programa formativo

FASE 1.

Pl

SANDO EL SUELO |

Mddulo 1
Aqui estoy, asi soy

¢

FASE 2.
| ABRIENDO PUERTAS |

Modulo 3
Comunicar para emprender

Taller 1
ildoras 1
Actividades 1.1, 1.2
Pildora 2
Actividades 2.1, 2.2

Taller 2
Pildora 3
Actividades 3.1, 3.2

Médulo 2
Mi ruta, mi equipaje

Taller 5

Pildora 6
Actividad 6.1

Pildora 7
Actividad 7.1

FASE 3.
| EVALUO MI PROYECTO

Modulo 6

Impacto del
emprendimiento
social y personal

Taller 6

Pildora 8
Actividad 8.1

Pildora 9
Actividad 9.1

Taller 3
Pildora 4
Actividades 4.1,4.2

Taller 4
Pildora 5
Actividad 5.1

Fuente: Elaboracién propia.

Médulo 4
Decidir para crear

Taller 7
Pildora 10
Actividades10.1, 10.2
Pildora 11
Actividad 11.1

| Médulo 5

Mi ruta, mi equipaje

Taller 8

Pildora 12
Actividad 12.1

Pildora 13
Actividad 13.1

Taller 9

Pildora 14

Pildora 15
Actividad 15.1

Taller 10
Pildora 16
Actividad 16.1
Pildora 17

Taller 11
Pildora 18

Actividad 18.1
Pildora 19

Actividades 19.1,19.2

Taller 12

Pildora 20
Actividad 20.1

Pildora 21
Actividad 21.1

Pildora 22
Actividad 22.1
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La modalidad de aplicacion del programa es semipresencial y autoaplicado via virtual,
incluyendo tres sesiones presenciales (opcionales, aunque recomendadas), entre ellas algunas
motivacionales, para networking, con entidades, emprendedores nacientes y consolidados, y
profesionales que trabajan para promover el emprendimiento.

El material lo conforman:

— Guia general del curso y contenidos del aula virtual
— Guia de uso de manejo de la plataforma

— Guia de médulos

— Guia de pildoras

— Cuaderno de actividades basicas en linea (seis cuadernos, uno por cada modulo)
— Sesiones presenciales motivacionales

— Networking

— Foros

— Tutoria integral, tutor/a en linea y seguimiento virtual
— Bibliografia o recursos basicos

— Bibliografia o recursos complementarios

— Material visual de apoyo (powerpoints/videoclases)

La tutoria se integra en los distintos médulos al objeto de acompaniar al estudiante a
lo largo de esta experiencia de manera progresiva. Tendrd a su disposicion al profesional
docente que imparte el moédulo, que resolvera dudas de contenido, dinamizara las sesiones
de trabajo y estara alerta a sus necesidades. Se pretende que el/la estudiante vaya com-
prendiendo el sentido del trabajo que desarrolla, todo articulado desde las tres fases que
componen el curso.

El seguimiento de los aprendizajes se desarrolla de manera continua, integrando al menos
un feedback en cada médulo. Este se va haciendo conforme el/la estudiante va entregando
sus actividades (o vaya necesitando, siempre en contacto con su tutor/a). Toda esta informa-
cidn se especifica en el documento Guia de modulos disponible en el espacio virtual.

La evaluacion es continua, en tres fases: autodiagnostico, seguimiento y evaluacion final.
Se entrega un cuaderno de actividades por cada moédulo que es evaluado progresivamente
por el/la docente del mddulo.

Todo ello se integra en un portafolios, que sera el producto final, para que el/la estu-
diante vaya integrando aprendizajes y tenga un material que le permita disenar, orientar y
gestionar su proyecto emprendedor, segtin la fase del proceso de la que parta.

A lo largo del proceso, aplicamos una serie de instrumentos que se detallan en la Tabla
3 segtin el momento de la aplicacion. Todo ello se completa con otras estrategias para la re-
cogida de informacion del proceso mediante los foros, grupos de discusién, y cuestionarios
o dinamicas de valoracidn a técnicos/EPO (Ente Promotor Observador), que junto con
la opinién del alumnado nos dard un feedback sobre la funcionalidad de esta experiencia
formativa para motivar al emprendimiento y desarrollar competencias de gestiéon de la
carrera emprendedora.
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