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I. MAPA CONCEPTUAL
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II. INTRODUCCIÓN

Objetivos generales

 — Comprender y reflexionar sobre el término formación permanente del profesorado 
en el nuevo milenium: implicaciones y aspectos nucleares de dicho constructo.

 — Tomar conciencia de la importancia y necesidad de dicha formación docente en 
el desarrollo continuo de la praxis escolar.

 — Visualizar/Ver la formación permanente del profesorado como un factor de 
calidad educativa, en general.

 — Identificar y reflexionar sobre los términos, desarrollo profesional e identidad 
profesional docente [IPD], como aspectos ínsitos de la profesión docente.

 — Tomar conciencia del continuum en el ámbito de la calidad escolar que confor-
man los términos formación docente, desarrollo profesional e identidad (profe-
sional) del profesorado.

 — Realizar una visión holística y global de los términos anteriormente descritos, 
así como de su continua interrelación en el desarrollo de los actos didáctico-pe-
dagógicos en la praxis escolar en los centros educativos.

 — Tener una visión general y específica de las instituciones de formación del pro-
fesorado, a nivel estructural, en España.

 — Reflexionar sobre el ejercicio metadocente como una parte inherente a la forma-
ción, desarrollo profesional e identidad (profesional) del profesorado.

 — Tener visión adecuada y (aproximada) de la formación permanente del profeso-
rado en España, tanto a nivel funcional como estructural.

Objetivos específicos

 — Determinar los distintos modelos/paradigmas en la formación permanente del 
profesorado, así como su transferencia al desarrollo de la praxis docente.

 — Asimilar y acomodar el concepto de desarrollo profesional docente en la pro-
fesión de enseñar en las distintas etapas educativas, amén de tener un conoci-
miento de las distintas modalidades de desarrollo profesional.

 — Definir y tomar conciencia de una identidad profesional docente en el ejercicio 
de enseñar como base para una calidad institucional.

 — Interrelacionar la metadocencia con la identidad y el desarrollo profesional 
docente(s).
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 — Conocer y comprender las características comunes y diferenciales de las institu-

ciones de formación del profesorado en España.

 — Plantear y ver la formación del profesorado como una necesidad de calidad y un 

aspecto nuclear de las políticas educativas.

Palabras clave

Formación permanente, formación inicial, desarrollo profesional docente, iden-

tidad profesional (docente), calidad educativa, modelos de formación, modelos de 

desarrollo profesional, metadocencia, reflexión docente, competencia docente, centro 

escolar, centro educativo, sistema escolar, sistema educativo.

Ideas básicas del tema

 — La formación permanente a nivel docente es un derecho y un deber del profeso-

rado que, además, se constituye en un factor de calidad educativa. 

 — La formación docente debe coadyuvar al desarrollo profesional docente, for-

mando ambos términos un todo biyectivo que, en última instancia, funcionali-

zar y cualifica la praxis docente.

 — La identidad profesional del profesorado (IPD) es un aspecto esencial en el 

ejercicio de la praxis docente, debiendo estar en continua interacción con la 

formación y el desarrollo profesional a nivel docente.

 — La calidad en la praxis docente toma como basamento no solo la formación 

docente, sino también el desarrollo profesional y la (IP); todo ello, en un conti-

nuo interactivo, amén de la reflexión en la propia praxis y, en última instancia, 

la metadocencia, como indicador de lo que se hace correctamente y (lo que) no 

se hace con adecuación a nivel docente.

 — Las instituciones de formación del profesorado en España como instrumentos 

de calidad y actualización en la innovación docente: características, modali-

dades y aspectos a mejorar ante los nuevos retos de la sociedad y los sistemas 

educativos del siglo xxi.
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III. DESARROLLO DE LOS CONTENIDOS

1. Introducción

La formación permanente del profesorado es per se un elemento de cualificación 
institucional, en particular, y educativa, en general (Campos, 2011), estando, de una y 
otra forma, ínsita en los objetivos establecidos en la Agenda 2030.1 Dicho documento 
establece 17 objetivos, correspondiendo al núm. 4 a la educación. En dicho objetivo 
[garantizar una educación inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades 
de aprendizaje permanente para todos], se hayan implícitas distintas metas en el ámbi-
to educativo, correspondiendo la núm. 4.C, a la cualificación docente; así, explicita la 
misma que de aquí a 2030, hay que considerablemente la oferta de docentes cualifica-
dos, incluso mediante la cooperación internacional para la formación de docentes en los 
países en desarrollo, especialmente los países menos adelantados y los pequeños Estados 
insulares en desarrollo.

Para poder leer sobre el objetivo 4 de la Agenda 2030 y de los demás 
objetivos puedes consultar la siguiente web. https://www.agenda2030.
gob.es/objetivos/objetivo4.htm 

Sobre la base de lo anteriormente expuesto en el seno de la Agenda 2030, puede 
deducirse grosso modo, que la formación docente es consustancial a la cualificación 
docente, amén de entenderse dicha cualificación de forma dinámica y continua a tenor 
de los cambiantes situaciones sociales y educativas, tanto a un nivel más molar como 
molecular. Obviamente, dicha formación docente, inicial y permanente, es una labor 
nuclear tanto de las políticas educativas como de su concreción a través de la pertinen-
te legislación escolar a desarrollar por las Administraciones educativas competentes 
para dicho cometido.

Para los propósitos de este capítulo nos centramos en la formación permanente del 
profesorado en el sistema escolar y, por ende, en las enseñanzas que lo conforman [vid. 
LOE-TC,2 ex art. 3 (las enseñanzas)] en su acepción global, tanto desde la perspectiva 

1 La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible es un plan de acción que nace del compromiso de los Estados miembro 
de las Naciones Unidas, cuyo objetivo principal es velar por la protección de las personas, el planeta y la prosperidad.

En el año 2000, los países miembros de las Naciones Unidas acordaron conseguir los Objetivos de Desarrollo del 
Milenio (ODM) para el año 2015. Al terminar el periodo de cumplimiento de esos ODM, el 25 de septiembre de 2015, 
la Asamblea General de la ONU estableció un nuevo acuerdo mundial sobre cambio climático. Tal día se produjo un 
acontecimiento histórico, los 193 Estados miembros de todo el mundo se comprometieron a adoptar la Agenda 2030, 
un programa impulsado por la ONU que forma parte del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, y que 
aborda 17Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que a su vez se disgregan en 169 metas a alcanzar.

La estrategia debe ir ligada a abordar una serie de necesidades sociales, como la educación, la salud, la protección 
social, el empleo y el medioambiente. Para lograrlo, las naciones que forman parte de la ONU y más concretamente 
las que se han comprometido a alcanzar los ODS, ya sean ricas, pobres o de ingresos medianos, deben adoptarlos 
como propios. Y cada país es el encargado del seguimiento y evaluación de sus progresos en el cumplimiento de los 
objetivos[https://porelclima.es/equipo/2592-agenda-2030#. Recuperado con fecha 23.04.2020].

2  Ley Orgánica 2/2006, de 3 de mayo, de Educación, modificada por la Ley Orgánica 8/2013, de 9 de diciembre 

https://www.agenda2030.gob.es/objetivos/objetivo4.htm
https://porelclima.es/equipo/2592-agenda-2030#.Recuperadoconfecha23.04.2020]
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estructural cuanto funcional, sin menoscabo de una mayor concreción específica acer-
ca de dicho término y concepto a lo largo de esta obra, en relación a otros aspectos 
conceptuales [características de dicha formación permanente en las distintas enseñan-
zas, formación docente a nivel didáctico, etc.]. 

Dicha visión holística de la formación permanente es indisociable de otros términos 
y aspectos inherentes a la misma y, en definitiva, al ejercicio continuado de la función 
docente; así, por una parte, debemos hacer alusión al desarrollo profesional docente 
como parte inherente al ejercicio de su praxis, sin desligarla de la actualización y forma-
ción necesarias para cualificar dicho rol (docente) y, por otra, hay que colegir en dicho 
labor la necesidad de definir e identificar cuál es la identidad docente del profesorado [su 
identidad como consecuencia de su propio ejercicio profesional docente, su desarrollo 
continuo y, en último término, su formación y cualificación en la profesión de ense-
ñar; todo ello, en un ejercicio permanente de reflexión sobre la propia praxis —meta-
docencia— 3]. En consecuencia, hay que interrelacionar dichos términos [formación, 
desarrollo profesional, identidad profesional del profesorado], desde una visión funcional 
de los mismos, con la finalidad de posibilitar un mejor entendimiento y comprensión 
en su implementación en el contexto escolar (educativo). No obstante, el tratamiento y 
desarrollo teórico de dichos términos/constructos, se hace en apartados diferentes a lo 
largo de este capítulo (2), con vistas a una mejor exposición didáctica de los mismos.

De forma análoga, y en una visión más estructural, no queremos dejar de tratar 
en esta obra, en general, y en este capítulo (2), en particular, cuáles son las institu-
ciones de formación del profesorado en nuestro país, así como su distribución por 
Comunidades Autónomas; en dicha línea, analizaremos los rasgos estructurales y fun-
cionales de cada institución formativa, así como las modalidades de formación que se 
derivan, a rasgos generales, de aquellas, dado que una mayor profundización en dichas 
cuestiones sobrepasaría los límites de exposición de esta obra y capítulo (2). 

No queremos finalizar esta introducción sin remitir al futuro lector al mapa con-
ceptual, supra, que ilustra las ideas generales que acabamos de exponer y que, por otra 
parte, globalizan y ahorman tanto los objetivos generales como específicos propuestos 
para el desarrollo de este capítulo.

2. La formación para la profesión docente

2.1. Generalidades conceptuales

Mediante el término, formación para la profesión docente, queremos realizar una 
acepción global del término formación docente, a nivel funcional, para, en un segundo 

[LOE–Texto Consolidado]. Boletín Oficial del Estado, 4 de mayo de 2006, núm. 106. Referencia: BOE-A-2006-7899 –ver, 
bibliografía final, infra.

3 Campos, B. (2020). Cuadernos de Pedagogía. Sección de Opinión, 22 de abril, WoltersKluwer.
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momento, establecer una acotación de dicho constructo en el ámbito específico de la 
formación cuando un maestro/profesor está en el ejercicio de su praxis docente; en 
síntesis, habría que hablar de dos términos derivados pero interactivos en cierta forma; 
así, la formación inicial del docente y la formación continua/permanente del docente en 
el ejercicio de su profesión en las distintas etapas educativas que conforman nuestro 
sistema escolar. 

La formación del profesorado se ordena (y organiza) en dos momentos; en un 
primera fase, es necesario formar al estudiante que aspira a ser maestro/profesor, en 
su etapa de preparación más teórica que práctica, que correspondería a su formación 
inicial; etapa que, por otra parte, ha tenido una evolución a lo largo de su historicidad 
en base a las exigencias sociales y educativas de cada momento, conformadas, en últi-
ma instancia, por las políticas y legislaciones educativas establecidas al efecto. En el 
momento actual, dicha formación inicial, en el curso del siglo xxi, caracterizado, ante 
todo por estar inmersos en una sociedad del conocimiento, de las tecnologías de la 
información y la comunicación (TIC), del aprendizaje de las lenguas extranjeras, y, en 
última instancia, la globalización (Rizvi y Lingard, 2013), ha devenido en la implemen-
tación del Plan de Bolonia (EEES) de acuerdo a unos planes de estudio que intentan 
acomodar dicha formación inicial a las exigencias competenciales de (dichos) futuros 
docentes en el desarrollo de su ejercicio profesional; no obstante, la formación docen-
te (inicial o permanente) es una parte del propio desarrollo profesional docente (Day, 
1998). A todo esto, hay que añadir, que, en mayor o menor medida, en la actualidad 
estamos en una crisis de paradigmas, situación a la que hay que dar respuesta desde 
todos las instituciones y, en particular, desde la escolar (educativa) con lo que todo ello 
conlleva para la formación inicial del futuro docente, así como del profesorado (ya) en 
ejercicio, formación permanente. Por el contrario, en una segunda fase, sin desligarla 
de la primera, formación inicial docente, el profesorado se actualiza y regenera en su 
praxis de forma individual y en grupo, en un intento de dar una respuesta competen-
cial pertinente a las grandes exigencias del sistema escolar y social en los avatares de 
este nuevo milenium; a modo de ilustración, puede reflexionarse sobre la formación 
tecnológica del profesorado, como aspecto y necesidad competencial(es) para dar res-
puesta a la situación devenida por la COVID-19 en los distintos sistemas educativos 
de Europa en la actualidad, entre otros, contextos geográficos. Dicha situación atípica 
en el contexto escolar demanda una nueva respuesta docente a nivel de (TIC) que está 
conllevando una actualización en su faceta formadora y por qué no, en el futuro, en 
la propia formación inicial del profesorado con otro tipo organización y peso en los 
actuales planes de estudio.

Sin menoscabar el valor y las funciones de la formación inicial del estudian-
te-aprendiz para ser docente (maestro/profesor), la formación permanente [a lo largo 
de la carrera docente] o para el desarrollo profesional, ha adquirido un papel muy 
relevante en el contexto de un mundo tan dinámico como el actual, permanentemente 
sometido a cambios múltiples y acelerados al tiempo, rasgos destacables que, por otra 
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parte, han sido descritos, supra, con una mayor precisión. Es por ello, que en todas 
las Administraciones educativas, instituciones, en general; en definitiva, en todas las 
actividades humanas y, en particular, en la (escolar) educativa, la formación perma-
nente (del profesorado) se ha convertido en una decisión estratégica, ineludible en el 
marco de las políticas educativas, en aras de hacer frente, con perspectiva, al presente 
y futuro, en un intento continuo de formar con la mayor calidad al capital humano que 
viene a ser la base para el desarrollo cualificado de cualquier sociedad.

La formación permanente del profesorado ha adquirido a lo largo de los últimos 
30/40 años una atención sin precedentes; en dicho sentido, la investigación, la elabo-
ración teórica y sus proyecciones sobre un buen número de proyectos, desarrollos, 
experiencias y evaluación, han logrado consagrar un campo propio de análisis concep-
tuales, exploración y sugerencias, que hacen de esta dimensión formativa-educativa, 
un verdadero filón de calidad experiencial y documental para los centros educativos y, 
por ende, para su profesorado.

En un contexto más particular, como el nuestro, podemos y debemos hacer alusión 
a la base jurídica que establece la necesidad de una formación permanente del profe-
sorado en el ámbito escolar, como un indicador que, de una u otra forma, contribuirá 
al crecimiento docente e institucional dada la diversidad de modalidades en dicho 
perímetro formativo. En concreto, la LOE-TC, establece ex art. 102 (formación perma-
nente), los aspectos esenciales y generales de dicha formación; así, explicita:

1. La formación permanente constituye un derecho y una obligación de todo el 
profesorado y una responsabilidad de las Administraciones educativas y de los 
propios centros.

2. Los programas de formación permanente, deberán contemplar la adecuación de 
los conocimientos y métodos a la evolución de las ciencias y de las didácticas 
específicas, así como todos aquellos aspectos de coordinación, orientación, tuto-
ría, atención educativa a la diversidad y organización, encaminados a mejorar la 
calidad de la enseñanza y el funcionamiento de los centros. Asimismo, deberán 
incluir formación específica en materia de igualdad en los términos establecidos 
en el artículo siete de la Ley Orgánica 1/2004, de 28 de diciembre, de Medidas 
de Protección Integral contra la Violencia de Género.

3. Las Administraciones educativas promoverán la utilización de las tecnologías 
de la información y la comunicación y la formación en lenguas extranjeras de 
todo el profesorado, independientemente de su especialidad, estableciendo pro-
gramas específicos de formación en este ámbito. Igualmente, les corresponde 
fomentar programas de investigación e innovación.

4. El Ministerio de Educación y Ciencia podrá ofrecer programas de formación 
permanente de carácter estatal, dirigidos a profesores de todas las enseñanzas 
reguladas en la presente Ley y establecer, a tal efecto, los convenios oportunos 
con las instituciones correspondientes (p. 61).




