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1.1. EL PAPEL DE LAS EVIDENCIAS EN EDUCACION

Se ha escrito mucho sobre el prestigio social, el reconocimiento y
la autoridad del profesorado no universitario en Espana (Pérez Juste et
al., 2011) y la necesidad de poner en valor la profesién. Pues bien, no
cabe duda de que una de las cuestiones importantes que otorga prestigio
a una profesiéon es la calidad de la formacién inicial y la seleccién de
personas candidatas para acceder a unos determinados estudios, a un
grado.

El titulo de Magisterio es un titulo regulado, lo que significa que los
planes de estudios son definidos en buena medida por el Ministerio de
Educacién (segin su denominaciéon de cada momento). Precisamente
en enero del afio 2022, el Ministerio lanzé un documento para debate:
«24 propuestas de reforma para la mejora de la profesién docente» sobre
como actualizar y modernizar la formacién inicial y permanente del
profesorado de todos los niveles no universitarios, ya que la regulaciéon
anterior data del ano 2007.

Podemos afirmar que la profesiéon de «maestro» (con toda la pro-
fundidad y belleza del término), el magisterio, tiene un calado y una
importancia a la altura de la Medicina o la Ingenieria. En este senti-
do, ¢acaso la formacién inicial y permanente de estos profesionales
y su selecciéon no deberia tener el mismo nivel de exigencia? Es bien
sabido, y no solo por el sentido comun, que los médicos estudian y se
actualizan a lo largo de toda la vida. ¢Por qué? Porque la investigacién
produce nuevas evidencias de lo que funciona: medicamentos, trata-
mientos, etc. No debemos pensar que en Educacion esto es diferente
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y, si lo pensamos, es el momento de cambiar el chip. La Educacion es
un saber técnico, no son discursos, especulaciones o grandes palabras,
ni podemos llamar innovacién a la aplicacién de un método educativo
que estd de moda o a una accién experimentada en un aula con un
unico grupo de estudiantes.

En nuestra vida profesional, y sobre todo cuando desempefiemos
puestos de gestién como director o jefe de estudios, recibiremos visitas
de empresas que nos hablaran maravillas de sus materiales, sus méto-
dos, etc. Un buen profesional de la educacién debe ser capaz de discrimi-
nar qué es realmente lo que nos estan vendiendo, qué datos nos ofrecen
que evidencien la calidad de sus productos.

Los anglosajones llevan décadas afrontando esta pregunta: What mat-
ters most in Education? (¢qué es lo que mas importa en la educacion?).
Y esto remite a otra pregunta no menos importante: ;como medimos
lo que importa? Y, finalmente, esto nos lleva a una accién: necesitamos
recoger datos objetivos a través de medidas técnicamente correctas que,
tras un adecuado anélisis, se convertiran en las evidencias de que lo que
estamos haciendo funciona. Estas evidencias no se acaban en el contexto
de las propias practicas de investigacién en el aula o en los experimen-
tos, sino que deben ser trasladadas a revistas cientificas para que los
avances lleguen a toda la comunidad académica y a los profesionales a
pie de aula. Solo mediante estudios bien disenados y con la acumulacién
de ensayos cientificos podemos ir consolidando el conocimiento cienti-
fico en educacion.

La educacién es una de las herramientas esenciales para conseguir
la equidad social, el crecimiento personal integral, el desarrollo econé-
mico y un mayor bienestar de la sociedad. La teoria del capital humano
es clara al respecto: a mayor nivel formativo, mayor probabilidad de
encontrar un empleo mejor y de incrementar el producto interior bruto
de un pais.

La etapa de la educacién infantil pone las bases de todo el desarrollo
académico y personal posterior. No hace falta decir mucho maés para
resaltar la importancia de esta etapa educativa y el papel primordial de
los maestros en esta educacién en la primera infancia.
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1.2. LA CALIDAD EDUCATIVA COMO OBJETIVO
DE DESARROLLO SOSTENIBLE

La calidad educativa es un concepto relativo y multidimensional. Ya
en 1976 Pirsig afirmaba que la calidad consideraba que «La calidad... se
sabe lo que es, pero no se sabe expresar» (Pirsig, 1976, p. 184). Galan et
al. (2014) apuntaban que una vision realista de la escuela exige tener en
cuenta todos los elementos que intervienen en ella y sus relaciones dina-
micas en un contexto y tiempo determinados. Si no hay un analisis com-
pleto de esa realidad, los grandes estudios (tipo PISA o TIMMS) podran
aportar un diagnoéstico comparativo sobre la situaciéon educativa de un
pais en algunas materias de aprendizaje —algo ciertamente relevante—,
pero dejan fuera otros muchos objetivos de la escuela que quedan rele-
gados al no ser evaluados, desvirtuando el verdadero debate sobre qué es
y cémo mejorar la calidad de la educacién de un pais.

No cabe duda de que, si queremos hablar de calidad educativa con
rigor, es necesario partir de una definicién operativa de nuestro concepto
de calidad, definir asimismo unos indicadores para su medida y realizar
una evaluacion de la misma, de tal forma que podamos emitir un juicio
sobre el grado en que se ha alcanzado dicha calidad. Sin embargo, no
es igual de facil ni viable evaluar lo cognitivo (por ejemplo, el rendi-
miento académico o los aprendizajes en lengua y matematicas) que lo
no cognitivo (por ejemplo, las actitudes, las conductas o los valores), ni
es igual de preciso hacerlo cuando evaluamos estudiantes de Educacion
Secundaria que cuando lo hacemos en la etapa de Educacién Infantil.
Tampoco se afronta igual esta cuestién en los paises ricos que en los
paises en vias de desarrollo. A la postre, este debate, en absoluto estéril,
nos devuelve a la discusion sobre qué es lo que importa en Educacién.
¢Preferimos grandes matematicos y cientificos que hagan progresar la
sociedad o ciudadanos responsables y criticos capaces de evitar la guerra
y anteponer la salud de nuestro planeta a otros intereses? (Quizas ambas
cosas? Pues bien, aqui tiene mucha importancia tanto la definicién del
curriculo de un pais como el qué y el como se evaliia para verificar los
aprendizajes del alumnado. La definicién de calidad educativa, méas o
menos explicita, esta detras de estas preguntas, de los resultados indica-
dos en el curriculum y de lo que es finalmente evaluado en el alumnado
para dictaminar si alcanzé los objetivos de aprendizaje.
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La Organizacién de las Naciones Unidas no es ajena a estos proble-
mas. Dentro de los 17 objetivos de desarrollo sostenible definidos por
la ONU en 2015 en su Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible, el
namero 4, «<Educacion de Calidad», se refiere a garantizar una educacion
inclusiva, equitativa y de calidad vy promover oportunidades de aprendiza-
je durante toda la vida para todos. Es tremendo pensar que, todavia en
2018, una quinta parte de la poblacién mundial no se habia matriculado
en ningan nivel educativo y que mas de la mitad de todos los nifios y ado-
lescentes de todo el mundo no estan alcanzando los estandares minimos
de competencia en lectura y matematicas.

Entre los objetivos de la ONU en este cuarto objetivo de los ODS est4,
de aqui a 2030, el aumentar considerablemente la oferta de docentes
cualificados, incluso mediante la cooperacién internacional para la for-
macién de docentes en los paises en desarrollo, remarcando asi la impor-
tancia que tiene la formaciéon de maestros para la calidad de la educa-
cién. Y aqui estamos nosotros, iniciando el camino de la preparacion de
los potenciales futuros maestros responsables de formar a los alumnos
y alumnas de esta primera y fundamental etapa del sistema educativo
como es la Educacion Infantil.

Murga-Menoyo (2021) apunta que la calidad de la educacién se cali-
bra por su contribucién a las evidencias de logro de los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible, atendiendo a los indicadores arbitrados para su
evaluacién. Otra vez volvemos al tema de los indicadores, es decir, esas
caracteristicas observables y mensurables que nos permiten hacer una
valoracion del logro de un producto educativo definido.

Como futuros maestros y maestras de Educacién Infantil, no pode-
mos dar por descontado que ya conocemos lo que significa educar para
la sostenibilidad, pues calidad y sostenibilidad tienen sus propias carac-
teristicas en este nivel. Garcia-Esteban y Murga-Menoyo (2015) sefialan
que respecto a los conocimientos basicos de los docentes de infantil
sobre la Década de Naciones Unidas por la Educacién para el Desarrollo
Sostenible (UNDEDS) y el modelo educativo que subyace, resulta pro-
bado que la situacién es manifiestamente mejorable. Un 16% de los
maestros de la muestra suspenden la prueba y otro 50% de los docen-
tes se sitlan en torno al suficiente; es decir, tienen unos conocimientos
muy «justos» sobre el tema. La principal necesidad educativa que nos
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revelan las conclusiones de esta investigaciéon se refiere a las carencias
formativas del profesorado, con importantes lagunas. Sin duda, para que
los maestros y las maestras de Educacién Infantil puedan implementar
con eficacia el modelo en sus aulas han de mejorar sus competencias en
sostenibilidad.

No obstante, coincidimos con Alonso-Sainz (2021, p. 255) cuando se
pregunta:

¢Por qué no ponemos los ODS al servicio de la Pedagogia en vez
de poner la Pedagogia al servicio de los ODS? Lo importante de estos
objetivos, desde una perspectiva pedagégica, no son ellos mismos,
sino que mejoren la formacién integral de los sujetos y esto requiere
un nivel de reflexiéon que no esta en los mismos ODS, salvo que man-
tengamos erréneamente que el concepto de educacién y de persona
educada se agota en la descripcién de objetivos y estandares de logro.
(...) Nuestra sugerencia es que es mas pertinente y pedagégico que la
investigacién educativa estudie si los ODS pueden o no acentuar el
desarrollo humano y por qué, alejandose de otras vias mas mecani-
cistas que ven en la educacién sélo un instrumento de transmisién de
los ODS. En definitiva, lo relevante de los ODS no son ellos mismos
ni tan siquiera su logro, sino que participen en mejorar la idea y la
practica de la educaciéon como desarrollo humano.

Asi, el profesorado es el agente primario de la calidad educativa. No
podemos hablar de calidad educativa sin profesionales bien formados
y capaces de formar bien. A la vez, son los agentes facultados para eva-
luar los logros educativos de los estudiantes, logros que son parte de la
calidad del sistema educativo. También en la Educacién Infantil hay que
perseguir las mayores cotas de calidad posible y dar cuenta del progreso
de los infantes, respetando las peculiaridades de esta etapa educativa
(incluso el ciclo 0-3 anos de la Educacién Infantil ha dejado de tener
caricter asistencial o de simple cuidado para darle un caracter indiscu-
tiblemente educativo). Sin embargo, estas peculiaridades no nos eximen
de definir indicadores de calidad en este nivel educativo, tomar medidas
(recoger datos), compararlas con un referente ideal y tomar decisiones
en base a las mismas. En esta etapa se tomaran prioritariamente datos o
medidas de tipo cualitativo a través de la técnica de la observacion, pero
también se podran obtener medidas cuantitativas de cada estudiante y
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del grupo-clase. El maestro debe saber recoger esta informacién de
modo sistematico, analizarla y tomar decisiones en funcién de los
datos recogidos, tanto a nivel individual como de grupo. En este
curso nos iniciaremos en estas competencias.

Un buen docente que persigue la calidad educativa debe ser capaz de
investigar en el aula y utilizar los datos recogidos para, en base a los
datos, actuar e innovar. Cuando hablamos de evidencias, estas proceden
generalmente de la literatura de investigacién publicada en las revistas
cientificas de impacto (se llama asi a las mejores revistas internacionales
en las que los articulos, antes de ser publicados, son revisados por pares
ciegos, es decir, expertos en el tema que no saben quién escribio el articulo
y lo evaltian a partir de los estaindares mas exigentes de la investigacion
cientifica). Por eso, los maestros deben tener presente la importancia de
la formacion a lo largo de la vida (al modo, como deciamos antes, de los
médicos) y tener las competencias necesarias para leer y entender
estos articulos. Es lo que podriamos llamar la alfabetizacion en investi-
gacion y alfabetizacion estadistica. Si queremos ser buenos maestros/as y
mejorar nuestra consideracién social, debemos apelar a nuestra responsa-
bilidad y trabajo, formarnos adecuadamente y estar al dia de los ultimos
avances a través de la literatura cientifica. Un maestro deberia tener tam-
bién unas altas competencias en lengua extranjera (inglés), no solo por-
que es una gran demanda en nuestros dias, sino también porque el inglés
sigue siendo el lenguaje universal de la comunicacién cientifica (aunque
la difusién de la ciencia educativa en castellano es también muy potente).

Investigacion, evaluacion, calidad y sostenibilidad son cuatro
términos que caminan de la mano y que deben estar en la mente de
todo maestro desde el primer minuto de su formacién. La observacion
directa y sistematica sera la herramienta fundamental para la recogida
de datos y para la evaluacion. En esta asignatura trataremos de abordar
algunos de estos contenidos.

1.2.1. ;Qué son las evidencias?
Para enfocar este epigrafe nos gustaria partir y recomendar el excelente

libro de la doctora Fink (2008) Practicing research: Discovering evidence that
matters. El campo de la medicina, como disciplina aplicada, tiene muchas
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caracteristicas en comun con la educacién, sobre todo en el campo de la
investigacién evaluativa, es decir, la investigacién que nos ayuda a evaluar
la efectividad de los programas, ya sean médicos o educativos, ya sea un
tratamiento para curar el cancer o un programa de instruccién directa
para conseguir compartir los juguetes en el aula sin agresiones entre com-
parieros en casos de conductas inapropiadas (Casey y Carter, 2016).

Volviendo a Arlene Fink (2008), esta afirma que la medicina basada
en la evidencia se define como el uso concienzudo, explicito y juicioso
de la mejor evidencia actual en la toma de decisiones sobre el cuidado
de los pacientes individuales. En educacién infantil es exactamente lo
mismo, pero basando la toma de decisiones en el aprendizaje integral de
cada nifio y cada nina.

¢Qué son, entonces, las evidencias? El Diccionario de la Real
Academia Espariola define el término evidencia como «el conjunto dispo-
nible de hechos o de informacién que indican si una creencia o proposi-
cién es verdad o valida». En un sentido complementario, el Diccionario
Panhispanico de Dudas la identifica con la certeza clara y manifiesta de
la verdad o realidad de algo. Para nosotros, como profesores, ¢de dénde
procede la evidencia para aplicarla a nuestra practica o a nuestra inves-
tigacion a escala de aula?

Encontrar evidencia sobre practicas, programas y politicas educati-
vas es dificil, pero es posible. Como maestros debemos ser y saber ser
«consumidores» de los resultados de la investigaciéon educativa, es decir,
tener un método fiable para saber distinguir lo que es verdad de lo que
es falso. Ademas, nos interesa no cualquier evidencia, sino las evidencias
que importan (evidence that matters), que sean relevantes para nuestro
trabajo con el alumnado; nos referimos a evidencias sobre programas,
recursos, técnicas, métodos, formas de organizacién que esta probado
que funcionan, que producen resultados en funcién de los objetivos dise-
fniados. Esto nos lleva a ir mas allad de actuar y tomar decisiones a partir
de cémo nos ensefiaron a nosotros en la escuela, a partir de anécdotas,
testimonios personales, o confiando acriticamente en el programa o los
recursos cuyos resultados magicos nos asegura (sin evidencias) y vende
una editorial comercial. Por tanto, seriamos profesionales de la educa-
cién que basan su actuacién en el método cientifico y en las evidencias
obtenidas gracias al mismo.
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Un consumidor de investigaciéon busca las aplicaciones practicas y
utiliza la investigacién como una herramienta que le proporciona las
bases para tomar decisiones sobre programas, practicas y politicas edu-
cativas.

1.2.2. La importancia de la educacién basada en evidencias

No hace falta discurrir mucho para comprender que la educacién,
aun siendo una ciencia joven que todavia requiere progresar enorme-
mente en sus métodos y resultados —y en la que la neurociencia podria
suponer un salto cualitativo en un futuro no lejano—, ha alcanzado en
el dltimo siglo un importante grado de desarrollo ante el que un buen
maestro no debe ser ajeno.

Esta profesiéon exige unos profesionales a la altura de la importancia
del trabajo que tienen que desarrollar, ya que la educacién representa
una de las variables claves para el desarrollo social, cultural y econémico
de un pais. La educacién infantil, como primera fase de la educacién, ya
no es vista como una etapa «asistencial», de simples cuidados, sino como
un periodo formativo con enorme potencial para el posterior desarrollo
de las personas. Esta etapa estd siendo también objeto de importantes
investigaciones que nos proporcionan informacién relevante para nues-
tra practica como maestras y maestros. Igual que los médicos no tratan
a sus pacientes a partir del sentido comtn o la intuicién (aunque ambos
sean esenciales para una practica profesional correcta), los maestros
tampoco deben acudir al aula de educacién infantil partiendo de creen-
cias o intuiciones no contrastadas. Esto no significa que el maestro/a no
pueda también investigar en el aula a partir de una intuicién que con-
vierta posteriormente en una hipétesis de investigacién para conseguir
un objetivo determinado. Sin embargo, en términos generales, el maes-
tro es un practico de la educacion que debe basar su actuacion y
sus métodos de ensefianza en la evidencia procedente de la investi-
gacion cientifica. Un buen docente debe tener la competencia necesaria
para recoger datos sobre los métodos y programas que aplica y los resul-
tados obtenidos para, posteriormente, compartirlos con la comunidad
profesional y con la académica, lo que permitirda avanzar més rapido en
la acumulacién de evidencias sobre lo que funciona en educacion.
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De este modo, graficamente podriamos describir el proceso para des-
cubrir evidencias de la siguiente manera:

Tenemos la necesidad de una intervencion o un programa

(encuentra la evidencia que importa a partir de la educacién
basada en la evidencia y en la practica)

Acudimos a la literatura de investigacion en bases de datos
cientificas nacionales e internacionales y otras busquedas
mas amplias en la web

Convertimos la necesidad de informacién en preguntas
contestables

Buscamos evidencia relevante

(Factible en la practica)

Buscamos trabajos de calidad

(observa el método, recogida de datos, resultado e impacto)

Encuentra evidencia relevante

(evalua la calidad y fortaleza de la evidencia, el ajuste a las
necesidades, la mejora producida y la ética)

Aplicamos la evidencia a nuestra practica profesional

(quédate con lo mejor y, entre lo mejor, con lo que mas se ajuste a
tu estilo y convicciones personales)

(. _ 1

Proceso para buscar evidencia relevante (basado en Fink, 2008).

1.2.3. La excelencia en la ensefianza lleva a los buenos resultados
La investigacion ha demostrado que aquellos médicos que trabajan

con métodos basados en evidencias consiguen mejores resultados que
los que no siguen una sistematica estricta de actualizacién profesional
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basada en la revisién de literatura de investigacion (Fink, 2008). En la
practica educativa muchas veces se actia sin la planificacién suficien-
te. El disefio y la programacion es esencial para un trabajo eficaz. En
Espania, sin embargo, sufrimos el problema de que los que tienen que
tomar las decisiones de las politicas educativas no suelen centrar el
debate en las evidencias sobre lo que funciona en educacién, sino que
pesa mas el componente ideolégico y esto nos lleva a numerosos cam-
bios legislativos partidistas, inasumibles para que un sistema educativo
funcione bien.

Una reflexiéon que no debemos dejar de plantearnos, mas all4 de las
constricciones de las politicas educativas, es qué significa alcanzar
buenos resultados. Sabemos que los resultados més conocidos por el
publico gracias a los medios de comunicacién proceden de las evaluacio-
nes internacionales comparadas como el Informe PISA (alumnado de 15
anos) que, junto con el TIMMS (nifios de 9 afios), mide el rendimiento
a través de pruebas estandarizadas en matemaéticas y ciencias, aunque
hay otras evaluaciones también muy importantes como el PIRLS (ren-
dimiento lector a los 9 afios), ICILS (competencia digital en 2.° de la
ESO), SSES (competencias sociales y emocionales a los 10 y 15 afios), o
ICCS (educacioén civica y ciudadana en 2.° de la ESO). A nivel nacional
se hacen evaluaciones en tercero y sexto de primaria y en cuarto de ESO.

Solo con este panorama nos damos cuenta de que los resultados son
de muy diversa indole y que en muchas ocasiones se mide lo mas facil,
lo que permite una evaluacién estandarizada. No obstante, pese a esta
diversidad de resultados, la rendiciéon de cuentas que afecta a los centros
educativos y a los estudiantes se centra mayormente en los resultados
cognitivos a través de pruebas estandarizadas de rendimiento, aunque
se esta intentando que las pruebas midan mas las competencias desa-
rrolladas que el mero conocimiento. Sin embargo, muchos resultados
educativos de gran importancia, entre los que estan los valores, la con-
ducta, las competencias complejas, son mas dificiles de medir y evaluar
y, como suele decirse, lo que no se evalia, se devalta. ¢(Qué resultados
debemos priorizar en la etapa de Educacion Infantil? Esta pregunta es
esencial para todo docente de todo nivel educativo. ¢Cual es nuestra
funcién como profesores?, ¢;somos educadores o somos instructores?,
¢debemos basar nuestra docencia en responder a los estandares de ren-
dimiento que nos marcan las politicas educativas y las pruebas externas
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nacionales (como podrian ser las pruebas que permiten el acceso a la
universidad) e internacionales o debemos buscar la educacién integral
de nuestro alumnado, desarrollando facetas mas alla de lo puramente
cognitivo y adaptandonos a entornos desfavorecidos?

En educacion infantil la rendiciéon de cuentas es nula si la compara-
mos con las evaluaciones externas que existen en primaria y secundaria.
Entre otras razones, por esto mismo es un momento en el que potenciar
la educacion integral y superar el modelo centrado solo en lo cog-
nitivo y el rendimiento académico.

1.3. ;POR QUE SER UN DOCENTE REFLEXIVO?

De los epigrafes anteriores se puede deducir que la profesién de
maestro exige, por su propia naturaleza, contar con profesionales reflexi-
vos vy criticos. Un maestro con estudiantes de estas edades tiene, entre
sus funciones principales, hacer despertar en sus pupilos el interés y el
placer por el descubrimiento y el conocimiento, el asombro ante la rea-
lidad, la conexion de los elementos del mundo que nos rodea con un yo
que se hace autoconsciente. Si en todo nivel educativo nos referimos a la
importancia de la educacion integral (por desgracia, mas en teoria que
en la practica), es precisamente en la educacion infantil donde esta teo-
rfa debemos hacerla realidad. Un maestro debe siempre reflexionar
sobre su practica, pero antes, debe reflexionar sobre su concepto
de educacion y lo que ello implica en la forma de educar. ;Qué es la
educacion integral? Esteban et al. (2019) afrontan esta cuestiéon propo-
niendo un programa de liderazgo que atienda las seis dimensiones de la
educacion integral que deben necesariamente ser tratadas en la escuela
a todos los niveles:

1. Corporal (cuidado del cuerpo, salud, seguridad)

2. Cognitiva (conocimientos académicos y contenidos culturales)
3. Afectiva-emocional (autoconcepto, sensibilidad, empatia)

4. Estética (cuidar el entorno en que se ensefia, buscar la belleza)
5

Social y civica (respeto, tolerancia, ciudadania publica)
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6. Etico-moral/espiritual (preguntas sobre el sentido y la razén de la
existencia)

Pues bien, afrontar una educacién que responda a estos importantes
objetivos requiere un método de ensefianza, una planificacién, una organi-
zacion del aula... todo ello modelado por la forma personal con la que cada
maestro, con su libertad y sus creencias, enfrenta la aventura de educar.

Como venimos diciendo, la selecciéon de los métodos, las estrate-
gias, los recursos, etc., debe basarse en las evidencias de lo que fun-
ciona en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Logicamente, un maes-
tro recién formado que entra en un centro educativo no puede pretender
cambiar las cosas nada mas llegar. ;Por qué, entonces, ser un docente
reflexivo? Un docente reflexivo observa, analiza, estudia, reflexiona vy,
finalmente, propone una practica en base a su reflexion y a argumen-
tos basados en la evidencia. Por supuesto, siempre hay espacio para la
innovacién, pero, igualmente, la innovacién debe partir de una reflexién y
un estudio mucho mas profundo que una mera intuicién.

1.4. EL PAPEL DE LA INVESTIGACION EDUCATIVA
EN EL MAGISTERIO

A partir de todo lo dicho hasta aqui, el estudiante deberia haber llega-
do a la conclusién de la importancia que tiene la investigacién educativa
en la ensefianza vy, por tanto, en los planes de magisterio. Recientemente,
Galan (2022) se ha referido a ello en el blog del consorcio de revistas cien-
tificas Aula Magna 2.0: Se siguen haciendo criticas al sistema educativo
esparfiol por ser poco innovador, demasiado memoristico y aun centrado
en la reproduccién de contenidos. Innovar, sin embargo, no significa
implantar la primera ocurrencia o la moda de turno en la escuela. La
innovacién requiere investigacién. La investigacién debe aportar eviden-
cias sobre la eficacia de las innovaciones. Hacer algo distinto no significa
hacerlo mejor que antes. Cambiar la forma de ensenar requiere mucho
esfuerzo y recursos, y debemos estar seguros de que los cambios mejoran
los resultados que perseguimos. Las revistas cientificas de impacto son el
canal principal para transmitir «lo que funciona en Educacion”. ;Qué evi-
dencias tenemos de que, por ejemplo, aplicar un programa de inteligencia
emocional, aplicar el método X para la ensenanza de las matematicas o

30



TEMA 01. EL PAPEL DE LA INVESTIGACION EN EL TRABAJO EN EL AULA

utilizar tabletas en el aula mejora el rendimiento, las actitudes y los valo-
res de los estudiantes? ¢Qué objetivos pretendemos con cada innovacién y
como evaluamos su eficacia? ¢Generamos evidencias para extender su uso
o descartarlos, seguin los resultados de la evaluacion?

Las revistas cientificas tratan, precisamente, de difundir los avances
en las Ciencias de la Educacion, pero ¢qué impacto tienen en la prac-
tica del aula? Nos lamentamos de que este tipo de revistas no llegan al
profesorado a pie de aula, pero ¢por qué? Entre otras cosas porque no
han recibido la formacién necesaria en investigacién. Para que esta for-
macion sea eficaz tiene que alcanzar dos vertientes: por una parte, que
aprendan a ser investigadores en el aula, en la practica, y que puedan
generar datos que permitan evidencias acumulativas. Por otra parte,
deben tener una formacion en alfabetizacién estadistica que les permita
leer y comprender la literatura de investigacién.

Concretamente, en educaciéon infantil hay multiplicidad de tépicos
sobre los que se investiga desde distintas perspectivas en la etapa 0-6, y
que pueden ser una ayuda para la practica basada en la evidencia, como
por ejemplo (Casey y Carter, 2016):

e Habilidades pre-académicas
e Creacion de climas y situaciones de apoyo al aprendizaje
e Comprensiéon del comportamiento

e Aprendizaje de habilidades sociales y tratamiento del comporta-
miento antisocial

* Necesidades fisicas y estrategias exitosas relacionadas con la lim-
pieza y el uso del baio

e Necesidades de alimentacion
® Atencién a la diversidad

e Bienestar social

e Trabajo con ansiedad y fobias
* Rol del ambiente

e Trabajo con padres y familias
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En definitiva, la investigacién aporta, entre otras, las siguientes
ventajas al maestro:

e Aporta evidencias para mejorar la practica profesional de ensenan-
za-aprendizaje.

Favorece la actualizacion profesional y el aprendizaje a lo largo de
la vida en el contexto profesional.

Le hace un profesional mas riguroso, reflexivo y critico.

Mejora la consideracién social de la profesion en la medida que se
basa en la evidencia cientifica y transmite su criterio, decisiones
basadas en datos y buen hacer a las familias y tutores legales de
los infantes.

* Le permite disefiar sus propias investigaciones a nivel local y con-
tribuir al desarrollo de las ciencias de la educacion.

1.5. ;QUE ES UNA INNOVACION Y COMO SABER
SI ES EFECTIVA?

En linea con lo que venimos desarrollando, se entiende que inves-
tigacién e innovacién son (o deberian ser) dos conceptos intimamente
relacionados. Fernandez (2005, p.70), de acuerdo con Carbonell, define
la innovacién como:

Una serie de intervenciones, decisiones y procesos, con cierto
grado de intencionalidad y sistematizacién, que tratan de modificar
actitudes, ideas, culturas, contenidos, modelos y practicas pedagogi-
cas. A su vez, tratan de introducir, en una linea renovadora, nuevos
proyectos y programas, materiales curriculares, estrategias de ense-
fianza y aprendizaje, modelos didacticos y otra forma de organizar y
gestionar el curriculo, el centro y la dindmica del aula.

También, en un sentido complementario, indica que la innovacion es
una competencia o capacidad de las organizaciones que exige generar
necesariamente un clima adecuado hacia la innovacién, unas actitudes
del personal de la organizacion abierta a los cambios, a la formacién
y actualizacién permanente, inquietas y preocupadas por las nuevas
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corrientes y necesidades educativas, en ultimo término una politica
impulsada por la direccién que permita un nuevo entorno, una nueva
construccioén social y cultural que implique a todo el personal con el
compromiso y la participacién de todos.

Adicionalmente, la innovacién precisa de acciones en una linea reno-
vadora con actitud constructiva, acorde con nuevas demandas y cambios
previsibles para lograr adelantarse en las respuestas. Todo ello se tradu-
cira en nuevas formas de pensamiento, en nuevas ideas y, en consecuen-
cia, en nuevas formas de hacer, nuevos métodos y practicas pedagbgicas,
nuevos modelos, nuevos recursos, etc.

Vincent-Lancrin et al. (2019) distinguen entre innovaciéon de pro-
ductos e innovacién de servicios. Las organizaciones educativas (por
ejemplo, escuelas, universidades, centros de formacién, editoriales
educativas) contribuyen a la innovaciéon de productos cuando intro-
ducen productos y servicios nuevos o significativamente diferentes a los
actuales (nuevos planes de estudios, libros de texto o recursos educati-
vos, o nuevas pedagogias o experiencias educativas como el e-learning
o nuevas cualificaciones). Por otro lado, contribuyen a la innovacién
de procesos cuando cambian significativamente sus procesos organi-
zativos para producir sus bienes o servicios educativos (por ejemplo,
pueden cambiar cémo los maestros trabajan juntos, cémo agrupan a
los estudiantes y gestionan otros aspectos de sus experiencias de apren-
dizaje; pueden colaborar con otras entidades, utilizar nuevos métodos
de relaciones externas, nuevas formas de comunicacién con alumnos y
padres, etc.).

Fernandez (2005), siguiendo a Elly, considera que hay muchos fac-
tores que atentan negativamente contra estos cambios y resistencias
muy fuertes que proceden de los propios centros, como, por ejemplo:
los miedos a los cambios, las tendencias a la rutina, la incertidumbre, el
escaso conocimiento y la falta de formacién y actualizacion, la falta de
preparacioén o la ausencia de liderazgos fuertes que impulsen los cam-
bios. Por contra, hay que ser conocedor de los factores que favorecen
una innovacién, como son:

1. Inconformismo con las formas habituales de trabajo percibidas
como ineficaces, ineficientes o no competitivas.
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