SECRETARIA GENERAL

C/ Bravo Murillo, n.° 38. Madrid 28015
secgral@adm.uned.es

D.? ELENA MACULAN, SECRETARIA GENERAL DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION A DISTANCIA,

CERTIFICA: Que en lareunion del Consejo de Gobierno, celebrada el dia
cinco de julio de dos mil veinticuatro, fue adoptado, entre otros, el siguiente
acuerdo:

06. Estudio y aprobacion, si procede, de las propuestas del Vicerrectorado
de Ordenacién Académica.

06.01. El Consejo de Gobierno aprueba la modificacion de la memoria del “Grado
en Administracion y Direccion de Empresas”, segun anexo.

Y para que conste a los efectos oportunos, se extiende la presente certificacion
haciendo constar que se emite con anterioridad a la aprobacion del Acta y sin
perjuicio de su ulterior aprobacién en Madrid, a ocho de julio de dos mil

veinticuatro.
Firmado digitalmente por
Elena Maculan
Secretaria General
-
=X

#SOMO0S2030



SECRETARIA DOCENTE

Facultad FACULTAD CC. ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
de Ciencias

Economicas y
Empresariales

Paseo Senda del Rey, n°® 11
Madrid 28040

D.? EVA PARDO HERRASTI, SECRETARIA DOCENTE DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE EDUCACION A DISTANCIA,

CERTIFICA: Que, conforme a lo acordado en la Junta de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales celebrada el dia 29 de abril de 2024, se ha
aprobado la modificacion del plan de estudios del Grado en Administracion y
Direccion de Empresas en los términos que se indican en el documento Anexo.

Y para que conste a los efectos oportunos, se extiende la presente certificacion,
haciendo constar que se emite con anterioridad a la aprobacion del Acta y sin
perjuicio de su ulterior aprobacién en Madrid, a siete de junio de dos mil
veinticuatro.



Propuesta — Modifica Grado en Administracion y Direccion de Empresas

El presente documento contiene la propuesta de Modifica del Grado en Administracidn y Direccidon de Empresas aprobada por la Facultad de CC. Econdmicas
y Empresariales de la UNED. La propuesta se divide en cuatro secciones: en la primera, se recoge la distribucion de créditos por tipo de asignatura. A
continuacion, se muestran las asignaturas de formacién bdsica y obligatoria organizadas por curso y semestre. En la tercera seccién se presentan las
diferentes menciones introducidas en 42 curso. Para completar una mencidn, el alumno debera cursar ocho asignaturas, eligiendo 4 de cada semestre.

Finalmente, en la Ultima seccidn se resumen los cambios introducidos con respecto al plan de estudios actual.

1. DISTRIBUCION DE CREDITOS POR TIPO DE MATERIA

Créditos | N2 Asignaturas
ECTS
Formacion Basica (FB) 60 10
Obligatorias (OB) 126 21
Optativas de Mencién 48 8
Trabajo Fin de Grado 6 1
Total (créditos) 240 40




2. ASIGNATURAS DE FORMACION BASICA Y OBLIGATORIAS

12 Curso — 12 Semestre Dpto. |Tipo | 12 Curso — 22 Semestre Dpto. |[Tipo
Microeconomia | TEYEM| FB | Macroeconomia l AE FB

Matematicas para la Empresa | EAYE FB | Matematicas para la Empresalll TEYEM | FB

Introduccidn a la Contabilidad EEyC | FB ] Contabilidad Financiera EEyC OB

Historia Econdmica y de la Empresa EAeHE | FB | Introduccion a la Estadistica EAYE FB

Introduccion a la Economia de la Empresa OE FB | Introduccion a las Finanzas EEyC | OB

22 Curso — 12 Semestre 22 Curso — 22 Semestre

Microeconomia ll AE OB | Macroeconomia ll TEyEM | OB
Contabilidad Financiera Superior EEyC | OB | Contabilidad de Costes EEyC OB
Matematica Financiera EEyC OB | Estadistica Empresarial EAYE OB
Introduccidn al Marketing EEyC | OB | Introd. al Derecho Mercantil DM FB

Teoria y Disefio Organizativo OE OB | Economia Mundial EA FB

32 Curso — 12 Semestre 32 Curso — 22 Semestre

Analisis de Estados Financieros EEyC OB | Economia Espafiola EA OB
Direccion de la Produccion EEyC | OB | Direccion de las Operaciones EEyC OB
Direccion Estratégica | OE OB | Econometria EAYE OB
Marketing Estratégico EEyC | OB | Marketing en Entornos Digitales EEyC OB

Direccion Financiera | EEyC OB | Direccién Financiera ll EEyC OB
42 Curso — 12 Semestre 42 Curso — 22 Semestre

Sistema Fiscal Espafiol EAeHE | OB | Trabajo Fin de Grado (ADE) Todos |TFG




3. ASIGNATURAS OPTATIVAS DE MENCION
(A elegir 4 asignaturas por semestre para completar una mencion)

MENCION EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

42 Curso — 12 Semestre Dpto. [Tipo | 42 Curso — 22 Semestre Dpto. [Tipo
Contabilidad de Gestion EEyC | OP | Contabilidad Europea EEyC (0]
Finanzas Internacionales EEyC | OP | Valoracién de Empresas EEyC | OP
Auditoria de Estados Financieros EEyC | OP | Tecnologia Aplicada a la Gestién Contable EEyC | OP
Contabilidad e Informacién Corporativa EEyC | OP | Fiscalidad de la Empresa EAeHE | OP
Contabilidad Publica EEyC | OP ] Gestidon y Supervision de Riesgos Financieros EEyC | OP
MENCION EN ORGANIZACION Y DIRECCION DE EMPRESAS

42 Curso — 12 Semestre Dpto. |Tipo | 42 Curso — 22 Semestre Dpto. |Tipo
Direccién Estratégica ll OE OP | Juegos de Empresa OE oP
Emprendimiento y Disefio de Modelos de Negocio OE OP ] Direccién de Recursos Humanos OE oP
Transformacion Digital de la Empresa OE OP | Aplicaciones Informaticas para la Gestién Empresarial OE oP
Habilidades Directivas OE | OP ] Modelos de Excelencia y Calidad OE oP
Comportamiento Organizativo OE OP | Gobierno Corporativo OE oP

Direccién de Empresas Sociales OE oP




MENCION EN MARKETING Y NEGOCIO DIGITAL

42 Curso — 12 Semestre Dpto. |Tipo | 42 Curso — 22 Semestre Dpto. |Tipo
Introduccion a Técnicas Aplicadas de Andlisis y Visualizacion de Datos EAyE | OP | Derecho del Consumo DC oP
Experiencia de Usuario y Disefio del Servicio EEyC | OP | Sociologia del Consumo e Investigacion de Mercados STMCS | OP
Fidelizacidn y Retencién del Cliente EEyC | OP | Usabilidad y Accesibilidad LySI oP
Comunicacién Corporativa EEyC | OP | Marketing Publico EEyC oP
Gestidn de la Innovacién Tecnoldgica EAeHE| OP ] Desarrollo de Proyectos de Base Tecnoldgica EAeHE | OP

MENCION EN FINANZAS

42 Curso — 12 Semestre Dpto. [Tipo | 42 Curso — 22 Semestre Dpto. Tipo
Finanzas Internacionales EEyC OP | Valoracién de Empresas EEyC oP
Auditoria de Estados Financieros EEyC OP | Politicas Econdmicas Publicas EA oP
Finanzas Sostenibles EEyC/ EA| OP | Contabilidad Europea EEYC oP
Gestidon de Empresas Bancarias EEyC OP | Gestiény Supervisién de Riesgos Financieros EEyC oP
Fundamentos de Calculo Actuarial EEyC OP | Fiscalidad de los Instrumentos Financieros EAeHE opP

Aplicaciones de la Inteligencia Artificial en Finanzas EEyC/EAyE/IA | OP

MENCION EN ANALISIS DE DATOS APLICADO A LA EMPRESA

42 Curso — 12 Semestre Dpto. |Tipo | 42 Curso — 22 Semestre Dpto. Tipo
Introduccidn a Técnicas Aplicadas de Analisis y Visualizacidon de Datos EAYE OP | Machine Learning Aplicado a las Ciencias Sociales EAYE oP
Evaluacién Econdmica de Politicas Publicas EAYE OP | Series Temporales EAYE oP
Teoria de la Decision Bajo Incertidumbre TEYEM | OP | Andlisis Multivariante de Datos EAYE oP
Transporte y Logistica TEYEM | OP | Microeconometria TEYEM (0]3
Optimizacién de Decisiones en la Empresa TEYEM | OP | Aplicaciones de la Inteligencia Artificial en Finanzas EEyC/EAYE/IA | OP

Cliometria EAeHE (0]3

Leyenda Departamentos: Analisis Econémico (AE) / Derecho Civil (DC) / Derecho Mercantil (DM) / Economia Aplicada (EA) / Economia Aplicada e Historia Econémica (EAeHE) /
Economia Aplicada y Estadistica (EAyE) / Economia de la Empresa y Contabilidad (EEyC) / Inteligencia Artificial (IA) / Lenguajes y Sistemas Informaticos (LSI) /Organizacion de
Empresas (OE) / Sociologia I, Teoria, Metodologia y Cambio Social (STMCS) /Teoria Econdmica y Economia Matematica (TEyEM).




4. CAMBIOS INTRODUCIDOS CON RESPECTO AL PLAN ACTUAL

12 Curso

e “Matematicas II” pasa de 22 a 12 curso y se renombra como “Matematicas para la Empresa |”.
I”.

e “Matematicas |” pasa del primer semestre al segundo, y cambia su nombre por “Matematicas para la Empresa |

e Las asignaturas “Introduccion a la Microeconomia” e “Introduccién a la Macroeconomia” pasan a denominarse “Microeconomia I” y “Macroeconomia 1”,
respectivamente.

e “Historia Econdmica” cambia del segundo semestre al primero, pasando a denominarse “Historia Econdmica y de la Empresa”
22 Curso

e “Rentay Dinero” cambia su nombre por “Macroeconomia II”.

e “Microeconomia” cambia su nombre por “Microeconomia II”.

e “Contabilidad Financiera Superior” pasa del segundo al primer semestre.

e “Contabilidad de Costes” pasa de 32 a 22 curso.

e “Economia de la Empresa” pasa a denominarse “Teoria y Disefio Organizativo”.

e “Economia Mundial” pasa de 12 a 22 curso y cambia de semestre.

e “Introduccion al Derecho” pasa a denominarse “Introduccion al Derecho Mercantil”



32 Curso

e Se eliminan las asignaturas “Inflacion y Crecimiento”, “Matematicas lll” y “Hacienda Publica y Sistemas Fiscales”.

e “Inversion y Financiacién” pasa a denominarse “Direccion Financiera |”.

e “Direccion Financiera” pasa a denominarse “Direccion Financiera Il”, y cambia del primer semestre de 42 al segundo semestre de 32.
e “Direccion de la Produccidén” pasa del segundo semestre de 22 al primer semestre de 32.

e “Analisis de Estados Financieros” pasa de 42 a 32,

e “Estrategias y Politicas de Empresa” pasa de 42 a 32 y cambia su nombre por “Direccidn Estratégica |”.

e “Estructura Econdmica y Financiera de Espafia” pasa a denominarse “Economia Espafola”.

e “Politicas Econdmicas Publicas” pasa de 32 a 42 y se integra en la mencidn en Finanzas.

e Seintroduce como nueva asignatura “Marketing en Entornos Digitales”.

42 Curso

e Seintroducen cinco menciones: Contabilidad y Auditoria, Organizacién y Direccidon de Empresas, Marketing y Negocio Digital, Finanzas, y Analisis de Datos
Aplicado a la Empresa

e Seincorporan asignaturas nuevas en las menciones, propuestas por los diferentes Departamentos y Facultades que participan en el Grado.



Facultad
de Ciencias

Politicas y
Sociologia

Daniel Sansé-Rubert Pascual, secretario académico de la Facultad de
Ciencias Politicas y Sociologia de la Universidad Nacional de Educacion a

Distancia

CERTIFICA:

Que entre los acuerdos adoptados en la reunion de la Comision
Permanente de la Junta de la Facultad de Ccias. Politicas y
Sociologia, celebrada el 20 de junio, se ha aprobado la modificacion
del Grado en Administracion y Direccion de Empresas propuesta.

Y, para que asi conste a los efectos oportunos, firmo el presente en Madrid, a
20 de junio de 2024.

Firmado por SANSO-RUBERT PASCUAL DANIEL - DNI
***1304** con un certificado emitido por AC
Sector Publico

Fdo.: Daniel Sans6-Rubert Pascual
Secretario



Juan José Escribano Rodenas

. s . ETS de
Secretario Académico Ingenieria

Informatica

D. JUAN JOSE ESCRIBANO RODENAS, SECRETARIO ACADEMICO DE LA
ESCUELA TECNICA SUPERIOR DE INGENIERIA INFORMATICA DE LA UNED

CERTIFICA: Que, en la reunion de la Comision Permanente de la Junta de la Escuela Técnica
Superior de Ingenieria Informatica, celebrada el dia doce de junio de dos mil veinticuatro fue
adoptado el siguiente acuerdo:

e Aprobacion de la propuesta de modificacion del plan de estudios del Grado en ADE.

Para que asi conste, a los efectos oportunos, se extiende el presente certificado en Madrid
a diecinueve de junio de dos mil veinticuatro.

Se adjunta documento con los planes modificados, aprobado en la comision del grado en ADE.

C/ Juan del Rosal, 16
28040 MADRID
Tel. 91 398 7306



Facultad .
FACULTAD DE GEOGRAFIA E HISTORIA

de Geografia
e Historia

D2 SAGRARIO AZNAR ALMAZAN, DECANA DE LA FACULTAD DE
GEOGRAFIA E HISTORIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
EDUCACION A DISTANCIA.

CERTIFICA: que en la reunién de Junta de Facultad de Geografia e Historia
celebrada el dia 24 de junio de dos mil veinticuatro, fue adoptado, entre otros, el
siguiente acuerdo:

Aprobacion:
GRADOS EN ADE Y ECONOMIA

» Se elimina la asignatura "Turismo Cultural y de Negocios" del departamento
de Geografia.

Y para que conste a los efectos oportunos, se extiende la presente certificacion
haciendo constar que se emite con anterioridad a la aprobacién del Acta y sin
perjuicio de su ulterior aprobacion en Madrid, a tres de julio de dos mil
veinticuatro.

#SOMOS2030



Facultad FACULTAD DE FILOLOGIA

de Filologia

Paseo Senda del Rey, 7, 28040 Madrid
decanato.filologia@adm.uned.es

LETICIA CARRASCO REIJA, Secretaria Académica de la Facultad de Filologia de
la UNED,

CERTIFICA

Que, en la Junta de Facultad celebrada el 26 de junio de 2024, se aprobod la
Propuesta de Modifica del Grado en Administracion y Direccion de Empresas.

Para lo que, a los efectos oportunos, firmo la presente certificacion, en Madrid, a 26
de junio de dos mil veinticuatro.

Leticia Carrasco Reija
Secretaria Académica



Facultad FACULTAD DE DERECHO

de Derecho

Calle Obispo Trejo, 2, 28040 Madrid
decanato.derecho@adm.uned.es

CARMEN MUNOZ DELGADO, Secretaria de la Facultad de Derecho de la
Universidad Nacional de Educacion a Distancia (UNED)

Certifica:

Que en la Junta de Facultad celebrada el 4 de julio de 2024, se aprobd la modificacion
de los Grados en ADE, Economia y Turismo, propuesta por la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales, grados en los que participa profesorado de la Facultad de
Derecho.

Para que asi conste a los efectos oportunos, expido la presente certificacion, en Madrid
a 4 de julio de 2024.

Carmen Mufoz Delgado
Secretaria de la Facultad de Derecho



MODIFICACION PLANES DE ESTUDIOS
Memoria justificativa

Facultad
de Ciencias
EconOmicas y
Empresariales




Modificacion Planes de estudios - Memoria justificativa

Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales - UNED

La Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales ha experimentado una importante disminucion en el

nimero de estudiantes matriculados en los Gltimos diez afios.

Entre las posibles causas que explicarian este descenso en los datos de matricula, se encontrarian las

si guientes :

¢ Incremento en el niimero de competidores, tanto desde el ambito privado especializado
en la ensenanza a distancia (UOC, UDIMA, VIU, UNIR, Isabel I), como desde la universidad
presencial, que comienza a incorporar herramientas y elementos propios de nuestra modalidad de

ensenanza.

e Creciente presion de la Formacion Profesional (FP) como alternativa a los estudios

universitarios.

¢ Insuficiente adaptacion de nuestras titulaciones a la realidad del mercado laboral
actual y a los perfiles que se demandan. La irrupcion del big data, la ciencia de datos y la
inteligencia artificial y otras cuestiones como el cambio climatico y el desarrollo sostenible han
transformado el estudio de multiples disciplinas, entre ellas la Economia y la Empresa. Por este
motivo, resulta esencial que dotemos a nuestros estudiantes de los conocimientos y habilidades
necesarias para enfrentarse los desafios y oportunidades que se les presentaran al salir a un

mercado laboral que se ha visto transformado por este nuevo paradigma.

e Elevada tasa de abandono en nuestros Grados. Se trata de un problema endémico de
nuestra Universidad (el promedio de todas las titulaciones de la UNED tiene una tasa de abandono

cercana al 50%) que tendremos que abordar desde diversos.

® Por tltimo, entre las respuestas de los estudiantes que mas se repiten cuando se les pide que
valoren las titulaciones que se imparten en nuestra Facultad (seglin datos del Portal Estadistico)

estan las siguientes:

Falta de vinculacion con la realidad economica-empresarial.
Exceso de contenidos teoricos y poca practica.

Repeticion de contenidos en distintas asignaturas.

ASANE RN

Insuficiente evaluacion continua.




Ante esta situacion, el equipo decanal considera necesario mejorar nuestra oferta formativa de Grado para
adaptarla a la realidad del mercado de trabajo y a lo que demandan los estudiantes, proponiéndose las

siguientes lineas de actuacion:

1) Mejora de los Grados actuales e introduccion de menciones. El objetivo es aumentar el
atractivo de nuestros titulos al permitir que el estudiante defina su perfil formativo, especializandose

4 L4 . . . . ./
en areas concretas. También se considera necesario introducir una mayor cohesion entre las
asignaturas que integran las diversas areas de conocimiento, evitar solapamientos excesivos de

contenidos entre asignaturas y optimizar el orden de colocaciéon de las asignaturas.

2) Creacion de nuevos titulos de Grado o Microgrado, tanto a nivel de Departamento, como
interdepartamentales e incluso interfacultativos.

Creacion de menciones en los Grados actuales

Con la entrada en vigor del Real Decreto 822/2021, la implantacién de menciones exige que cada
una de ellas tenga una carga de, como minimo, el equivalente al 20% de la carga de creditos total del
Grado. Es decir, en un grado de 240 créditos, cada mencion debe suponer 48 créditos (8 asignaturas de

6 creditos cada una).

Las menciones, entendidas como una intensificacion curricular dentro de los estudios de Grado, suponen

ventajas para los estudiantes, entre las que cabe mencionar las siguientes:

1. Facilitan la especializacion, lo que puede mejorar sus perspectivas laborales al diferenciar su
curriculum vitae en los procesos de seleccion de las empresas.

2. Ayudan a desarrollar habilidades y conocimientos especificos en los que pueden profundizar
posteriormente con otros estudios especializados o iniciarse en un campo de investigacion.

3. Dentro de cada mencion convivirian asignaturas que se estan ofertando actualmente en los Grados
con asignaturas nuevas. Se facilita, por tanto, la equivalencia de asignaturas entre los Grados

actuales y los nuevos.
La introduccion de menciones puede tener tambien consecuencias positivas para los docentes:

1. Se facilita la continuidad de la mayoria de las asignaturas que se imparten actualmente en los
Grados de Economia/ADE/Turismo, que tendrian cabida en las menciones (si no pueden ser
asignaturas obligatorias).

2. Permiten al docente enfocarse en areas especificas de su campo de estudio y desarrollar su
experiencia y conocimientos en esa area.

3. Contribuye a crear unas relaciones mas estrechas con los estudiantes que realmente tienen interes
en profundizar en cada area de especializacion.

4. La mayor especializacion puede contribuir a aumentar el prestigio y la reputacion de los

departamentos, favorecer la colaboracion con el mundo empresarial y mejorar la investigacion.

La alternativa de introducir menciones permite mantener los Grados actuales, que constituyen el “buque

insignia” de la Facultad, a la vez que se incorporan contenidos renovados y actuales.

Por Gltimo, el analisis realizado para implantar las menciones constituye el punto de partida para el disefio

de nuevas titulaciones, ya sean Grados o Microgrados.
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