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Propuesta de un nuevo itinerario del Master de Sequridad de |la
Universidad Nacional a Distancia (UNED)

1. Master de Seguridad

El Master en Seguridad de la facultad de derecho de la UNED esta pensado para formar a
los alumnos de posgrado, ofreciéndoles una formacion sélida e interdisciplinar que incluye
conocimientos tedricos, practicos y metodoldgicos necesarios para el conocimiento de la
Seguridad, que les sirvan para su proyeccion de futuro.

Entre los objetivos del Master destacan los siguientes:

e Comprender la magnitud cientifica de un analisis teérico-practico de la Seguridad
desde todas las perspectivas, especialmente de la publica.

e Saber aplicar los conocimientos adquiridos a través del estudio teérico y de la
investigacion empirica al control y prevencion de la inseguridad real y vivencial de las
sociedades occidentales actuales.

e Saber integrar los conocimientos adquiridos en las distintas materias para afrontar el
estudio de la Seguridad desde un plano multidisciplinar y bicéfalo para lograr aportar
una vision completa de la preocupacién principal de los ciudadanos, gobiernos e
instituciones de nuestra sociedad.

o Poder reflexionar sobre la complejidad de la sociedad occidental actual y las
amenazas reales o virtuales que conforman la planificacién y ejecucién policial o
privada de la Seguridad en los distintos ambitos.

Actualmente, los alumnos (capitanes) que realizan el Curso de Capacitacion para el ascenso
a Comandante de la Escala Superior de Oficiales de la Guardia Civil (CCACES), cursan
asignaturas del Master en Seguridad que suman un total de 35 ECTS, asi como el TFM, que
es defendido ante una comisiébn compuesta por expertos y profesores de la UNED.
Asimismo, tras la correspondiente solicitud, le son convalidados 10 ECTS correspondientes
a las practicas externas.

2. Situacioén actual y justificacion de la propuesta

La entrada en vigor de la Ley 29/2014, de 28 de noviembre, de Régimen del Personal de la
Guardia Civil, implica el desarrollo reglamentario de aspectos trascendentales en relacion,
entre otros, con el régimen de ascensos y con el sistema de ensefianza del Cuerpo, y
concretamente en su articulo 65 se estipula que para el ascenso al empleo de Comandante
es preceptivo superar el curso de capacitacion que se determine.

Tal como reza su predmbulo, las modificaciones introducidas respecto a la normativa
anterior suponen un avance en la integracion del sistema de ensefianza de la Guardia Civil
en el Sistema Educativo Espafiol y una adaptacién de la formacion de los oficiales a la
reordenacion de los titulos universitarios, que tienen su base en la conformacion del Espacio
Europeo de Educacién Superior. Este hecho unido a que el futuro curso de capacitacion
para el ascenso a Comandante de la Escala de Oficiales de la Guardia Civil (CCACEO) que
sustituirda al actual CCACES, es el que da acceso a los empleos de mayor responsabilidad
en la cadena de mando de la Guardia Civil, parece necesario adecuar la ensefianza a
impartir, con la consecucion también de titulo oficial de master.



De acuerdo a la prevision incorporada en la citada Ley 29/2014, de 28 de noviembre, en
relacion al futuro CCACEO, el acceso a este curso vendra precedido de unas exigentes
pruebas selectivas.

En este sentido, la preparacién de dichas pruebas, al objeto de poder concurrir al curso, asi
como el tiempo de realizacién del mismo, hace necesario buscar un equilibrio en el que no
se merme el servicio que se presta en las Unidades debido a la ausencia prolongada de
personal en las mismas, sin renunciar al objetivo de la excelencia en la formacion que
reciban los componentes del Cuerpo que van a dirigir las grandes Unidades de la Guardia
Civil, aspecto que redundara en beneficio de la seguridad nacional e internacional.

La seguridad, como cualquier otra disciplina sufre cambios a lo largo del tiempo. Si
observamos las amenazas a las que nos enfrentamos en nuestro entorno nacional e
internacional, podemos afirmar que estas han cambiado en forma, procedencia e intensidad.

Las amenazas a las que se enfrenta la sociedad actual, caracterizadas por la asimetria en
las técnicas empleadas, hacen que el concepto de seguridad haya acabado englobando al
de defensa, y la seguridad interior de los paises haya que gestionarla desde una perspectiva
holistica.

El constante cambio en los modos de operar y la adaptacién a las circunstancias de la
delincuencia organizada, hace necesario una constante actualizacion formativa a todos los
niveles.

Por tanto, las emergencias y crisis a las que se enfrentan los estados en la actualidad se
han modificado, creciendo en intensidad.

Por otro lado, materias tales como el planeamiento o la gestiébn de recursos materiales y
financieros, hacen necesario también adaptarse a las nuevas tendencias de nuestro entorno
de seguridad.

Por todo ello, parece necesario realizar una propuesta de modificacion del actual Master en
Seguridad poniendo especial énfasis en determinados aspectos ya apuntados, sin descuidar
el verdadero objeto del Master.

3.Propuesta de un nuevo itinerario del Master de
Seguridad

CRITERIOS DE ADMISION

Al curso se admitiran:

A los capitanes que procedan de la Guardia Civil que anualmente hubieran sido
seleccionados por la Jefatura de Ensefianza de la Guardia Civil para la realizacion del Curso
de Capacitacion para el Ascenso a Comandante de la Escala de Oficiales (CCACEO)

MATERIAS:

Por todo ello, las asignaturas que formaran parte de la modificacion del Master son las
siguientes:



PROPUESTA DEL PLAN DE ESTUDIOS DEL MASTER EN SEGURIDAD -

ITINERARIO GUARDIA CIVIL
CARGA
LECTIVA
MODULOS ASIGNATURAS CONTENIDO (ECTS)
OBT%[:\L;IEJ?QI 0 2 Asignaturas por determinar del master original 10
COMUN
GESTION DE LA 36
SEGURIDAD
PUBLICA
ngtgl;?::i:ae dla Fundamentos y teorias de las Politicas de Seguridad; Politicas
de seguridad contemporaneas. Sistemas de seguridad plblica 5
(equivale a Politica de nacionales e internacionales; el sistema espaiiol de seguridad
Seguridad en itinerario | piblica y el papel de la Guardia Civil.
general)
Direccién de Funds?n."lentos de la gestion de proyect9§ y teorias de la gestion
Organismos y de cr!3|s; conceptos de conflicto, crisis y gestion de crisis.
Unidades (equivale a Estudio de la estructura, organizacion y gestion de una unidad 5
Gestion de Proyectosy | Policial territorial a nivel provincial. Familiarizarse con las
Gestion de Crisis en itinerario | relaciones institucionales. Reconocer y categorizar el sistema
general) nacional de proteccion civil. Gestion de emergencias.
Estrategias de lucha
contra el crimen Crimen organizado y asociacion delictiva: tipologias delictivas y
organizado modus operandi; lucha contra el blanqueo de capitales, trata de
blancas, inmigracién ilegal, trafico de estupefacientes etc. 5
(equivale a Delincuencia | potrateqias nacionales e internacionales de lucha contra esta
organizada y blanqueo de . .
capitales en itinerario amenaza. Estrategia corporativa
general)
Estrategias de lucha |Terrorismo nacional e internacional: conceptos, tipos y
contrala amenaza |escenarios de actuacion; estrategias, respuestas estatales 5

asimétrica

actuales. Estrategia corporativa.




Estrategias de
cooperacion

Cooperacion policial nacional; organismos internacionales que
permiten la cooperacion policial internacional; cooperacion

POliCia.'(eq“i‘-‘.a'.ela policial internacional en el ambito de la UE; papel de la Guardia 2
Cooperacién palicialen | .4 practicas de cooperacion policial internacional.
itinerario general)
Conceptos de organizacion y planificacién; tipos de planes;
Metodologia y métodos de planeamiento; planeamiento policial. Aplicacion del
Plancamianto planeamiento a la labor policial de cuerpos gendarmicos. 6
Practicas en unidades tipo Comandancia o de similar entidad.
Aplicacion de las herramientas informaticas y estadistica a la
direccion de unidades. Plan de Sistemas de Informacion y
Sistemas Informaticos | Comunicaciones de la Guardia Civil. Nuevo Entorno de 5
de Gestion: Estadistica | Recursos Humanos (NERHU). Aplicacion Logistica Financiera
Integral (ALFIL). Sistema Integrado de Gestion Operativa
(SIGO). Sistema de Analisis y Explotacién Estadistica (SAEX).
POLITICAS DE
GESTION DE 24
LOS
RECURSOS
Fundamentos y teorias de la gestién estratégica de RRHH;
Politicas de Personal |tipologia de la organizacién empresarial y del sector publico.
. 5 Aplicacion a la Guardia Civil. Métodos y procedimientos de la
g‘:;‘;:'eiaadc:e;gﬂ‘“de gestién de RRHH; teorias fundamentales en el ambito de la 6
powcas?je taREEER in conducta organizacional y de resolucién de conflictos. Régimen
itinerario general) del personal de la Guardia Civil; casuistica en la gestidén de
RRHH del Cuerpo; gestion de la salud mental.
Fundamentos; legislacion aplicable en materia de régimen
Deontologia disciplinario y procedimiento administrativo sancionador. 5
Profesional Legislacion corporativa. Derechos y deberes en la Guardia Civil
y régimen disciplinario, practicas instruccion de expedientes.
Fundamentos y teorias de laspoliticas de gestion de los 7

Politicas de Apoyo

recursos materiales y financieros. Legislacion corporativa




Material y Financiero

(equivale a Gestion de
recursos materiales y
financieros en itinerario
general)

aplicable. Funcionamiento econdmico-contable de las
organizaciones publicas y privadas; los métodos de gestion de
recursos materiales y financieros en los sistemas publicos y
privados. Sistema de gestion de los recursos materiales;
aplicacién normativa a la gestiéon de los RRMM; planificacion de
la presupuestacion; gestion del gasto puablico.

Competencias
Directivas

Liderazgo: Visién integral del liderazgo y principales teorias,
gestion del liderazgo; Trabajo en equipo: Fundamentos,
Gestion de personas y proyectos, modelos y teorias de trabajo
en equipo; Comunicacion: Técnicas para hablar en publico,
comunicacion  interpersonal;  comunicacion  corporativa;
Resolucion de conflictos: Fundamentos, fases y tipos; principios
orientadores de la resolucion de conflictos; tipologia de la
resolucion; gestion del estrés en la Guardia Civil; Protocolo:
Protocolo de Estado, protocolo social; organizacion de actos.

INVESTIGACION

20

Trabajo fin de Master

Nociones basicas de la investigacion. Realizacién de un trabajo
de investigacion inédito relacionado con alguno de los modulos
o asignaturas que forman parte del curso.

20

TOTAL MASTER

90

RESUMEN:

MODULOS

CREDITOS

MODULO OBLIGATORIO COMUN 10

MODULO GESTION DE LA SEGURIDAD PUBLICA 36

MODULO POLITICAS DE GESTION DE LOS RECURSOS 24

TFM

20

20
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