SECRETARIA GENERAL

C/ Bravo Murillo, n.° 38. Madrid 28015
secgral@adm.uned.es

D.2 ELENA MACULAN, SECRETARIA GENERAL DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION A DISTANCIA,

CERTIFICA: Que en lareunion del Consejo de Gobierno, celebrada el dia
veintisiete de junio de dos mil veinticinco, fue adoptado, entre otros, el siguiente
acuerdo:

10. Estudio y aprobacion, si procede, de las propuestas del Vicerrectorado
de Calidad y Acreditacion

10.05 El Consejo de Gobierno aprueba el proceso de acceso, gestion, desarrollo
y formacion del personal académico (SAICU-P01-C4-v03), segun anexo.

Y para que conste a los efectos oportunos, se extiende la presente certificacion
haciendo constar que se emite con anterioridad a la aprobacién del Acta y sin
perjuicio de su ulterior aprobacion en Madrid, a treinta de junio de dos mil
veinticinco.
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SAICU-P01-C4-v03. Proceso de acceso, gestion, desarrollo y
formacion del personal académico

1. OBJETO Y ALCANCE

El objeto de este proceso es garantizar una gestion integral, eficiente y de calidad del
personal con funciones docentes en la UNED, abarcando su acceso, evaluacién, promocidn,
reconocimiento, formacion y desarrollo profesional, de acuerdo con la politica de personal
y los objetivos estratégicos de la Universidad, y en el marco del modelo de ensefanza a
distancia.

Asimismo, este proceso se alinea con las politicas de Igualdad de la UNED, incorporando
acciones que promueven la igualdad de oportunidades en el acceso y la promocion del
personal, la integracion de la perspectiva de género en la formacién y evaluacién docente,
asi como medidas preventivas en materia de acoso sexual y por razén de sexo, y otros
delitos relacionados con la violencia de género, tanto en el ambito presencial como en el
virtual.

2. REFERENCIAS/NORMATIVA

Normativa

e Ley Organica del Sistema Universitario y demas disposiciones legales que
regulan las condiciones del profesorado universitario.

e Estatutos de la UNED.

e Plan Estratégico de la UNED,

e Plan de Igualdad de la UNED.

e Plan de promocién de la Investigacion UNED.
e Estatuto del profesor tutor de la UNED.

e Real Decreto 2005/1986, de 25 de septiembre, sobre régimen de la funcion
tutorial en los Centros asociados de la Universidad Nacional de Educacién a
Distancia.

e Legislacion sobre personal funcionario y laboral:

o Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, por el que se aprueba
el Texto Refundido de la Ley del Estatuto de los Trabajadores.

o Real Decreto Legislativo 5/2015, de 30 de octubre, por el que se aprueba
el texto refundido de la Ley del Estatuto Basico del Empleado Publico.

o Real Decreto 364/1995, de 10 de marzo, por el que se aprueba el
Reglamento General de Ingreso del Personal al Servicio de la
Administracién General del Estado y de Provisidon de puestos de trabajo
y Promocion Profesional de los funcionarios Civiles de la Administracion
General del Estado.
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o Real Decreto 678/2023, de 18 de julio, por el que se regula la
acreditacion estatal para el acceso a los cuerpos docentes universitarios
y el régimen de los concursos de acceso a plazas de dichos cuerpos.

o R.D. 50/2004, de 19 de enero, por el que se regula el régimen del
profesorado contratado de la UNED

e Convenio Colectivo de PDI Laboral.

e Reglamento de concursos de acceso a cuerpos docentes universitarios de la
UNED (aprobado por Acuerdo del Consejo de Gobierno de fecha 17 de noviembre
de 2008). Este reglamento se complementa con las Normas Transitorias
aprobadas el 3 de abril de 2024.

e Reglamento de seleccion del profesorado-tutor de la UNED, de concesién y
revocacion de la venia docendi y vinculacién con los Centros Asociados
(Aprobado en Consejo de Gobierno de 1 de marzo de 2024).

e Reglamento del Servicio de Inspeccion de la UNED aprobado en Consejo de
Gobierno el 7 de marzo de 2011 y modificado por acuerdo del Consejo de
Gobierno el 14 de octubre de 2014.

e Reglamento para el reconocimiento de grupos de investigacion en la UNED.
e Normativa de departamentos e institutos universitarios de investigacion

e Texto consolidado de la Ley 9/1987, de 12 de junio, de o6rganos de
representacion, determinacién de las condiciones de trabajo y participacion del
personal al servicio de las administraciones pubicas.

e Derechos y obligaciones del personal docente e investigador de la UNED
(Aprobado en Consejo de Gobierno de 5 de marzo de 2013).

e Instrucciones para la regulacién del procedimiento de gestién de las bolsas de
trabajo de candidatos a plazas de profesor sustituto (Aprobado en Consejo de
Gobierno de 26 de abril de 2024).

e Criterios para la estimacion de la actividad académica del personal docente e
investigador (Consejo de Gobierno, del dia 17 de diciembre de 2019).

3. DEFINICIONES

Carga docente: es la medicidon cuantitativa del tiempo y el esfuerzo que dedica un/a
profesor/a a sus tareas docentes. Se calcula considerando: créditos ECTS de las
asignaturas impartidas, preparacion de materiales, correccion de trabajos y examenes,
atencion al alumnado, etc.

Encargo docente: es la asignacion formal de tareas docentes que una institucion
académica hace a un/a profesor/a. Incluye: las asignaturas que debe impartir, el nimero
de créditos o clases y las funciones especificas.
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Indice de actividad académica: es una métrica que evalla cuantitativamente el
desempefio profesional del profesorado dentro de la universidad.

Instituto Universitario de Educacion a Distancia: Centro universitario dependiente del
vicerrectorado con competencias en la materia que tiene como objetivo principal la mejora
de la calidad de la educacion a distancia y el perfeccionamiento de su propia metodologia.
Para ello, sus funciones estdan encaminadas a la formacion del profesorado para una
docencia y tutorizacidn a distancia innovadora y de calidad, asesoramiento en metodologia,
evaluacion de los materiales basicos, investigacidn institucional y promocion de actividades
de innovacion e investigacién educativas.

Personal Docente e Investigador: es el conjunto de profesores funcionarios y
contratados que ejercen tareas docentes y/o investigadoras en las universidades. Su
composicién, condiciones de contratacion y régimen de dedicacién estan regulados para
garantizar la calidad, estabilidad y profesionalizacion del sistema universitario.

Plan de formacién: conjunto de actividades formativas dirigidas a cubrir las necesidades
de formacion del profesorado que se realizaran durante el curso académico.

Propuesta de personal que se va a incorporar: plaza o conjunto de plazas que de
acuerdo con la politica de personal, deberan ser cubiertas. La propuesta debera estar
documentada con la categoria, con los perfiles de cada una de las plazas recogidas en la
misma, competencias requeridas y un anadlisis justificado de las necesidades que se
pretende cubrir.

Profesor sustituto: es un docente contratado de forma temporal para cubrir las funciones
docentes de un miembro del personal docente e investigador que se encuentra ausente
por alguna de las causas previstas en las correspondientes situaciones administrativas.

Profesor Tutor: es un miembro docente de la comunidad universitaria de la UNED, cuya
vinculacién con la misma es la establecida en el Real Decreto regulador de la funcidn
tutorial. Desempefia sus tareas docentes en los Centros Asociados y, de conformidad con
lo previsto en los Estatutos de la UNED, participa en sus drganos docentes y de gobierno,
asi como en los de los Centros Asociados y organiza su participacidon y representacion de
acuerdo con lo previsto en la normativa que le es de aplicacion y en el Estatuto del Profesor
Tutor de la UNED.

Sistema de Garantia Interna de Calidad en la Gestion de Centros Asociados de la
UNED (SGICG-CA): Es un sistema de gestion de calidad propio de los Centros Asociados
de la UNED que tiene en cuenta las necesidades de los principales grupos de interés, tanto
internos como externos, y permite una homologacion de la gestidon en los mismos. Esta
orientado a asegurar una gestion eficiente, coherente y alineada con los estandares de
calidad europeos y nacionales, fomentando la mejora continua y el reconocimiento
institucional a través de un enfoque por procesos y una estructura organizativa escalable.

Venia docendi: es una autorizacion de caracter académico que otorga la UNED al
profesorado tutor para poder desarrollar las funciones tutoriales en una o varias
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asignaturas en los Centros Asociados o Centros en el exterior de esta Universidad. Dicha
concesion es competencia de la rectora o el rector, de acuerdo con lo previsto en los
Estatutos de la Universidad.

4. DESARROLLO, SEGUIMIENTO, INDICADORES DE MEDIDA Y RENDICION DE
CUENTAS DEL PROCESO

Este proceso se estructura en una serie de actuaciones orientadas a gestionar de forma
eficaz las distintas etapas de la trayectoria profesional del personal académico de la UNED.
Estas actuaciones contemplan desde la incorporacion del profesorado hasta su desarrollo
continuo.

4.1. ACCESO: CAPTACION Y SELECCION

La universidad realiza una planificacion del Personal Docente e Investigador (PDI) que
responde a las necesidades detectadas en los centros (Facultades/Escuelas), incluidas
aquellas derivadas de jubilaciones, renuncias, licencias u otras situaciones que afectan a
la dotacion de personal, asi como otros factores estratégicos de caracter institucional. Esta
planificacién se basa en criterios objetivos vinculados a la carga académica de los
departamentos, a los planes de estudio vigentes, al nUmero de estudiantes matriculados y
a la evolucion de la oferta académica.

Las propuestas de nuevas incorporaciones, formuladas por los departamentos, son
analizadas por el vicerrectorado con competencias en materia de profesorado, previa
negociacion con la Mesa Negociadora del PDI, con representaciéon de la parte social, y
atendiendo a los criterios establecidos por el Consejo de Gobierno, la disponibilidad
presupuestaria y el limite maximo de costes de personal.

A partir de dicho analisis, el vicerrectorado puede remitir la peticidon a la unidad proponente
para su revision, si lo considera necesario, o elevarla, una vez aprobada por la Comision
de Ordenacién Académica, al Consejo de Gobierno con los informes pertinentes. Aprobada
la propuesta, se somete a la ratificacion del Consejo Social, tras lo cual se procede a la
convocatoria publica de plazas, incluida su comunicacién al Consejo de Universidades,
siempre que proceda.

En el caso de las plazas incluidas en la Oferta de Empleo Publico (OEP), su aprobacion por
parte del Consejo de Gobierno queda condicionada a la autorizacion del Consejo de
Ministros, de acuerdo con la normativa estatal sobre empleo publico.

A continuacién, se inicia el procedimiento de seleccion, nombramiento o contratacion,
conforme a la normativa vigente. La coordinacion y gestion de todas sus fases corresponde
al Servicio de Gestion de PDI.

Las convocatorias de los concursos para plazas de cuerpos docentes universitarios y
profesorado contratado, asi como las listas de admitidos y excluidos, los nombramientos y
las resoluciones, se publican -dependiendo de la categoria de las plazas- en el Boletin
Oficial del Estado (BOE) y/o a través de los canales oficiales de la UNED: la pagina web del
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vicerrectorado con competencias en materia de profesorado, la Sede Electronica y el
Boletin Interno de Coordinaciéon Informativa (BICI), todo ello conforme a lo establecido en
el documento SAICU-P01-C9. Proceso de informacion publica de la UNED, y garantizando
asi el cumplimiento de los principios de calidad, transparencia, publicidad, no
discriminacion y diversidad.

En el caso de las plazas de profesorado sustituto, tras la resolucion de los concursos
correspondientes, se constituyen bolsas de trabajo por cada area de conocimiento con los
candidatos que hayan superado el proceso selectivo y no hayan sido contratados. Estas
bolsas, con una vigencia de dos afios, permiten atender necesidades docentes
sobrevenidas mediante contrataciones temporales. Su publicacion se realiza en el apartado
de concursos y plazas de PDI, dentro de la pagina web del vicerrectorado con competencias
en materia de profesorado, donde, para cada uno de los candidatos integrantes de las
mismas, se reflejan los siguientes datos: numero de orden, apellidos y nombre y
puntuacion.

Ademas del personal docente e investigador asignado a los departamentos, la UNED cuenta
con Profesorado Tutor en sus Centros Asociados, cuya incorporacidon sigue un
procedimiento especifico conforme al Reglamento de seleccion del profesorado-tutor de la
UNED, asi como el resto de normativa vigente. Este profesorado desarrolla tareas de apoyo
a la docencia de forma presencial y/o en linea en los Centros Asociados a la UNED,
orientando al estudiantado en la preparaciéon de la asignatura, aclarando y explicando las
cuestiones relativas al contenido de las materias cuya tutoria desempena, siguiendo las
directrices del equipo docente al que debe informar del nivel de preparacion del alumnado
de la asignatura. Finalmente, evalla, en su caso, las pruebas de evaluacion continua que
determine el equipo docente y de acuerdo con su régimen de vinculacion.

El proceso para la obtencion de la venia docendi al profesorado tutor consta de dos fases:
una primera, de concurso publico de méritos, basada en los principios de publicidad,
igualdad, mérito y capacidad; y una segunda, de formacién obligatoria impartida por el
IUED. Los perfiles académicos y/o profesionales requeridos para cada plaza son definidos
previamente por los departamentos responsables de la asignatura a tutorizar.

La coordinacién general del proceso recae en el Rectorado, que publica anualmente un
calendario comuUn que deben seguir los Centros Asociados en la organizacidon de sus
convocatorias. Toda la informacidon se publica en los portales web de la UNED y de los
respectivos Centros Asociados.

La realizacidon y superacion de la formacion obligatoria por parte de los profesores tutores
dard lugar a la concesion rectoral de la venia docendi, sin perjuicio de la necesaria
formacién permanente en la accion tutorial que determine la UNED en cada momento.
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4.2. EVALUACION, PROMOCION, RECONOCIMIENTO E INCENTIVOS

La gestion y el desarrollo profesional del profesorado representa un eje fundamental dentro
de este proceso y se realiza mediante dos sistemas diferenciados que responden a las
particularidades de cada colectivo.

Por un lado, el PDI, cuya evaluacidon, promocion y reconocimiento se rigen por
procedimientos especificos establecidos a nivel institucional.

Por otro lado, el profesorado tutor, cuya gestién se integra en el Sistema de Garantia
Interna de Calidad en la Gestién de los Centros Asociados (SGICG-CA) y se complementa
con el Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la UNED, permitiendo una gestion
coordinada del profesorado tutor, cuya vinculacién académica con los departamentos
universitarios y vinculacidon econdmica con los Centros Asociados requiere una actuacion
conjunta que garantiza la calidad de los procesos de acceso, gestion, desarrollo y
formacion. Este sistema se alinea con los objetivos estratégicos institucionales, las
directrices del Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES) y las exigencias de calidad
de la ANECA, contribuyendo a la mejora continua.

Adicionalmente, algunos mecanismos de incentivos y reconocimiento, como los premios
del Consejo Social, estan dirigidos tanto al PDI como al profesorado tutor y constituyen
procedimientos externos al SGICG-CA.

4.2.1. Evaluacion del PDI

La UNED aplica un modelo especifico de evaluacion de la actividad docente para el PDI,
gue tiene como objetivo reconocer los méritos del profesorado y promover la mejora
continua en el desempefio académico. Este modelo se estructura en torno a cuatro
dimensiones fundamentales: planificacion de la docencia, encargo docente, desempefo y
acciones de mejora.

Cada una de estas dimensiones es evaluada mediante criterios relacionados con la
adecuacion de las actividades docentes a la ensefianza a distancia, el cumplimiento de las
funciones asignadas, la participacion en acciones de innovacién, formaciéon y mejora de la
calidad, asi como la correspondencia entre el encargo docente y el régimen de dedicacién
del profesorado.

En este contexto, se aplican criterios de estimacion de la carga docente con la finalidad de
cuantificar de forma objetiva la dedicacion del personal docente e investigador (PDI) a sus
tareas académicas. Estos criterios permiten integrar la actividad docente y la investigadora
en un unico indice de actividad académica, facilitando la planificacidn, asignacién de tareas
y seguimiento del desempefo del profesorado en el marco del Espacio Europeo de
Educacion Superior.

Para ello, se utilizan diversas fuentes de informacioén:

1.- Informes de evaluacién del material didactico producido por el profesorado: la Comision
Coordinadora del Titulo es el 6rgano encargado de velar por la adecuacion de los materiales
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de cada asignatura a las directrices contenidas en el Plan de Estudios y su adaptacion a la
metodologia a distancia, contando para hacer su valoracién, con un informe técnico
elaborado por el Instituto Universitario en Educacién a Distancia (IUED), que es remitido
también a los autores. La Comision Coordinadora del Titulo vela, junto con los equipos
docentes, por la incorporacion de las mejoras que se consideran pertinentes. En casos
extremos, puede emitir un informe desfavorable. Ante esta situacion, la Comision de
Metodologia y Docencia, oido el equipo docente, propone al Consejo de Gobierno, en su
caso, las medidas que considera oportunas.

2.- Auto-informes de desempefio docente, en los que el profesorado presenta un resumen
de sus actividades durante el periodo evaluado.

3.- Informes razonados de los responsables académicos que valoran el desempeiio del
profesorado. Estos informes son elevados al Consejo de Gobierno como propuesta por la
Comision de Ordenacién Académica, que es el érgano competente para resolver sobre el
reconocimiento de los méritos docentes.

4.- Informes del Centro de Prevencién, Resolucion de Conflictos e Inspeccién (CPRI) que
supervisa el cumplimiento de las obligaciones docentes y tramita las reclamaciones que se
puedan presentar.

5.- Cuestionarios de satisfaccion de los estudiantes y del profesorado tutor centrados en
la planificacion de la asignatura, el desarrollo de la docencia y los sistemas de evaluacién
de los aprendizajes.

6.- Informes de los equipos docentes que incluyen un analisis de fortalezas y debilidades
de cada asignatura, asi como propuestas de mejora.

La evaluacion de la actividad docente del PDI en la UNED abarca un periodo de cinco anos.
4.2.2. Promocion del PDI

La UNED publica convocatorias publicas para cubrir plazas mediante concurso. Para ello,
es necesario que los candidatos cuenten con la evaluacion y acreditacion de la Agencia
Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion (ANECA), que certifica la idoneidad del
candidato para acceder a la nueva categoria académica, Ademas, se valoran los méritos
en docencia, investigacion y gestion universitaria. El desarrollo de las convocatorias de
promocion (publicacion, admision, evaluacion, resolucion y nombramiento) es equivalente
al de las convocatorias de acceso, y el 6rgano encargado de su tramitacién es el Servicio
de Gestién de PDI.

4.2.3. Reconocimiento e incentivos del PDI

El reconocimiento de méritos y la asignacidén, en su caso, de complementos retributivos u
otros incentivos se basan principalmente en la aplicacion de criterios y baremos
previamente establecidos.

Primeramente, se aprueba y publica en el BICI la convocatoria correspondiente:

e Convocatoria de méritos docentes (Quinquenios).
e Convocatoria para la asignacion de retribuciones adicionales por méritos
individuales docentes, de investigacién y de gestion.
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e Convocatoria de premios del Consejo Social a las “Buenas Practicas” que redunden
en beneficio de la calidad de la docencia.

A continuacion, y dependiendo del tipo de iniciativa en curso, se procede al nombramiento
de las comisiones evaluadoras, asi como a la recopilacion y analisis de la documentacion
necesaria para la valoracién de los méritos presentados.

La Comision de Ordenacion Académica es el drgano encargado de formular y elevar al
Consejo de Gobierno la propuesta de evaluacién de la actividad docente. Corresponde al
Consejo de Gobierno la competencia para resolver sobre las solicitudes de reconocimiento
de méritos docentes.

En el caso especifico de la asignacion del complemento retributivo por méritos individuales
en docencia, investigacidn y gestion, el ambito de aplicacién y los criterios de valoracién
son aprobados por el Consejo de Gobierno. Previamente, la propuesta es presentada a la
Mesa de Negociacion del PDI e informada favorablemente por la Comision de Ordenacion
Académica. La evaluacién de los méritos corresponde a la Comisién de Metodologia vy
Docencia.

Las resoluciones adoptadas pueden ser objeto de recurso por parte de los interesados,
conforme a los procedimientos establecidos en la normativa vigente.

En todos los casos, la concesién del complemento retributivo recae en el Consejo Social.

4.3. FORMACION, INNOVACION E INVESTIGACION

Para la formacion, innovacién e investigacién del profesorado, la UNED lleva a cabo una
estrategia global que se concreta en una planificacion anual coordinada por distintas
unidades especializadas.

4.3.1. Formacion docente

El Instituto Universitario de Educacion a Distancia (IUED), en cumplimiento de sus
objetivos, desarrolla acciones de formacidn inicial, actualizacién y desarrollo profesional
del PDI y del profesorado tutor para mejorar su capacitaciéon tanto en el uso de las nuevas
tecnologias, como en la metodologia de la educacion a distancia innovadora y de calidad.
Ademas, proporciona recursos y formacion basica en metodologia a distancia al
estudiantado.

1) *Plan de Formacién inicial y continua

Anualmente se elabora un Plan de Formacion Inicial y Continua que incluye talleres, cursos
y un programa de autoformacion. Este plan se estructura en dos lineas diferenciadas: una
dirigida al PDI y otra especificamente al profesorado tutor.

El disefo del plan es responsabilidad del IUED y se basa en los resultados del andlisis de
necesidades formativas, recogidas a través de una consulta anual al profesorado tutor y al
PDI. Ademas, se integran las prioridades estratégicas y las demandas institucionales que
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se canalizan desde los vicerrectorados competentes, asegurando asi la alineacion del plan
con los objetivos globales de la universidad. La propuesta formativa cuenta con la
autorizacién del Vicerrectorado de Innovacién Educativa.

Se informa a la Comisién de Metodologia y Docencia sobre los resultados del analisis de
necesidades, asi como sobre el programa final disefiado a partir de dichos resultados.

La difusion del programa se realiza a través del correo institucional del area de Formacion
del IUED y mediante canales internos dirigidos al profesorado tutor y al PDI. Asimismo, la
informacidn se publica en el BICI y en la pagina web del IUED, en el apartado de formacién.

Las areas de formacidon dirigidas al PDI comprenden: docencia, formacion tecnoldgica,
procedimientos y recursos de la UNED, investigacion, transferencia del conocimiento y
promocion del profesorado.

Dentro de estas lineas, se ofrece un curso especifico de formacién inicial dirigido al
profesorado y al personal contratado predoctoral que se incorpora a la UNED en cada curso
académico, con el objetivo de facilitar su integracién institucional. El Curso de Formacién
Inicial de Docentes (FID) constituye un espacio de acompafamiento para la incorporacion
del nuevo PDI a la dindmica y funcionamiento cotidiano de la universidad, asi como una
comunidad de comunicacion e interaccién en la que compartir experiencias, resolver dudas
y favorecer el aprendizaje mutuo.

Por su parte, las areas de formacion destinadas al profesorado tutor se dividen en
formacion obligatoria, que incluye el Curso de Iniciacidon a la Tutoria y el Curso de venia
docendi, y formacién voluntaria, centrada en aspectos como la formacion tecnoldgica, la
tutorizacion y la investigacién en el marco de la tutoria.

2) Oferta de Autoformacion

El programa de formacion inicial y continua del IUED se complementa con una oferta
actualizada de cursos de autoformacién, destinados tanto al PDI como al profesorado tutor
Dentro de este programa, destaca la autoformacion en la nueva plataforma institucional y
en la metodologia a distancia propia de la universidad, pensada no solo para el profesorado,
sino también como apoyo al alumnado.

3) Calidad de la formacién

La calidad de la formacién del profesorado se asegura mediante el seguimiento del proceso
formativo y la valoracion de los resultados, utilizando indicadores como el nimero de
acciones desarrolladas, las tasas de finalizacion, el control de asistencia y los niveles de
satisfaccion del profesorado con la formacidn recibida, evaluados a través de encuestas.
Esta informacidon permite identificar areas de mejora, redisefiar contenidos, ajustar
metodologias y planificar nuevas acciones que respondan de manera eficaz a las
necesidades detectadas. Asimismo, constituye la base de la memoria anual que se presenta
al vicerrectorado correspondiente, en el que se incluyen las propuestas de mejora,
alineadas también con las lineas estratégicas de innovacién de la universidad.
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4.3.2. Innovacion Educativa

Como parte del desarrollo y actualizacion del personal docente e investigador, el IUED
impulsa la innovacién educativa mediante diversas acciones orientadas a mejorar la calidad
de la docencia a distancia. Entre sus lineas estratégicas destacan el refuerzo de grupos,
jornadas y proyectos de innovacién y el analisis de la efectividad de las practicas docentes.

Estas iniciativas complementan la incorporacion del profesorado, facilitando espacios de
formacion, experimentacion e intercambio. Los grupos y proyectos de innovacion docente
reciben apoyo institucional, que se concreta en el reconocimiento profesional, la
incentivacion y, en funcion de la disponibilidad presupuestaria en cada ejercicio econdémico,
el acceso a un soporte econdmico para las actividades propias de los objetivos propuestos.
Para ello, la universidad lanza convocatorias anuales internas que permiten al personal
docente e investigador presentar y desarrollar proyectos de innovacion educativa alineadas
con las prioridades institucionales.

El vicerrectorado competente, asume el compromiso de difundir las investigaciones
realizadas mediante la organizacién de Jornadas de Investigacidon en Innovacién Docente
dirigidas tanto a personal docente e investigador como a profesorado tutor, entre otros.

4.3.3. Investigacion, transferencia de conocimiento y divulgacion cientifica

Desde el Vicerrectorado de investigacion, transferencia de conocimiento y divulgacion
cientifica se impulsan estos tres pilares, con el apoyo a los investigadores mediante las
Oficinas de Apoyo a la Investigacion (OTAI), de Transferencia del Conocimiento (OTC) y la
Unidad de Cultura Cientifica (UCC). La funcion de la Biblioteca en la labor de apoyo a la
investigacion se suma a las estructuras citadas. Del mismo modo que el Comité de Etica
de la Investigacion (CEI) informa de los proyectos, tesis e investigaciones, también las
practicas profesionales, TFM o TFG que se le sometan respecto de las posibles implicaciones
éticas que concurran en cada caso.

Para la consecucién de objetivos especificos se cuenta con el Plan de Promocion de la
Investigacion que constituye el instrumento estratégico para impulsar la actividad
investigadora y guiar la carrera investigadora, especialmente en las etapas predoctoral y
posdoctoral. Este plan incluye diversas acciones como convocatorias, becas y ayudas, y
consolida dichas actuaciones en cuatro grandes lineas: promocidn y retencion de talento y
excelencia; transferencia; divulgacién e internacionalizacién. En detalle: (i)
reconocimiento, promocion y retencidn del talento y la excelencia investigadora mediante
convocatorias de ayudas para contratos predoctorales y posdoctorales; (2) priorizacién de
la transferencia del conocimiento y divulgacion cientifica, apoyando la creacién de spin-
offs, patentes, publicaciones en acceso abierto y actividades de divulgacion; (3) Refuerzo
de la investigacion con convocatorias para proyectos de investigacion, becas posdoctorales,
cofinanciacion y renovacién de equipamiento cientifico; y (4) internacionalizacion de la
investigacion, mediante ayudas para congresos internacionales y proyectos europeos.
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Ademas, se destaca el soporte a los Grupos de Investigacidn, asi como a los Institutos de
Investigacién y Catedras.

El disefio del plan se basa en las necesidades y demandas de los investigadores y se elabora
en consonancia con el Plan Estratégico de la institucidon. Su elaboraciéon corresponde al
vicerrectorado competente, que presenta una propuesta a la Comisidon de Investigacion y
Doctorado (CID). Esta comisién analiza, trabaja y aprueba dicha propuesta. El Plan se
publica anualmente en el BICI.

4.4. SEGUIMIENTO, INDICADORES DE MEDIDA Y RENDICION DE CUENTAS

Una vez finalizado el desarrollo de cada proceso y sus diferentes actuaciones, su
seguimiento y evaluacion recaen en los responsables establecidos en cada area. Los
vicerrectorados implicados, junto con las unidades técnicas o de gestién de cada
departamento o servicio, son los encargados de supervisar el cumplimiento de los objetivos
definidos, asi como de realizar el analisis de los resultados obtenidos, los cuales se recogen
en un informe elaborado por el vicerrectorado correspondiente. Asimismo, revisaran y
actualizaran el contenido del mismo periédicamente o, en cualquier caso, cuando la
normativa asi lo recomiende.

Para ello, se definen los siguientes indicadores de seguimiento y medicion:

e Numero total de plazas convocadas anualmente (por tipo y categoria).

e Porcentaje del profesorado evaluado respecto del total de PDI.

e Tasa de participacion del profesorado en actividades formativas.

e N.O de proyectos de innovacidn y resultados de investigacion difundidos.

5. GRUPOS DE INTERES IMPLICADOS

Los grupos de interés implicados en este proceso son el personal docente e investigador,
el profesorado tutor, el personal técnico, de gestion y de administracion y servicios, el
estudiantado, los Centros Asociados, los Departamentos e Institutos de Investigacion y los
Grupos de Investigacion. Todos ellos participan en su desarrollo, como se detalla en el
correspondiente flujograma, a través de sus representantes en las comisiones implicadas
para el desarrollo, seguimiento y mejora de sus contenidos
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6. EVIDENCIAS/ARCHIVO

e Ll Tifierelien (2 o Soporte de Responsable Tiempo de
registros del proceso de port P . po e
archivo custodia conservacion
acceso
Centros
(Facultades/Escuelas)
Deteccidn y propuestas de iqital y_/o Dgpa_rtamentqs_ o
necesidades de personal Digita un|verS|te_1r|os/SerV|C|o 6 anos
de Gestion de PDI/.
Seccion Gestion de
Profesorado Tutor
Criterios objetivos de Secretaria General/
planificacion (documentos Digital Vicerrectorado con 6 afios
de referencia 9 competencias en
institucionales) materia de Profesorado
Informes de evaluacion de Vicerrectorado con
las propuestas recibidas e Digital competencias en 6 afios
informes complementarios materia de Profesorado
Vicerrectorado con
Actas de la COA: Digital competencias en Permanente
convocatoria de plazas materia de Profesorado
Resoluciones convocatorias Digital/ Secretaria General 6 afios
de plazas/Calendario Pagina web
o _ Vicerrectorado con
Agtgnzacmn Consejo de Digital competencias en 6 afos
Ministros (OEP) materia de Profesorado
- Servicio de Gestion de
Documentacion aportada a Digital PDI/. Seccidn Gestién 6 afios
las convocatorias de plazas de Profesorado Tutor
Resultados del proceso
selectivo (actas, listas de Servicio de Gestién de
admitidos/excluidos, Digital PDI/Seccién Gestion de| Permanente
resoluciones de Profesorado Tutor
nombramiento y
contratacion, etc.)
Vicerrectorado con
Documento de plantilla Digital competencias en 6 afios
materia de Profesorado
Bolsas de trabajo Digital Servicio de Gestion de 2 afios
(profesorado sustituto) PDI
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reIgcilse; 2231?3:02:;32‘2 Soporte de Responsable Tiempo d_g
archivo custodia conservacion
acceso
Vicerrectorado con
Informes anuales Digital cor_npetencias en 6 afios
materia de Profesorado
Informes de evaluacion del Digital IUED 6 afios
material didactico
Auto-informe del . L,
profesorado/Informes Digital Servicio de Gestion de 6 afios
razonados/Informes de PDI/Departamentos
equipos docentes
Informes del Centro de . . L, -
Prevencion, Resolucion de Digital Servicio de Inspeccion 6 anos
Conflictos e Inspeccion
Secretaria General/
Digital/Pagina | Servicio de Gestién de 6 af
Convocatorias publicas Web PDI/. Seccién Gestién anos
de Profesorado Tutor
Nombramiento Comisiones Digital Servicio de Gestion de 6 afios
de evaluacién PDI
Documentacién aportada en
los concursos de promocion, Servicio de Gestidon de
y en las convocatorias de Digital PDI/Secretaria del 6 afos
reconocimiento de méritos, Consejo Social
reconocimientos e
incentivos
Informes y actas de la COA Vicerrectorado con
sobre las solicitudes de o competencias en
promocién, reconocimiento Digital materiapde Profesorado| ' crmanente
de méritos, reconocimientos / Secretaria General
e incentivos
Informes y actas de la . ,
Comisién de Metodologia y Digital Secretaria General Permanente
Docencia
Digital/Pagina Hasta nueva
Plan de formacion anual Web IUED propuesta
VOBO/Ennj|end.as/ Vicerrectorado con
Sugerencias vicerrectorado - competencias en .
con competencias en Digital Formacién e 6 anos
Formacién e Innovacion Innovacion Educativa
Educativa
Indicadores de participacion PorFaI_ Oficina de Estadistica y 6 afios
y resultados de formacion Estadistico Datos
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Identificacion de los .

. Soporte de Responsable Tiempo de

registros del proceso de . . =
archivo custodia conservacion
acceso
Documentos y publicaciones . -
que difunden el Plan de Digital IUED 6 anos
Formacién
Proyectos documentados de
innovacion, incluyendo Digital IUED 6 afos
informes y resultados
obtenidos
Actas de premiacién y
documentos relac,ionados Digital IUED Permanente
con la organizacion de
Jornadas
Inform_es_ ,de evaluacion de Digital Vicerrectorado de 6 afios
la Comisién de 9 Investigacién
Investigacion y Doctorado
Plan Sde promocion de la Digital Vicerrectorado de 6 afios
Investigacion Investigacion
Actas y documentos de las
actividades de .
investigacion, transferencia Digital OTRI/OTAL Permanente
de conocimiento y
divulgacién cientifica
Cuestionarios de Por’tal_ Oficina de Estadistica y 6 afios
satisfaccidn Estadistico Datos
Vicerrectorados
Memorias anuales Digital competentes/ 6 afios
Secretaria General
Actas del Consejo de Digital Secretaria General Permanente
Gobierno
Digital Secretaria del Consejo p ¢
Actas del Consejo Social Igita Social ermanente
Texto del proceso Digital Oficina de Calidad Permanente
7. RESPONSABLES DEL PROCESO.
Unidad/Organo Funciones

Centros y Departamentos |[e Detectar necesidades de personal (por

universitarios

jubilaciones, renuncias, licencias, etc.).
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Unidad/Organo Funciones

e Formular propuesta de plazas al vicerrectorado
con competencias en materia de profesorado.
e Definir perfiles académicos y/o profesionales
requeridos para cada plaza de profesorado

tutor.
Vicerrectorado con competencias|e Analizar las propuestas departamentales.
en materia de profesorado e Elevar al Consejo de Gobierno las propuestas

de dotacién de plazas con los informes
correspondientes.

e Elaborar un informe anual sobre las plazas
convocadas y su impacto en la plantilla.

Comision de Ordenacién e Aprobar las propuestas de incorporacidon
Académica (COA) docente antes de su remisién al Consejo de
Gobierno.

e Evaluar la actividad docente del PDI y elevar la
propuesta al Consejo de Gobierno.

e Formular y elevar al Consejo de Gobierno la
propuesta de evaluacion de la actividad
docente.

e Emitir informe sobre la propuesta de la
convocatoria para la asignacion de
complemento por méritos individuales.

Comision de Metodologia y e Emitir informe para la aprobacién y publicacion
Docencia del material didactico.

e Evaluar los méritos para la asignacion de la
retribucion economica por meéritos
individuales.

e Informar las solicitudes de incentivos al
profesorado.

e Es informada sobre el disefio del Plan de
Formacién y sobre los resultados del analisis
de necesidades formativas.

Consejo de Gobierno e Establecer el régimen de seleccion, evaluacién
y promociéon del personal docente e
investigador.

e Aprobar los criterios para la contrataciéon de
profesorado.

e Aprobar la relacién de puestos de trabajo de
personal docente e investigador, que incluira al
profesorado contratado, asi como sus
modificaciones. Asimismo, Aprobar la
convocatoria de los correspondientes
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Unidad/Organo

Funciones

concursos del profesorado, asi como elevar las
que pertenecen a la OEP.

Aprobar las convocatorias y las resoluciones
para la asignacion del complemento retributivo
por méritos docentes.

Proponer al Consejo Social la asignaciéon de
conceptos retributivos adicionales por méritos
individuales.

Establecer los procedimientos de evaluacién
periddica del rendimiento docente e
investigador del profesorado.

Reconocimiento de los grupos de investigacion,
previo informe preceptivo de la Comision de
Investigacion y Doctorado.

Consejo Social

Ratificar las propuestas de plazas aprobadas
por el Consejo de Gobierno.

Aprobar la concesidon del complemento
retributivo por méritos docentes.

Aprobar la concesion de retribuciones
adicionales por méritos individuales.

Aprobar la convocatoria de “Buenas Practicas”
del PDI y conceder el premio o incentivo.

Rector/a

Realizar las convocatorias.
Coordinar el proceso general de seleccién del
profesorado tutor.

Unidades administrativas
responsables del personal
docente e investigador y del
profesorado tutor

Tramitacion administrativa de las
convocatorias y de la contratacion para el PDI.
Tramitacion administrativa de las

convocatorias de venia docendi para el
profesorado tutor.

Instituto Universitario de
Educacion a Distancia (IUED)

Evaluar los materiales didacticos producidos
por el profesorado y aplicar protocolos para
dicha evaluacion.

Elaborar, difundir y desarrollar el Plan de
Formacién inicial y continua del PDI y del
profesorado tutor.

Recopilar y analizar los resultados formativos y
proponer mejoras.

Gestionar la innovacion docente en la
universidad: grupos, proyectos y jornadas.
Elaborar anualmente informes valorativos
sobre los procesos desarrollados.
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Unidad/Organo

Funciones

Responsables académicos
(directores de departamento,
coordinadores)

Elaborar informes razonados sobre el
desempefio del profesorado a su cargo.

Equipos docentes

Elaborar informes bienales con analisis de
fortalezas y debilidades de cada asignatura.
Proponer acciones de mejora.

Servicio de Centro de Prevencion,
Resolucion de Conflictos e
Inspeccion

Tramitar reclamaciones relacionadas con la
actividad docente.

Comisiones evaluadoras o de
valoracion

Valorar las solicitudes de las convocatorias
publicas, analizar la documentacion
presentada y elevar la propuesta de
adjudicacion al érgano competente.

Unidades técnicas de apoyo al
personal investigador (OTAI, OTC,
UCC, Biblioteca)

Desarrollar, apoyar, gestionar y administrar las
actividades de investigacién.

Informar al personal investigador de todas las
convocatorias y oportunidades de financiacion
para llevar a cabo sus proyectos de
investigacion.

Facilitar ayuda administrativa en la gestidon
economica de los proyectos.

Apoyar a los profesores en la transferencia de
conocimiento y en la gestion de proyectos vy
contratos.

Comité de Etica de Ila

Investigacién (CEI)

Informar de los proyectos, tesis e
investigaciones, también las  practicas
profesionales, TFM o TFG que se le sometan
respecto de las posibles implicaciones éticas
gue concurran en cada caso.

Vicerrectorado con competencias
en formacion docente e
innovacion educativa

Revisar y aprobar el Plan de Formacion del
profesorado.

Convocar los grupos y proyectos de innovacion
docente.

Difundir las investigaciones y convocar
premios para los mejores proyectos.

Comision de Investigacion vy |e Coordinar las actividades relacionadas con la
Doctorado investigacion.

e Debatir y, en su caso, adoptar acuerdos, asi
como proponer al Consejo de Gobierno
actuaciones concretas en el desempefio de sus
funciones.
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Unidad/Organo

Funciones

Estudiar, evaluar o informar sobre todos los
contratos y convenios vinculados a dichas
actividades.

Vicerrectorado con competencias
en investigacion, transferencia de
conocimiento y divulgacién
cientifica

Apoyar a los investigadores e impulsar
cualitativa y cuantitativamente la investigacion
que desarrollan.

Difundir los resultados de la investigacion.

8. FLUJOGRAMAS
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F-SAICU-P01-C4-v03 Proceso de acceso del PDI

1 Inicio ]

h

Detecddn v propuesta de
necesidades PDI

i
k.

Departamentos, Facultad/
Escuela

F

Aprobadon

Consejo de Gobiemo previa
informe de la QoA

Rafificacion

Cansejo Social

v
Publimdgan Convocatoria de
plazas

Andlisis de la propuesta,
previa negociadon con la Mesa
de Negociacion del PDI
Vicerrectorado competente

+

Constitucion bolsas de trabajo

Vicerrectorado competente/
Seacion de Gestion de PDI

+

Informe valorativo

Recton'a
¥
Proceso de seleccion,
nombramiento o contratadon
Tomizion de seleccidn/Secadn
de Gestion de PDI
v
Nombramiento o contrataddn
[— Recton'a

Vicerredorado competente

- .
-
P
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F-SAICU-P01-C4-v03 Proceso de acceso del profesorado tutor con venia docendi

Definidon perfiles académicos v
o profesionales de los profesores
tutores
— Departamentos de las |
Facultades/Ezcuelas

Publicmoon Calendano v
convocatoria del concurso para
profesorado tutor

Rectorado

v

Difu=ion de la informadon

Centros Asociados

)

Inicio proceso selectivo concurso
publico de méritos,

Centros Asociados

+

Convocatoria de las Comisiones
de Seleccion

\icerrectorado competente

.

Publicacion de los resultados

Centros Asociados

!

Proceso de Formaddn para los
candidatos selecaonados

‘ficerrectorado competente/IUED

v

Conoesion venia docendi

Redor/a

.

informe valorativo

17§11

Vicerrectorado competente

¥

=
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F-SAICU-P01-C4-v03 Procesos de promocion, reconocimiento e incentivos del PDI

Y

Soliatud plazas de
promocidn al
Vicerrectorado competente
partamento; Facy
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