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UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION A DISTANCIA

A LA JUNTA DE FACULTA DE DERECHO

Juan Gimeno Ullastre como Coordinador del Master Oficial Universitario en Administracion
Sanitaria SOLICITA a la Junta de Facultad, y previa su remisidn a la Comisidén Ordenacidn
Académica de la Uned, la aprobacién de MODIFICACIONES AL TITULO MASTER OFICIAL
UNIVERSITARIO EN ADMINISTRACION SANITARIA, una vez NOTIFICADO Resolucién de 28 de
Junio del 2016 (Expediente N2 4313586) de ANECA.

Y todo ello en base:

1.- Con fecha 26 de Junio del 2016 la Comisién de Acreditacién de ANECA (Expediente N2
4313586) emitid Informe Final sobre el Titulo en cuya parte dispositiva final, y previa
declaracion de Renovacidn de la Acreditacién, determinaba los aspectos del Plan de Mejora
del Titulo que serian de un especial seguimiento:

a. La subsanacion de las discrepancias observadas en el contenido de las guias docentes y el
numero de unidades diddcticas optativas de determinadas asignaturas con respecto a la
memoria verificaba y la solicitud de la correspondiente modificacion a ANECA.

b. La revision de la informacion sobre la bibliografia bdsica y complementaria en las guias.

¢. La aplicacion de los mecanismos de consulta inicialmente previstos para obtener informacion
sobre la adecuacion del perfil de egreso real.

e. La presentacion de la correspondiente modificacion a ANECA en la que se contemple el
incremento de alumnos admitidos hasta 65.

f. La maodificacion en la pdgina web del titulo del perfil de ingreso previsto en la memoria
verificada.

g. La presentacion de la modificacion a ANECA para adaptar el numero de profesores
implicados a la realidad académica del Mdster.

Y ademds por otro lado se establece las siguientes recomendaciones de mejora del titulo:

a. Publicar en la Web del titulo el perfil de egreso.
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b. Publicar informacion especifica del Mdster en Administracion Sanitaria en inglés.

2.- Con fecha 13 de octubre del 2016 se reunié la Comisién Académica del Master en la que
se acordd realizar las gestiones administrativas oportunas del Plan de Mejora del Titulo
propuesto a ANECA, y solicitar diversas modificaciones al Titulo para mejorar diversos aspectos
metodoldgicos.

3.- Con fecha 25 de Noviembre del 2016 la Comisién Académica aprobé las Modificaciones al
Titulo y que se concretan en el ANEXO 1 que acompafiamos a esta formal peticidn ante esta
Junta de Facultad.

Por todo ello, solicitamos que se incorpore al Orden del Dia de la proxima Junta de Facultad el
estudio y aprobaciéon en su caso de las Modificaciones al Titulo Master Universitario en
Administracion Sanitaria para su ulterior remisidn a la Comisiéon de Ordenacién Académica de
la UNED, y asi dar cumplimiento al Plan de Mejora presentado a ANECA.

Firmado:

Juan Gimeno Ullastre.

Coordinador Académico.
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MASTER OFICIAL UNIVERSITARIO EN ADMINISTRACION SANITARIA

ANEXO 1
EJECUCION PLAN DE MEJORA DEL TITULO

ACCION: SOLICITUD DE MODIFICACION DEL TITULO A ANECA

Aprobado por Comision Académica del titulo el 23 de Noviembre del 2016.
Aprobado por la Junta de Facultad de Derecho el 30 de Noviembre del 2016.

Remitido a la Comision de Ordenacion Académica el 30 de noviembre del 2016.

Firmado:

Juan Antonio Gimeno Ullastres. Coordinador Académico.
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MODIFICACIONES AL TiTULO QUE SE SOLICITAN A ANECA.

1.- PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS. (pag. 3 Memoria Verificada).
Se solicita ampliar el nimero de plazas de nuevo ingreso de 40 a 65.
2.- MODIFICACIONES PLANIFICACION DE ENSENANZAS-5. (pag 25 y ss Memoria Verificada).

2. 1. Planificacion de las Enseiianzas. Descripcion del Plan de Estudios, Actividades
Formativas, Metodologia docente y Sistemas de Evaluacion.

5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

El Plan de Estudios del Master Universitario en Administracion Sanitaria (MUAS) se desarrolla
en los siguientes apartados, donde se exponen ordenadamente las distintas actividades
formativas, las metodologias docentes y los sistemas de evaluacién. En cada una de las
Asignaturas se particulariza el Plan de Trabajo con todos los componentes normalizados para
las Guias | de la UNED.

Desde la perspectiva global del MUAS es importante consignar tres aspectos generales:

a) Se trata de un programa concebido para ser cursado a lo largo de dos aios; se ha buscado
en el disefio que la exigente carga docente que implica, sea compatible con el desarrollo de
ocupaciones laborales; de hecho, la mejor combinacién posible es que los profesionales vayan
incorporando los conocimientos a la vez que reinterpretan su experiencia laboral y reelaboran
su practica cotidiana en instituciones, centros y servicios sanitarios. Recordamos que la gran
mayoria de estudiantes de este programa, por requisitos del proceso de seleccidn, han debido
demostrar un ciclo de experiencia profesional o directiva; el MUAS busca potenciar y permitir
un salto cualitativo en las competencias gestoras y directivas de los estudiantes (en este
sentido tendria similitud a los "master executive" de las escuelas de negocio).

b) Su esquema pedagdgico va orientado en el sentido anterior, buscando una gran integracion
de contenidos en un proceso secuencial de aprendizaje. Los componentes presenciales estan
ubicados a lo largo del programa de tal forma que faciliten la cohesion grupal y la interaccion
con el profesorado, a la vez que permiten ir trabajando contenidos que no se pueden trasmitir
solamente con formacidn a distancia. También sirven para ir insertando evaluaciones de las
Asignaturas, evitando que a los estudiantes se les acumule materia de estudio, y aportando un
elemento de control externo para mejorar su desempefio y evitar en lo posible los abandonos.

c) A efectos de enfatizar la integracién del MUAS como un todo, se desarrollan unas sesiones
presenciales al inicio de cada curso académico, que enmarca la formacién general y
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establecen un punto de partida motivador para el esfuerzo que cada curso implica para los
estudiantes.

5.2 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Actividad 1. PRESENTACION DEL MASTER (PRESENCIAL)

Al inicio del Master (primer afio) y también en el inicio del segundo afio, se celebrard dentro de
la sesidn presencial una presentacion del curso, de la guia docente, de los recursos existentes,
de los contenidos, y de las herramientas de contacto y tutoria; esta presentacion incluira
aspectos de demostracién y practica para asegurar el manejo apropiado de los recursos.
También buscara el conocimiento mutuo de los participantes, como elemento motivador y
también como facilitador de intercambio y comunicacién posterior. Ademads, en esta sesion la
direccion y coordinacion académica introducira los contenidos, buscando la integracion de la
visiéon del conjunto del Master, y también dard los consejos apropiados para que los
estudiantes asuman las dificultades que entrafian los componentes de estudio a distancia, y
sean capaces de programar su esfuerzo estable y sostenido para el estudio que se programa en
el Plan de Trabajo.

Actividad 2. CONFERENCIAS, MESAS REDONDAS Y CLASES PRESENCIALES TEORICAS

En las sesiones presenciales, normalmente de dos dias de duracidn, se incorporan
conferencias, mesas redondas o clases presenciales sobre contenidos de profundizacién o
actualizacién de las Asignaturas ya estudiadas, permitiendo construir sobre la base del estudio
personal a distancia, nuevas competencias cognitivas o de aplicacién de conocimientos, y
apoyando la ampliacidn o diversificacién del aprendizaje realizado. Los formatos y contenidos
se han de adaptar a los aspectos desarrollados en las Asignaturas estudiadas o en las que se
van a estudiar, y seran objeto de programacién singularizada por la Coordinaciéon Académica
del MUAS para garantizar actualidad y adaptacién a los aspectos debatidos en los Foros del
curso, y que concentran el mayor interés académico.

Actividad 3. SEMINARIOS PRESENCIALES

También en las sesiones presenciales, se desarrollan seminarios coincidentes con las
Asignaturas (y Bloques Tematicos que las componen) donde los Profesores-Coordinadores que
han llevado los Foros y han desarrollado la funcidon de tutoria, tienen la oportunidad de
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interactuar presencialmente con los estudiantes, para comentar lo aprendido, para resolver
dudas, y para introducir contenidos adicionales de actualizacién, aplicacién y ampliacién; estos
seminarios pueden tener duraciones entre una y dos horas.

Actividad 4. TALLERES PRESENCIALES

También en las sesiones presenciales se realizardn talleres de adquisicion de habilidades y
competencias practicas, que complementaran el estudio personal en aquellas materias poco
susceptibles de aprendizaje a distancia; aspectos practicos, ejercicios de cdlculo, analisis de
casos y problemas, desarrollo y aplicacion de métodos, etc. Podran tener entre dos y tres
horas de duracidn, y en ellos los estudiantes tendrdan un alto nivel de participacion e
interaccion.

Actividad 5. ESTUDIOS DE UNIDADES DIDACTICAS (A DISTANCIA)

La base de la formacion a distancia es la lectura, estudio y reflexién sobre las unidades
didacticas configuradas como textos docentes escritos especificamente para el curso, por
autores de alto nivel de competencia y conocimiento practico en la materia, de acuerdo a una
guia de elaboracién, que han sido sometidas a revisién por pares y también por editores
cientificos y técnicos. Las Unidades se agrupan por Bloques Tematicos, existiendo temas
tedricos, practicos y optativos; la relacidn de cada uno de estos temas se desarrolla en cada
Asignatura; todos ellos son accesibles en la coleccion on-line que se ubica en el E-Spacio UNED,
bajo el titulo de “Lista de Colecciones de la Escuela Nacional de Sanidad” (http://e-
spacio.uned.es/fez/list.php?community pid=bibliuned:EscuelaNacionaldeSanidad)

Aunque en cada Guia de Asignatura se especifican las Unidades que la componen, asi como
qué categoria tiene cada tema (tedrico obligatorio, practico obligatorio, y optativo), la
dindmica de crecimiento de la coleccién hace que se puedan incorporar unidades didacticas
adicionales, normalmente en la categoria de opcionales; se entiende que esta ampliacién del
margen de eleccion del estudiante no condiciona ni altera las caracteristicas académicas
establecidas en la verificacion o acreditacién del curso, sino que enriquece y amplia las
posibilidades de aprendizaje, y ensancha los grados de libertad del estudiante.

Actividades 6. USO DE MATERIALES COMPLEMENTARIOS Y AUTOEVALUACION DE LAS
UNIDADES DIDACTICAS.

Con cada Unidad Didactica se han desarrollado un conjunto de instrumentos de aprendizaje
qgue genéricamente denominamos “materiales complementarios”: incluyen una introduccion,
un breve comentario del autor con objeto de clarificar y motivar al lector, y recomendaciones
para ampliacion o actualizacidon. Junto a esto, se aportan una serie de preguntas de
autoevaluacién, que tienen como propdsito que el estudiante analice su grado de
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comprension de lo que ha leido, y también ensayar la respuesta de preguntas que seran muy
similares en formato a las que luego formardn parte de la evaluacion por examen.

Actividad 7. FOROS GENERALES DEL CURSO (A DISTANCIA)

El acompafiamiento al estudio de las Unidades Diddacticas es esencial, y se desarrolla a través
del Aula Virtual del curso; en la misma aparece un PLAN DE TRABAJO estructurado en
secuencia cronoldgica para estimular el seguimiento secuencial del estudio; existe un FORO
GENERAL donde los estudiantes pueden comunicar con la Direccion Académica del MUAS
cualquier duda, pregunta, sugerencia o problema que surja en el curso. Junto con este
instrumento se facilita un FORO DE ALUMNOS, donde al principio del curso se anima a los
estudiantes a hacer una breve auto-presentacion, y que permanece como ambito para la
comunicacion horizontal de los estudiantes (entre ellos), y con sus representantes
estudiantiles del curso.

Actividad 8. FORO DE TRABAJO Y TUTORIA DE LAS ASIGNATURAS (A DISTANCIA)

Dentro del Aula Virtual, y en cada Asignatura, se establece un instrumento esencial de
comunicacion entre los estudiantes y los Profesores-Coordinadores de cada Asignatura. Dado
que la practica totalidad de las Asignaturas (salvo la nimero 8 — Evaluacién y Gestion del
Conocimiento Il) estdan compuestas por dos Bloques Tematicos, la norma es que haya dos
Profesores-Coordinadores que dinamicen sendos FOROS DE TRABAJO Y TUTORIA; estos foros
son mucho mas que meros “foros de dudas” y se potencian como un lugar donde los
Profesores lanzan ideas, proponen actividades, traen temas de actualidad, y se apoyan en
preguntas o comentarios de los estudiantes para fomentar nuevas discusiones y trabajos; la
facilidad con la que hoy se incorporan documentos o enlaces a estas plataformas y foros, crea
una dindmica enormemente creativa y enriquecedora.

Los Foros de la Plataforma ALF de la UNED estan disefiados para mandar a la direccién de
internet interna de todos los profesores y estudiantes (y también de otras direcciones
externas) de forma inmediata o periddica, la comunicacidn y trascripcién de nuevos mensajes
incorporados a los hilos de debate.

A partir del impulso inicial (como se ha constatado en las tres primeras ediciones del MUAS) la
funcién del Profesor-Coordinador se vuelve mas moderadora y de sintesis de los contenidos
que han ido surgiendo; el cierre de la Asignatura permite también que los Foros lleguen a
algunas conclusiones en los hilos de debate y trabajos que se han desarrollado. La
participacién activa en estos FOROS DE TRABAJO Y TUTORIA es evaluada y forma parte de la
calificacion final de la asignatura (ver epigrafe 5.4 de Sistemas de Evaluacion).

Actividad 9. TUTORIAS Y ASESORIAS DIRECTAS PARA ALUMNOS (A DISTANCIA)
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Como medio complementario de apoyo al estudio no presencial de los estudiantes, se ofrece
la posibilidad de conectar via email con la Direccién Académica y con los Profesores-
Coordinadores de las Asignaturas; a efectos de mayor control académico, esto se realiza a
través de una direccién de email unificada, aunque también se facilita emails de los Directores
Académicos; la consulta telefénica a la Secretaria del MUAS es facil y disponible todas las
mafianas; y se puede concertar una llamada con el profesorado. Esta via directa puede ser
particularmente util para problemas o dificultades muy especificas del estudiante (con el curso
o con alguna asignatura) cuya resolucidn sea preferible realizarla bilateralmente y a través de
interaccidn directa.

Actividad 10. SEMINARIOS A DISTANCIA Y ABIERTOS (PARTICIPACION SINCRONA ON-LINE Y
ASINCRONA EN VIDEOGRABACION).

Desde 2016 la Escuela Nacional de Sanidad, a través del IMIENS (Instituto Mixto de
Investigacion “Escuela Nacional de Sanidad”) adscrito a la UNED, celebra una serie de sesiones
(una o dos al mes) de seminarios académicos sobre gestién, administracién y politicas de
salud, a los que convoca tanto a los alumnos del MUAS (y otros cursos de gestion) como a los
antiguos alumnos de cursos anteriores; se celebran en las aulas de la ENS y son abiertos a
participacién presencial, on-line sincrona (via canal de Youtube propio), o bien al acceso
posterior a las grabaciones de contenidos de la sesidn; los participantes (presenciales y
remotos) pueden canalizar preguntas para enriquecer la discusidon a los participantes. Los
contenidos y ponentes de cada seminario irdn adaptandose tanto a las materias que se estan
estudiando, como a temas de actualidad, profundizacién o de ampliacion.

Aunque no se considera una actividad evaluable, si que es una oferta y un recurso que
enriquece la oferta, permite conocer e interactuar con los Profesores, y facilita también el
ampliar contenidos docentes, asi como ver la relacién de los temas estudiados con su
aplicacion préctica en problemas de gobierno y gestion de centros y servicios sanitarios.

Actividad 11. ELABORACION DE CASOS Y ENSAYOS.

Esta actividad, enmarcada en la Asignatura numero 10 (Practicas y Estudio de Casos) consiste
en la elaboracién por parte de los estudiantes de un Caso o un Ensayo sobre un problema de
salud, de servicios sanitarios, de organizacién de servicios, de gestion, o de desarrollo de
politicas de salud, que combine el interés del alumno con su importancia desde la perspectiva
sanitaria y de gestidn, y su proyeccién académica. En la Guia se daran instrucciones especificas,
y en la sesién presencial primera se aportara formacidn sobre la manera de elaborar un caso
practico o un ensayo tematico; y, finalmente, se pondran a disposicidon de los estudiantes una
coleccion de los mejores casos y ensayos de promociones anteriores para que sirvan de guia y
modelo para su desarrollo.

Al inicio del curso se establecerd una secuencia de presentacion de los casos y ensayos, y en el
Aula Virtual existird una herramienta para remitir (upload — subir) los trabajos, los cuales se
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ubicaran en una zona del Aula accesible para todos los demas compafieros, de manera que
todos puedan compartir y aprender de los trabajos de los demas.

La Direccion Académica del MUAS y los Profesores-Coordinadores de la Asignatura 10, estardn
disponibles para apoyar en la realizacién (y para evaluar a través de tribunal los casos y
ensayos a efectos de calificacion de la Asignatura).

Actividad 12. PRESENTACION Y DISCUSION DE CASOS Y ENSAYOS (PRESENCIAL).

De los casos y ensayos descritos en la Actividad anterior, la Direccion Académica del MUAS
elegird para cada sesidn presencial algunos de ellos, que por su calidad, interés, y encaje con
las materias en estudio, se presentaran publicamente a través de una breve exposicion del
estudiante, seguida de comentarios de compafieros y del profesorado. Esta actividad bonifica
la puntuacién obtenida en la Actividad anterior, permitiendo subir la nota en el caso de que
dichas presentaciones aporten valor en el proceso de aprendizaje.

Actividad 13. ELABORACION DE UN INFORME-MEMORIA DE EXPERIENCIA PRACTICA.

El MUAS tiene una clara orientacién practica y profesionalizante; por ello debe asegurar que
los estudiantes que obtengan la Maestria tienen cubierto un minimo de conocimiento del
entorno profesional, gestor y directivo de las instituciones, centros y servicios sanitarios. Dado
que la inmensa mayoria de los admitidos en este Master suelen ser personas que han tenido
un ciclo relevante de vida profesional y gestora en el sector sanitario, se trataria de formalizar
y objetivar dichos antecedentes: a dichos efectos se facilitan instrumentos de Informe-
Memoria para reflejar las experiencias y competencias adquiridas en el ejercicio profesional
anterior o actual del estudiante. En la Asignatura 10 se desarrollan de forma mas especifica la
informacién y formacién para desarrollar el precitado Informe-Memoria.

Para aquellos cuya experiencia anterior o actual se considere escasa o insuficiente, se trataria
de complementarla con la actividad siguiente.

Actividad 14. DESARROLLO DE PRACTICAS EN INSTITUCIONES, CENTROS Y SERVICIOS.*

Los estudiantes del MUAS que no hayan tenido un desarrollo profesional o gestor en la
sanidad, pueden desarrollar una pasantia practica por una institucidn, centro o servicio
sanitario; a dichos efectos los Profesores-Coordinadores de la Asignatura, y también la
Direcciéon Académica del MUAS, particularizaran con el estudiante el lugar, contenidos vy
condiciones para el desarrollo de estas practicas, buscando que se sitlen territorialmente en la
proximidad geografica del estudiante. En la Asignatura 10 se exponen de forma mas especifica
las orientaciones para el desarrollo de practicas.

Se solicita que dichas consideraciones sean incorporadas en el apartado concreto de la Asignatura
Précticas Profesionales.
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Actividad 15. ELABORACION DEL TRABAJO DE FIN DE MASTER (TFM)?.

Los estudiantes del MUAS han de desarrollar un trabajo original de estudio e investigacion,
que podra tener diversas modalidades: puede ser un original de investigacion con informacion
primaria o secundaria, elaborado segun las caracteristicas habituales de un articulo para
revista cientifica; puede ser también un caso practico de gestidn y organizacién de servicios, en
el cual se documente de forma suficientemente amplia y profunda un problema de gestién y
sus alternativas de mejora; puede ser también un proyecto de reorganizacién o trasformacion
de un centro, servicio, unidad, tecnologia o prestacion, en el cual se analice y documente la
situacién de una determinada estructura organizativa y se desarrollen los procesos de
trasformacidn necesarios (previstos o realizados); un ensayo con revision amplia y profunda de
un problema de gestién o de investigacion en servicios de salud, puede ser una alternativa
interesante. Dada la orientacion practica del Master, el curso permite otros formatos de TFM
(portafolio de descripcién y analisis estratégico de un servicio sanitario, mapa y andlisis de
procesos asistenciales, evaluacién de intervenciones, etc.) siempre con la conformidad previa
de los Profesores-Coordinadores de la Asignatura 9, y también de la Direccién Académica del
MUAS.

Como recursos para la realizacion del TFM los estudiantes contaran con el apoyo de tutores
“externos” (expertos en los métodos del estudio o proximos al objeto y datos de la
investigacion), y de tutores “internos” (orientacidon académica realizada por el profesorado del
MUAS, de la ENS y la UNED que puedan estar familiarizados con los contenidos especificos del
TFM).

En la Asignatura 9 se exponen de forma mas especifica las orientaciones para el TFC; no
obstante, ya desde el primer afio (aunque esta Asignatura esté en el segundo afio) se iran
aportando informacidn y orientaciones, animando a los estudiantes a perfilar su trabajo e
identificar anticipadamente la informacion relevante que van a necesitar (y en lo posible irla
recopilando).

Actividad 16. PRESENTACION Y DISCUSION DEL TRABAJO DE FIN DE MASTER®,

El TFM se remitird a evaluacién por tribunal académico; no obstante, en los casos que se
solicite por el estudiante, o bien cuando la Direccién Académica lo considere oportuno por su
calidad e interés, se presentard publicamente a través de una breve exposicién del estudiante,
seguida de comentarios de compafieros y del profesorado; esto se realizara en la ultima sesion
presencial del MUAS.

? Se solicita que dichas consideraciones también sean incorporadas en el apartado concreto de la
Asignatura Trabajo Fin de Master.
* Se solicita que dichas consideraciones también sean incorporadas en el apartado concreto de la
Asignatura Trabajo Fin de Master.
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En la Asignatura 9 se exponen de forma mas especifica las orientaciones para el desarrollo de
esta actividad de presentacion y discusién del TFM.

5.3 METODOLOGIAS DOCENTE

BASE METODOLOGICA
(SIN CAMBIOS)

DISENO DEL CURSO
(SIN CAMBIOS)

MODALIDAD

(SIN CAMBIOS)

CARGAS DE ESFUERZO EN LA FORMACION A DISTANCIA
RETOCAR LAS CANTIDADES

Unidades Didacticas tedricas obligatorias 54

Unidades Didacticas practicas obligatorias 30

Unidades Didacticas opcionales, se ofrecen 58, para elegir 24.
CARGAS DE ESFUERZO PRESENCIAL

(SIN CAMBIOS)

5.4 SISTEMAS DE EVALUACION
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SISTEMA DE EVALUCION 1: PRUEBA ESCRITA

La evaluacion del aprendizaje de la Asignatura se hara a través de una examen que incluira tres
tipos de instrumentos de evaluacion:

a) Preguntas de test con respuesta multiple; se utilizara el modelo de cuatro respuestas,
soélo una correcta y sin penalizacidn de respuesta incorrecta.

b) Preguntas de test con respuesta de verdadero/falso

c) Ejercicios o problemas relativos a Unidades Didacticas de tipo practico, que podran ser
de respuesta breve, o de célculo y resolucion de un problema o caso simplificado.

d) Pregunta abierta de respuesta corta, para mostrar la capacidad de comprension,
integracion y aplicacién de conocimientos del Bloque Tematico y Asignatura

Estos cuatro instrumentos se aplicaran dentro de las Asignaturas para cada uno de sus dos
Bloques Tematicos (salvo la nimero 8 que solo tiene un Bloque). Los valores de cada uno de
los cuatro tipos de instrumentos se determinan especificamente para cada Asignatura, en
funcién de su composicion de ECTS y contenidos; en el caso de la presente Asignatura se
aplicard la siguiente ponderacidn.

La nota del examen, que contard como un 60% de la calificacion final de la Asignatura; para
poder obtener el APTO en una Asignatura, serd necesario al menos un 50% de los puntos
correspondientes en este componente de examen.

SISTEMA DE EVALUACION 2: PARTICIPACION EN ACTIVIDADES PRESENCIALES

Las actividades que se desarrollan en las 9 sesiones presenciales son evaluables por la
participacion en las sesiones programadas, a cuyos efectos se controlard asistencia vy
permanencia. Dado que el MUAS es un curso semi-presencial, y que las sesiones presenciales
estan previstas y explicitadas en el programa del mismo, se consideran obligatorias.

Esta evaluacion de la participacidn en las sesiones presenciales contara como un 15% de la
calificacion final de la Asignatura. contabilizandose a dichos efectos la participacion en la
sesion inmediatamente posterior al estudio de la Asignatura, y en la cual se realiza el examen
presencial de la misma; para poder obtener el APTO en una Asignatura, serd necesario al
menos un 50% de los puntos correspondientes en este componente de participacién a la
sesion presencial.

SISTEMA DE EVALUACION 3: PARTICIPACION EN EL FORO DE TRABAJO Y TUTORIA DE CADA
ASIGNATURA
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Este componente es particularmente importante para el aprendizaje del estudiante; se
valorard por parte de los Profesores-Coordinadores de las Asignaturas, identificando vy
calificando las aportaciones y el compromiso de los estudiantes con el trabajo del FORO.

La participacidn activa en los Foros de Trabajo y Tutoria contard como un 25% de la nota de la
Asignatura. Para poder obtener el APTO en la Asignatura, sera necesario obtener al menos un
50% de los puntos correspondientes a este componente.

SISTEMA DE EVALUACION 4: ELABORACION DEL CASO O ENSAYO

Se desarrolla de forma mas especifica en la Guia de la Asignatura nimero 10 (Practicas y
Estudio de Casos) y su calificacidn, realizada por un tribunal evaluador de dos miembros, se
incorpora a la de dicha asignatura junto con la del siguiente sistema de evaluacion.

La evaluacién se hara de acuerdo a los criterios que se detallan en la Guia de la Asignatura, y
que basicamente responden al interés practico de los casos y ensayos, la buena escritura
pedagdgica, la capacidad de sintesis, la originalidad, y la capacidad de introducir temas
innovadores en el proceso de aprendizaje del MUAS.

Contara como un 60% de la nota de la Asignatura 10. Para poder obtener el APTO en dicha
Asignatura, serd necesario al menos un 50% de los puntos correspondientes en este sistema de
evaluacion de caso-ensayo.

SISTEMA DE EVALUACION 5: MEMORIA DE EXPERIENCIA PROFESIONAL / PRACTICAS *

Se desarrolla de forma mas especifica en la Guia de la Asignatura nimero 10 (Practicas y
Estudio de Casos) y su calificaciéon se incorpora a la de dicha asignatura junto con la de
elaboracion del ensayo-caso.

Contara como un 40% de la nota de la Asignatura 10. Para poder obtener el APTO en dicha
Asignatura, sera necesario al menos un 50% de los puntos correspondientes en este sistema de
evaluacidon de memoria profesional / practicas.

SISTEMA DE EVALUACION 6: ELABORACION DEL TRABAJO DE FIN DE MASTER®

* Se solicita que dichas consideraciones sean incorporadas en el apartado concreto de la Asignatura
Précticas Profesionales.

> Se solicita que dichas consideraciones también sean incorporadas en el apartado concreto de la
Asignatura Trabajo Fin de Master.
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Se desarrolla de forma mas especifica en la Guia de la Asignatura nimero 9 (Trabajo de Fin de
Master). La calificacién se hara a través de un tribunal evaluador de tres miembros designado
por la Coordinacidon Académica del MUAS.

La evaluacidén se hara de acuerdo a los criterios que se detallan en la Guia de la Asignatura, y
qgue basicamente responden a la calidad formal del trabajo, el rigor metodoldgico, la claridad
expositiva, el interés de la materia de la que se ocupa, la capacidad de revisar antecedentes o

literatura existente, la originalidad del método o del enfoque al problema de investigacién, la

conduccién de la discusidn, y la capacidad de sintesis de las conclusiones.

Para poder proceder a la remisidon del TFM al tribunal evaluador, se debera contar con un

informe del tutor externo (si existiera), y del tutor interno (obligatorio), cuyos comentarios

sobre el estudiante seran parte de la informacién disponible para la evaluacién y calificacidn.

2.2. Asignatura GOBIERNO DE SISTEMAS DE SALUD:

2.2.1. Modificaciones Unidades Didacticas Optativas.

B01 Economia y Sociedad

BO1 | 01 | Mercado y Estado: Intervencionismo Juan A. Gimeno Teodricay
publico Ullastres Obligatoria
BO1 | 02 | Conceptos e indicadores basicos de la Santiago Rubio Teodricay
Economia Cebrian Obligatoria
BO1 | 03 | Sistema Sanitario y Desarrollo Econdmico | Pedro A. Tamayo Teodricay
Lorenzo Obligatoria
BO1 | 04 | Economia de la produccion: analisis de la | Juan A. Gimeno Teodricay
oferta de asistencia sanitaria Ullastres Obligatoria
BO1 | 05 | Modelos y técnicas de asignacion de Rosa Urbanos Caso practico y
recursos sanitarios Garrido Obligatorio
BO1 | 06 | Caso Practico de obtencidn y manejo de Pedro A. Tamayo Caso practico y
indicadores socio-econémicos Lorenzo Obligatorio
BO1 | 07 | El sistema de financiacién autonémicay la | Alfonso Utrilla de Teodricay
sanidad la Hoz Optativa
BO1 | 08 | Andlisis de la demanda en la sanidad Juan A. Gimeno Teodricay
Ullastres Optativa
BO1 | 09 | Andlisis econémico y procesos de reforma | Luis Angel Oteo Teodricay
en el contexto de la crisis global Ochoa Optativa
BO1 | 10 | Determinantes de la sostenibilidad Luis Angel Oteo Teodricay
financiera en el Sistema Nacional de Salud | Ochoa Optativa

. Modificacién menor del titulo del texto docente: celdilla sombreada en verde

. Cambio de ubicacidn de texto docente dentro del bloque: linea con texto en negrita y sombreada en color verde

. Nuevo texto docente: linea con texto subrayado y en negrita, y sombreada en color amarillo
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B02 Salud y Sistemas Sanitarios

B02 | 01 | Sistemas de salud: evaluaciény José Manuel Freire | Tedricay
comparacion internacional campo Obligatoria
B02 | 02 | Paradigmas de organizacion de los Alberto Infante Tedricay
sistemas de salud Campos Obligatoria
B02 | 03 | Sistemas Sanitarios comparados en Francisco Sevilla Tedricay
Paises Desarrollados Pérez Obligatoria
BO2 | 04 | Cambios y reformas en los sistemas y José R. Repullo Teodricay
servicios sanitarios Labrador Obligatoria
B02 | 05 | Utilizando el Sistema de Informacién Mercedes Alfaro Caso practico y
Sanitaria del SNS Latorre Obligatorio
BO2 | 06 | Indicadores para comparar desempefios Mercedes Alfaro Caso practico y
en Sistemas Sanitarios Europeos Latorre Obligatorio
BO2 | 07 | Nueva Economia Institucional y estudio José Jesus Martin Teodricay
del comportamiento de organizacionesy | Martin Optativa
agentes
B0O2 | 08 | Caracterizacidn y Desafios del Sistema Sandra Garcia Teodricay
Nacional de Salud espafiol Armesto Optativa
B0O2 | 09 | Atencidn sanitaria y redes de servicios Fernando Lamata Teodricay
Cotanda Optativa
B0O2 | 10 | EI SNS espaiiol: génesis histdrica y Javier Rey del Teodricay
evolucion; Castillo Optativa

. Modificacién menor del titulo del texto docente: celdilla sombreada en verde
. Cambio de ubicacidn de texto docente dentro del bloque: linea con texto en negrita y sombreada en color verde
. Nuevo texto docente: linea con texto subrayado y en negrita, y sombreada en color amarillo

2.3. Asignatura Epidemiologia y Salud Publica.

2.3.1. Modificaciones Unidades Didacticas Optativas:

B03 Salud Publica y Epidemiologia Clinica

BO3 | 01 | Salud Publica,Politicas de Salud y Sistema | Andreu Segura Tedricay
Sanitario Benedicto Obligatoria
B0O3 | 02 | Introduccién al método epidemiolégico, Usama Bilal Alvarez | Tedricay
y su uso en administracién sanitaria / M2 José Belza / Obligatoria
Francisco Bolumar.
B03 | 03 | Epidemiologia clinica: metodologia y Miguel A. Royo Tedricay
aplicaciones Bordonada Obligatoria
BO3 | 04 | Introduccién a la demografia Ricard Génova Caso practico y
sanitaria.Conceptos fundamentales de Maleras Obligatorio
analisis demografico para profesionales
de la salud
B0O3 | 05 | Caso practico de Carga de Enfermedad Elena Alvarez Martin | Caso practico y

Modificaciones al Titulo: Mdster Oficial Universitario en Administracion Sanitaria. Ejecucion del
Plan de Mejora propuesto a ANECA tras notificacion Expediente N© 4323586.
15




Obligatorio

B0O3 | 06 | Analisis de las decisiones clinicas. Juan Bautista Teodricay
Cabello Lépez / Jose | Optativa
Ignacio Emparanza
Knor

B03 | 07 | Medicina preventiva: promocion de la Fernando Villar Teodricay
salud y prevencién de la enfermedad en | Alvarez Optativa
escenarios clinicos

B0O3 | 08 | Epidemiologia y economia de la Ricard Meneu de Tedricay
prevencion: Inmunizaciones, cribados y Guillerna Optativa
programas de salud.

B0O3 | 09 | COdmo ejercer una medicina armdnica: Juan Javier Gervas Tedricay
claves para una practica clinica clemente, | Camacho / M2 Optativa
segura y sensata Mercedes Pérez

Fernandez

BO3 | 10 | Los servicios de salud publica: marco Joan Ramén Villalbi | Tedricay
conceptual y organizacion Hereter Optativa

BO3 | 11 | Gestidon ambiental de centros sanitarios. | José Frutos Garcia Tedricay

Garcia Optativa

BO3 | 12 | Sociedad, Estado y enfermedad Ferran Martinez Tedricay

Navarro Optativa
B03 | 13 | Salud urbana Alfredo Sanchez Tedricay
Monteseirin Optativa

Modificacién menor del titulo del texto docente: celdilla sombreada en verde

Cambio de ubicacidn de texto docente dentro del bloque: linea con texto en negrita y sombreada en color verde

Nuevo texto docente: linea con texto subrayado y en negrita, y sombreada en color amarillo

B04 Estadistica aplicada

B04 | 01 | Conceptos basicos de estadistica Inmaculada Jarrin Teodricay
aplicada (1) Vera Obligatoria
B04 | 02 | Conceptos basicos de estadistica Inmaculada Jarrin Teodricay
aplicada (2) Vera Obligatoria
B04 | 03 | Introduccion al manejo del programa Juan de Mata Caso practico y
EPI-Info Donado Campos Obligatorio
BO4 | 04 | TEPAS; taller de estadistica para Juan de Mata Caso practico y
administradores sanitarios Donado Campos / Obligatorio

Jose R. Repullo
Labrador

2.4. Asignatura Aseguramiento y Derecho Sanitario.

Modificacién menor del titulo del texto docente: celdilla sombreada en verde

Cambio de ubicacidn de texto docente dentro del bloque: linea con texto en negrita y sombreada en color verde

Nuevo texto docente: linea con texto subrayado y en negrita, y sombreada en color amarillo
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2.4.1. Modificaciones Asignaturas Optativas.

B05 Aseguramiento Sanitario y Gestion de Redes

BO5 | 01 | Sistemas Sanitarios y Aseguramiento de | José R. Repullo Tedricay
riesgos para la salud Labrador Obligatoria
BO5 | 02 | Calidad en la gestion de los servicios Alberto Infante Tedricay
publicos de salud Campos Obligatoria
BO5 | 03 | Gestidon Contractual en la Sanidad José R. Repullo Tedricay
Labrador / Marta Obligatoria
Aguilera Guzman
BO5 | 04 | Formas directa e indirecta de gestidn José Jesus Martin Teodricay
institucional en centros y servicios Martin Obligatoria
sanitarios
BO5 | 05 | Métodos para medir el desempefio de Beatriz Gonzélez Caso practico y
los centros asistenciales Lépez-Valcarcel / Obligatorio
José R. Repullo
Labrador
BO5 | 06 | Utilizacién del CMBD y estadisticas de M2 Angeles Caso practico y
hospitales del SNS Gogorcena Aoiz Obligatorio
BO5 | 07 | Politicas contractuales en Atencion Marta Aguilera Teodricay
Primaria Guzman Optativa
BO5 | 08 | Politicas contractuales en el ambito de la | Maria Luisa Sdnchez | Tedricay
Atencidn Especializada Nufez Optativa
BO5 | 09 | Politicas de Medicamentos, Gasto Antonio lfesta Teodricay
Farmacéutico y perspectivas Garcia Optativa
BO5 | 10 | Gestion y control técnico de servicios Paloma Alonso Teodricay
externalizados -1: (dmbito pre- Cuesta / José Optativa
contractual) Manuel Rodriguez
Roldan
BO5 | 11 | Estructuras Asistenciales y Buen Luis Angel Oteo Teodricay
Gobierno de las Innovaciones Ochoa Optativa

Tecnoldgicas y Organizativas

Modificacién menor del titulo del texto docente: celdilla sombreada en verde

Cambio de ubicacidn de texto docente dentro del bloque: linea con texto en negrita y sombreada en color verde

Nuevo texto docente: linea con texto subrayado y en negrita, y sombreada en color amarillo

B06 Derecho y Sociedad

BO6 | 01 | Bioderecho y sanidad Ana M2 Marcos del | Tedricay
Cano / Ana Ylenia Obligatoria
Guerra Vaquero
B06 | 02 | Fundamentos de derecho sanitario José M2 Antequera | Tedricay
Vinagre Obligatoria
BO6 | 03 | Bioética y Sociedad Javier Sanchez Caro | Tedricay
Obligatoria
BO6 | 04 | Mal praxis y gestion de riesgos Sergio Gallego Teodricay
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Riestra Obligatoria
B06 | 05 | Casos de responsabilidad patrimonial de | David Larios Risco Caso practico y
la Administracion Sanitaria Obligatorio
BO6 | 06 | Responsabilidad penal en el ambito de la | José M2 Antequera | Caso practicoy
asistencia sanitaria. Casos clinicos- Vinagre Obligatorio
juridicos
BO6 | 07 | Sociologia de las relaciones humanas. La | Begofia Maestro Teodricay
relacion médico-paciente. lturriaga Optativa
BO6 | 08 | Cobertura Sanitaria en la Unidn Europea: | Jorge Relafio Teodricay
aspectos juridicos y econdmicos Toledano / Pilar Optativa
Remacha Roig
BO6 | 09 | Sociologia de las profesiones sanitarias Juan Hernandez Tedricay
Yafiez Optativa
BO6 | 10 | La responsabilidad juridico-sanitaria en Vicente Lomas Tedricay
las nuevas formas de gestidn. Especial Hernandez Optativa
referencia a las férmulas PFI-PPP.
BO6 | 11 | Constitucién Espafiola y Salud: Yolanda Gémez Tedricay
fundamentos y dilemas de desarrollo del | Sanchez Optativa
SNS

Modificacién menor del titulo del texto docente: celdilla sombreada en verde

Cambio de ubicacidn de texto docente dentro del bloque: linea con texto en negrita y sombreada en color verde

Nuevo texto docente: linea con texto subrayado y en negrita, y sombreada en color amarillo

2.5. Asignatura Evaluacion Sanitariay Gestidn del Conocimiento:

2.5.1. Modificaciéon Unidad Didactica Obligatoria y Optativa.

B07 Evaluacion de Servicios Sanitarios

BO7 | 01 | Investigacion y Evaluacion de Servicios Antonio Sarria Teodricay
Sanitarios. Santamera Obligatoria
BO7 | 02 | Conjuntos de prestaciones y cartera de Alberto Infante Teodricay
servicios Campos Obligatoria
BO7 | 03 | Impacto de las intervenciones sanitarias | Santiago Rubio Teodricay
Cebrian / Beltran Obligatoria
Rubio Gonzalez
BO7 | 04 | Metodologia y tipos de estudios en Santiago Rubio Teodricay
evaluacion econdmica Cebrian / Beltran Obligatoria
Rubio Gonzalez
BO7 | 05 | Andlisis de decisidony tratamiento dela | Santiago Rubio Caso practico y
incertidumbre Cebrian / Beltran Obligatorio
Rubio Gonzalez
BO7 | 06 | Revisando casos de variabilidad de la Enrique Bernal Caso practico y
practica clinica con lecciones utiles para | Delgado Obligatorio
la gestion
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BO7 | 07 | Métodos de medicidon de casuistica y Salvador Peird Tedricay
ajuste de severidad Moreno Optativa
BO7 | 08 | Evaluacion de las tecnologias sanitarias Jesus Gonzdlez Tedricay
Enriquez / IRaki Optativa
Imaz Iglesia
BO7 | 09 | Prestaciones sociales y el sistema de Juan Oliva Moreno, | Tedricay
ayuda a la dependencia Luz Maria Pefia Optativa
BO7 | 10 | Evaluacion de politicas publicas Rosa Urbanos Teodricay
Garrido Optativa
BO7 | 11 | é{Qué es la investigacion operativa y para | Beatriz Gonzélez Teodricay
qué puede servirnos? Lépez-Valcarcel / Optativa
Patricia Barber
Pérez

. Modificacién menor del titulo del texto docente: celdilla sombreada en verde
. Cambio de ubicacidn de texto docente dentro del bloque: linea con texto en negrita y sombreada en color verde
. Nuevo texto docente: linea con texto subrayado y en negrita, y sombreada en color amarillo

B08 Analisis de actividad clinica

BO8 | 01 | La produccidn sanitaria: codificacion de Agustin Albarracin Tedricay
enfermedades y procedimientos. Serra Obligatoria
BO8 | 02 | Indicadores de actividad y casuistica. Javier Cabo Tedricay
Salvador Obligatoria
B0O8 | 03 | Andlisis del rendimiento quirurgico: el Isabel Corella Caso practico y
sistema TQE Monzén / Agustin Obligatorio
Albarracin Serra
BO8 | 04 | Casos practicos de construccion de Javier Cabo Caso practico y
indicadores ajustados de actividad Salvador Obligatorio
hospitalaria

Modificacién menor del titulo del texto docente: celdilla sombreada en verde

Cambio de ubicacidn de texto docente dentro del bloque: linea con texto en negrita y sombreada en color verde

Nuevo texto docente: linea con texto subrayado y en negrita, y sombreada en color amarillo

2.6. Asignatura Funciones Directivas.

2.6.1. Modificaciones unidades didacticas obligatorias y optativas.

B09 | 01 | La empresa sanitaria en proceso de Luis Angel Oteo Teodricay
cambio Ochoa Obligatoria
B0O9 | 02 | Funciones, competencias y habilidades Jests Angel Sanchez | Tedricay

Modificaciones al Titulo: Mdster Oficial Universitario en Administracion Sanitaria. Ejecucion del
Plan de Mejora propuesto a ANECA tras notificacion Expediente N© 4323586.
19



directivas Pérez Obligatoria
B09 | 03 | Analisis del clima organizacional Mariana Segura Tedricay
Galvez Obligatoria
B09 | 04 | Sistemas de Informacidn para la Oscar Moracho del | Tedricay
Direccidn: cuadro de mando Rio Obligatoria
B0O9 | 05 | Instrumentos y casos practicos de Jests Angel Sanchez | Caso practicoy
negociacién Pérez Obligatorio
BO9 | 06 | CAmo organizar la comunicacidn externa | Pablo Martinez Caso practico y
y la relacién con los medios Segura Obligatorio
B09 | 07 | La calidad de la estructura y proceso; Pedro J. Saturno Tedricay
acreditacidn y autorizacion Hernandez Optativa
B09 | 08 | Nueva Gestion Publica y Sanitaria Luis Angel Oteo Tedricay
Ochoa Optativa
B09 | 09 | Gestion y control técnico de servicios Paloma Alonso Tedricay
externalizados Cuesta / José Optativa
Manuel Rodriguez
Roldan
B09 | 10 | Direccion Estratégica y Planes de Accién | Luis Carretero Tedricay
Alcantara Optativa
B09 | 11 | Enfoque directivo de las relaciones Elena Arias, Juan Tedricay
sindicales José Cafias, Optativa
Fernando Puig-
Samper

. Modificacién menor del titulo del texto docente: celdilla sombreada en verde
. Cambio de ubicacidn de texto docente dentro del bloque: linea con texto en negrita y sombreada en color verde

B10 Gestion de Personas

. Nuevo texto docente: linea con texto subrayado y en negrita, y sombreada en color amarillo

B10 | 01 | Principios de gestién del capital humano | Nieves Elena Arias Teodricay
en los servicios sanitarios Menéndez Obligatoria

B10 | 02 | El marco juridico en las relaciones David Larios Risco/ | Tedricay
laborales del SNS Belén Segura Garcia | Obligatoria

B10 | 03 | Determinantes de la motivacién en Mariana Segura Teodricay
organizaciones sanitarias: cooperaciony | Galvez Obligatoria
trabajo en equipo

B10 | 04 | Estructura retributiva y sistemas de Juan José Canias Teodricay
compensacion del personal sanitario; el | Sancho Obligatoria
marco estatutario

B10 | 05 | Estimacion de necesidad de personal Angel Fernandez Caso practico y
médico de una unidad; calculos Diez Obligatorio
practicos

B10 | 06 | Estimacién de necesidad de personal de | Angel Fernandez Caso practico y
enfermeria de una unidad; calculos Diez Obligatorio
practicos

B10 | 07 | La gestidn de personas en el mundo de Amparo Osc Tedricay
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la empresa de servicios; Segovia / Gabriela Optativa

Topa Cantisano

B10 | 08 | La Comunicacidn Interna en el hospital José Joaquin Mira Tedricay
Solves Optativa

B10 | 09 | Gestidn de conflictos laborales y sociales | Nieves Elena Arias Tedricay
Menéndez Optativa

B10 | 10 | Etica profesional y Responsabilidad Rodrigo Gutiérrez Teodricay
Social en Sanidad. Fernandez Optativa

B10 | 11 | Sindicalismo en entornos sanitarios Maria José Alende Teodricay
publicos Maceira Optativa

B10 | _ El ejercicio privado de las profesiones Juan Pablo Tedricay
12 sanitarias. Martinez Marqueta | Optativa

Modificacién menor del titulo del texto docente: celdilla sombreada en verde

Cambio de ubicacidn de texto docente dentro del bloque: linea con texto en negrita y sombreada en color verde

Nuevo texto docente: linea con texto subrayado y en negrita, y sombreada en color amarillo

2.7. Asignatura Funciones Gestoras.

2.7.1 Modificaciones unidades didacticas obligatorias y optativas.

B11 Gestidon econdmico-presupuestaria

B11 | 01 | La gestidn econédmico-presupuestaria en las Angel Fernandez Diez /
Administraciones Publicas Juan José Cafias Sancho
B11 | 02 | Los contratos y el procedimiento en las Juan José Caias Sancho
administraciones publicas
B11 | 03 | Instrumentos de contabilidad financiera Santiago Rubio Cebrian /
Beltran Rubio Gonzalez
B11 | 04 | Instrumentos de contabilidad analitica Santiago Rubio Cebrian /
Beltran Rubio Gonzalez
B11 | 05 | Presupuestos clinicos. Caso de presupuestacion de un Angel Fernandez Diez
servicio clinico
B11 | 06 | Aspectos practicos de la elaboracién de un Juan José Cafias Sancho
presupuesto en los centros de gestion directa
B11 | 07 | Los presupuestos publicos José M. Tranchez Martin
B11 | 08 | Los servicios generales en modelos de gestion directa e | Pedro Garcia Fernandez
indirecta
B11 | 09 | Modelos de contratacion y gestidn de servicios Joaquin Garcia Guajardo
generales; la contratacion de obras y servicios
B11 | 10 | La web 2.0y la gestidn sanitaria Miguel Angel Mafiez
Ortiz
B11 | 11 | Andlisis de rentabilidad de una inversién Francisco Mufioz Zamora
/ Luis Angel Oteo Ochoa
B11 | 12 | La funcién de sanidad en los presupuestos publicos. José M. Tranchez Martin

Modificacién menor del titulo del texto docente: celdilla sombreada en verde

Cambio de ubicacidn de texto docente dentro del bloque: linea con texto en negrita y sombreada en color verde
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. Nuevo texto docente: linea con texto subrayado y en negrita, y sombreada en color amarillo

B12 Infraestructuras e inversiones

B12 | 01 | Arquitectura Sanitaria y Hospitalaria Alfonso Casares
B12 | 02 | Ingenieria sanitaria y clinica José Carlos Fernandez de
Aldecoa
B12 | 03 | Casos practicos de mejora de las infraestructurasy de | Joaquin Garcia Guajardo
la eficiencia energética de las instalaciones sanitarias
B12 | 04 | Métodos practicos de gestidn y control de proyectos Jose C.Fernandez de
tecnoldgicos Aldecoa

. Modificacién menor del titulo del texto docente: celdilla sombreada en verde

. Cambio de ubicacidn de texto docente dentro del bloque: linea con texto en negrita y sombreada en color verde

. Nuevo texto docente: linea con texto subrayado y en negrita, y sombreada en color amarillo

2.8. Asignatura Gestion Clinica.

2.8.1. Modificaciones unidades didacticas obligatorias y optativas.

B13 Gestion Clinica 1: organizacion y funcionamiento

B13 | 01 | Procesos de gobierno y gestion clinica; Luis Angel Oteo Tedricay
Ochoa / José R. Obligatoria
Repullo Labrador
B13 | 02 | Gestidn clinica en atencidn primaria; Marta Aguilera Tedricay
retos de la gestion integrada Guzman / Asuncién | Obligatoria
Prieto Orzanco
B13 | 03 | La reorganizacion funcional del hospital | Manel Santifia Vila Tedricay
para la gestidn clinica Obligatoria
B13 | 04 | Contribucion de la Enfermeria en la Margarita Esteve Tedricay
Gestion Clinica Ortega / Ascension | Obligatoria
Garcia Matas
B13 | 05 | Experiencias de las Unidades de Gestion | Manel Santifia Vila Caso practico y
Clinica Obligatorio
B13 | 06 | Experiencias de Acuerdos de Gestion Mario Gonzdlez Caso practico y
Clinica Gonzalez Obligatorio
B13 | 07 | (codigo sin asignar)
B13 | 08 | El desarrollo de alternativas a la Isabel Tovar Garcia | Tedricay
hospitalizacion convencional Optativa
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B13 | 09 | El redisefio de la red sanitaria para la Manuel Ollero Tedricay
atencion a la cronicidad Baturone Optativa

B13 | 10 | El rol de la direccion asistencial en el Ramdn Galvez Tedricay
contexto de las unidades de gestion Zaloiia Optativa
clinica

B13 | 11 | Instrumento de soporte a la gestion Margarita Esteve Teodricay
clinica: trayectoria clinica — via clinica Ortega / Ascension | Optativa

Garcia Matas

. Modificacién menor del titulo del texto docente: celdilla sombreada en verde

. Cambio de ubicacidn de texto docente dentro del bloque: linea con texto en negrita y sombreada en color verde

. Nuevo texto docente: linea con texto subrayado y en negrita, y sombreada en color amarillo

B14 Gestion Clinica 2: instrumentos y areas clave

B14 | 01 | Calidad asistencial: Concepto, M2 Paz Rodriguez Tedricay
dimensiones y desarrollo operativo Pérez / Marta Obligatoria
Grande Arnesto
B14 | 02 | Retos de Racionalidad en la Practica Jose Conde Olsagasti | Tedricay
Clinica Obligatoria
B14 | 03 | Analisis, desarrollo y gestion de Oscar Moracho del Tedricay
procesos Rio Obligatoria
B14 | 04 | Medicién y comparacion de resultados | Salvador Peird Tedricay
en la practica asistencial Moreno Obligatoria
B14 | 05 | Gestion Clinica por Procesos José R. Mora Caso practico y
Martinez / Fernando | Obligatorio
Delgado Velilla
B14 | 06 | Analisis de decisiones en el diagnéstico | Juan Bautista Caso practicoy
Cabello Lépez / Jose | Obligatorio
Ignacio Emparanza
Knor
B14 | 07 | De las elaboracién de guias a los Ferran Catald Lopez | Tedricay
cambios de la practica clinica Optativa
B14 | 08 | Contribucién de la gestidn por procesos | José R. Mora Tedricay
a los planes de calidad y gestion clinica Martinez Optativa
en las unidades asistenciales.
B14 | 09 | Seguridad del pacientey prevenciéon de | Yolanda Agra Varela | Tedricay
riesgos Optativa
B14 | 10 | Modelos de Calidad, EFQM, ISO. Susana Lorenzo Teodricay
Balanced Scorecard y otros modelos Martinez Optativa

. Modificacién menor del titulo del texto docente: celdilla sombreada en verde

. Cambio de ubicacidn de texto docente dentro del bloque: linea con texto en negrita y sombreada en color verde

. Nuevo texto docente: linea con texto subrayado y en negrita, y sombreada en color amarillo
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2.9. Asignatura Evaluacion Sanitaria y Gestion del Conocimiento II.

2.9.1. Modificaciones unidades didacticas obligatorias y optativas.

B15 Gestion del Conocimiento

B15 | 01 | Evidencia cientifica y gestion del Carlos Campillo Tedricay
conocimiento Artero Obligatoria
B15 | 02 | Organizacién, politicas e instrumentos Natividad Calvente Tedricay
de investigaciéon biomédica en Espaiia; Cestafe Obligatoria
B15 | 03 | La gestidon de la formacién de grado, José Luis Rodriguez Tedricay
especializada y continuada: cdémo Agulld Obligatoria
tutorizar residentes
B15 | 04 | TICs en la gestion del conocimiento José Luis Tedricay
Monteagudo Peina Obligatoria
B15 | 05 | Acceso a informacion cientifica a través | Antonio Ifiesta Garcia | Caso practico y
de internet; Obligatorio
B15 | 06 | Clinica, Gestion y uso de Internet Clara Vaquerizo Caso practicoy
Alonso Obligatorio
B15 | 07 | Evaluacidn y desarrollo de José Exposito Tedricay
competencias profesionales en una Hernandez Optativa
Unidad de Gestidn Clinica
B15 | 08 | Filosofia de la ciencia: el conocimiento | José Francisco Teodricay
cientifico Alvarez Alvarez / Optativa
Jesus Pedro Zamora
Bonilla
B15 | 09 | Gestion de la comunicacidn en las Elena Faraco Blanco | Tedricay
Organizaciones Sanitarias Optativa

Modificacién menor del titulo del texto docente: celdilla sombreada en verde

Cambio de ubicacidn de texto docente dentro del bloque: linea con texto en negrita y sombreada en color verde

Nuevo texto docente: linea con texto subrayado y en negrita, y sombreada en color amarillo

2.10. Modificaciones Sistemas Evaluacion de Asignaturas del Titulo.

a. Asignatura Gobierno de Sistemas de Salud.
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La evaluacion del aprendizaje de la Asignatura se hara a través de un examen que incluira tres
tipos de instrumentos de evaluacion;

e) Preguntas de test con respuesta multiple; se utilizara el modelo de cuatro respuestas,
solo una correcta y sin penalizacion de respuesta incorrecta.

f) Preguntas de test con respuesta de verdadero/falso

g) Ejercicios o problemas relativos a Unidades Didacticas de tipo practico, que podran ser
de respuesta breve, o de célculo y resolucion de un problema o caso simplificado.

h) Pregunta abierta de respuesta corta, para mostrar la capacidad de comprension,
integracion y aplicacién de conocimientos del Bloque Tematico y Asignatura.

Los valores de cada uno de los cuatro tipos de instrumentos se determinan especificamente
para cada Asignatura, en funcién de su composicidn de ECTS y contenidos; en el caso de la
presente Asignatura se aplicara la siguiente ponderacion.

Puntos de la prueba de evaluacién de conocimiento Numero [\)/raelngtea total puntos
Preguntas de test 12 2 24
Preguntas de verdadero/falso 12 1,5 18 2
Ejercicio o problema minitema practico 2 12 24
Preguntas de respuesta corta 2 17 34 =
Total puntos de la ASIGNATURA (dos bloques largos) 100

La calificacion final de la Asignatura integrard a su vez tres Sistemas de Evaluacion:

e Sistema de Evaluacion 1: La nota del examen, que contard como un 60%
e Sistema de Evaluacidn 2: La asistencia a las Sesiones Presenciales, que contara como
un 15%
e Sistema de Evaluacidn 3: La participacidn activa en los Foros de Trabajo y Tutoria, que
contara como un 25%
[}
Para poder obtener el APTO en la Asignatura, serd necesario obtener en cada uno de los tres
Sistemas de Evaluacidn al menos un 50% de los puntos correspondientes.

b. Asignatura Epidemiologia y Salud Publica.

La evaluacion del aprendizaje de la Asignatura se hara a través de una examen que incluira tres
tipos de instrumentos de evaluacion;

a. Preguntas de test con respuesta multiple; se utilizara el modelo de cuatro
respuestas, soélo una correcta y sin penalizacién de respuesta incorrecta.
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b. Preguntas de test con respuesta de verdadero/falso
c. Ejercicios o problemas relativos a Unidades Didacticas de tipo practico, que podran
ser de respuesta breve, o de célculo y resolucion de un problema o caso

simplificado.

d. Pregunta abierta de respuesta corta, para mostrar la capacidad de comprensién,
integracion y aplicacién de conocimientos del Bloque Tematico y Asignatura.

Los valores de cada uno de los cuatro tipos de instrumentos se determinan especificamente
para cada Asignatura, en funcién de su composicidn de ECTS y contenidos; en el caso de la

presente Asignatura se aplicara la siguiente ponderacion.

Puntos de la prueba de evaluacién de conocimiento Numero r\)lraelglrjgtea total puntos
Preguntas de test 8 3 24
Preguntas de verdadero/falso 8 2 16 0
Ejercicio o problema minitema practico 2 12 24
Preguntas de respuesta corta 2 18 36 =
Total puntos de la ASIGNATURA (un bloque largo y uno corto) 100

La calificacion final de la Asignatura integrara a su vez tres Sistemas de Evaluacion:

e Sistema de Evaluacién 1: La nota del examen, que contara como un 60%

e Sistema de Evaluacidn 2: La asistencia a las Sesiones Presenciales, que contard como

un 15%

e Sistema de Evaluacidn 3: La participacion activa en los Foros de Trabajo y Tutoria, que

contara como un 25%

Para poder obtener el APTO en la Asignatura, serd necesario obtener en cada uno de los tres
Sistemas de Evaluacidn al menos un 50% de los puntos correspondientes.

c. Asignatura Aseguramiento y Derecho Sanitario.

La evaluacion del aprendizaje de la Asignatura se hara a través de una examen que incluira tres

tipos de instrumentos de evaluacion;

a. Preguntas de test con respuesta multiple; se utilizara el modelo de cuatro
respuestas, sélo una correcta y sin penalizacién de respuesta incorrecta.
b. Preguntas de test con respuesta de verdadero/falso
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c. Ejercicios o problemas relativos a Unidades Didacticas de tipo practico, que podran

ser de respuesta breve, o de calculo y resoluciéon de un problema o caso

simplificado.

d. Pregunta abierta de respuesta corta, para mostrar la capacidad de comprensidn,

integracion y aplicacién de conocimientos del Bloque Tematico y Asignatura.

Los valores de cada uno de los cuatro tipos de instrumentos se determinan especificamente

para cada Asignatura, en funcién de su composicidn de ECTS y contenidos; en el caso de la

presente Asignatura se aplicard la siguiente ponderacion.

Puntos de la prueba de evaluacién de conocimiento Numero [\)/ri;lngtea total puntos
Preguntas de test 12 2 24
Preguntas de verdadero/falso 12 1,5 18 2
Ejercicio o problema minitema practico 2 12 24
Preguntas de respuesta corta 2 17 34 =
Total puntos de la ASIGNATURA (dos bloques largos) 100

La calificacion final de la Asignatura integrara a su vez tres Sistemas de Evaluacion:

e Sistema de Evaluacion 1: La nota del examen, que contard como un 60%

e Sistema de Evaluacidn 2: La asistencia a las Sesiones Presenciales, que contard como

un 15%

e Sistema de Evaluacidn 3: La participacion activa en los Foros de Trabajo y Tutoria, que

contara como un 25%

Para poder obtener el APTO en la Asignatura, serd necesario obtener en cada uno de los tres

Sistemas de Evaluacidn al menos un 50% de los puntos correspondientes.

d. Asignatura Evaluacidn Sanitaria y Gestion del Conocimiento I.

La evaluacién del aprendizaje de la Asignatura se hara a través de una examen que incluird tres

tipos de instrumentos de evaluacion;

a. Preguntas de test con respuesta multiple; se utilizara el modelo de cuatro

respuestas, sélo una correcta y sin penalizacién de respuesta incorrecta.

b. Preguntas de test con respuesta de verdadero/falso

c. Ejercicios o problemas relativos a Unidades Diddcticas de tipo practico, que podran

ser de respuesta breve, o de calculo y resoluciéon de un problema o caso

simplificado.
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d. Pregunta abierta de respuesta corta, para mostrar la capacidad de comprension,
integracion y aplicacién de conocimientos del Bloque Tematico y Asignatura.

Los valores de cada uno de los cuatro tipos de instrumentos se determinan especificamente
para cada Asignatura, en funcién de su composicidn de ECTS y contenidos; en el caso de la
presente Asignatura se aplicard la siguiente ponderacion.

Puntos de la prueba de evaluacién de conocimiento Numero r\)lraelglrjgtea total puntos
Preguntas de test 8 3 24
Preguntas de verdadero/falso 8 2 16
Ejercicio o problema minitema practico 2 12 24
Preguntas de respuesta corta 2 18 36
Total puntos de la ASIGNATURA (un bloque largo y uno corto) 100

La calificacion final de la Asignatura integrara a su vez tres Sistemas de Evaluacion:

e Sistema de Evaluacion 1: La nota del examen, que contard como un 60%
e Sistema de Evaluacidn 2: La asistencia a las Sesiones Presenciales, que contard como
un 15%
e Sistema de Evaluacidn 3: La participacion activa en los Foros de Trabajo y Tutoria, que
contara como un 25%
Para poder obtener el APTO en la Asignatura, serd necesario obtener en cada uno de los tres
Sistemas de Evaluacidn al menos un 50% de los puntos correspondientes.

d. Asignatura Funciones Directivas.

La evaluacién del aprendizaje de la Asignatura se hara a través de una examen que incluird tres
tipos de instrumentos de evaluacion;

a. Preguntas de test con respuesta multiple; se utilizara el modelo de cuatro
respuestas, solo una correcta y sin penalizacidn de respuesta incorrecta.

b. Preguntas de test con respuesta de verdadero/falso

c. Ejercicios o problemas relativos a Unidades Diddcticas de tipo practico, que podran
ser de respuesta breve, o de célculo y resolucion de un problema o caso
simplificado.

d. Pregunta abierta de respuesta corta, para mostrar la capacidad de comprensién,
integracion y aplicacién de conocimientos del Bloque Tematico y Asignatura.

Los valores de cada uno de los cuatro tipos de instrumentos se determinan especificamente
para cada Asignatura, en funcién de su composicidn de ECTS y contenidos; en el caso de la
presente Asignatura se aplicard la siguiente ponderacion.

Modificaciones al Titulo: Mdster Oficial Universitario en Administracion Sanitaria. Ejecucion del
Plan de Mejora propuesto a ANECA tras notificacion Expediente N© 4323586.

28




Puntos de la prueba de evaluacién de conocimiento Numero [\)/raelngtea total puntos
Preguntas de test 12 2 24
Preguntas de verdadero/falso 12 1,5 18 2
Ejercicio o problema minitema practico 2 12 24
Preguntas de respuesta corta 2 17 34 =
Total puntos de la ASIGNATURA (dos bloques largos) 100

La calificacion final de la Asignatura integrara a su vez tres Sistemas de Evaluacion:

e Sistema de Evaluacion: La nota del examen, que contard como un 60%

e Sistema de Evaluacidn: La asistencia a las Sesiones Presenciales, que contara como un

15%

e Sistema de Evaluacidn: La participacion activa en los Foros de Trabajo y Tutoria, que

contara como un 25%

Para poder obtener el APTO en la Asignatura, serd necesario obtener en cada uno de los tres

Sistemas de Evaluacidn al menos un 50% de los puntos correspondientes.

e. Asignatura Funciones Gestoras.

La evaluacion del aprendizaje de la Asignatura se hara a través de una examen que incluira tres

tipos de instrumentos de evaluacion;

a. Preguntas de test con respuesta multiple; se utilizara el modelo de cuatro

respuestas, sélo una correcta y sin penalizacién de respuesta incorrecta.

b. Preguntas de test con respuesta de verdadero/falso

c. Ejercicios o problemas relativos a Unidades Didacticas de tipo practico, que podran

ser de respuesta breve, o de calculo y resolucion de un problema o caso

simplificado.

d. Pregunta abierta de respuesta corta, para mostrar la capacidad de comprensién,

integracion y aplicacién de conocimientos del Bloque Tematico y Asignatura.

Los valores de cada uno de los cuatro tipos de instrumentos se determinan especificamente

para cada Asignatura, en funcién de su composicidn de ECTS y contenidos; en el caso de la

presente Asignatura se aplicara la siguiente ponderacion.

Puntos de la prueba de evaluacién de conocimiento

Nuamero

valor de
pregunta

total puntos

Modificaciones al Titulo: Mdster Oficial Universitario en Administracion Sanitaria. Ejecucion del
Plan de Mejora propuesto a ANECA tras notificacion Expediente N© 4323586.

29




Preguntas de test 8 3 24
Preguntas de verdadero/falso 8 2 16 0
Ejercicio o problema minitema practico 2 12 24
Preguntas de respuesta corta 2 18 36 =
Total puntos de la ASIGNATURA (un bloque largo y uno corto) 100

La calificacion final de la Asignatura integrara a su vez tres Sistemas de Evaluacion:

e Sistema de Evaluacion 1: La nota del examen, que contard como un 60%

e Sistema de Evaluacidn 2: La asistencia a las Sesiones Presenciales, que contard como

un 15%

e Si