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Preambulo y definiciones

1 El Consorcio

El presente acuerdo de consorcio, en adelante 'el Acuerdo' se formaliza mediante la firma
de las siguientes Partes!:

1. La Agencia Europea para la Gestion de la Cooperaciéon Operativa en las Fronteras
Exteriores de los Estados Miembros de la Unidn Europea, en adelante Frontex

La Academia Estonia de Ciencias de la Seguridad, Estonia

Rezeknes Augstskola (Rezekne Institucion de Ensefianza Superior), Letonia
Universidad Mykolas Romeris, Lituania

Universidad de Malta, Malta

Academia de la Defensa de los Paises Bajos, Facultad de Ciencias Militares [NDLA],

oS s W

Paises Bajos
Universidad Nacional de Educacién a Distancia [UNED], Espafia
8. Universidad de Salamanca, Espafia

En adelante la 'Parte' y colectivamente 'las Partes'.

Considerando que:

Las Partes se adhieren al presente Acuerdo con el fin de implementar conjuntamente un
programa de estudios titulado 'Master Europeo Conjunto? en Gestion Estratégica de
Fronteras', en adelante el 'Programa de la Titulaciéon' coordinado por la normativa de
Frontex3, en particular su Articulo 5.

Frontex promueve, coordina y elabora la gestion de las fronteras europeas de acuerdo con
la Carta de Derechos Fundamentales de la UE en su aplicaciéon del concepto de gestion

1 Los puntos de contacto para cada Parte figuran en el Anexo 1.

2 Estonia: European Joint Master in Strategic Border Management, Letonia: European Joint Master in Strategic Border
Management; Lituania: European Joint Master in Strategic Border Management; Malta: Master in Strategic Border
Management; Netherlands: Gemeenschappelijke Europese Master in Strategisch Grensmanagement; Spain: Master
Universitario Europeo Conjunto en Gestién Estratégica de Fronteras

3 Reglamento del Consejo (CE) N2 2007/2004 de 26 de Octubre de 2004 por el que se crea un Agencia Europea para la
Gestion de la Cooperacion en las Fronteras Exteriores de los estados Miembros de la Uniéon Europea, DO L 349,
25.11.2004, p. 1,, modificado por Reglamento (UE) N2 1168/2011 del Parlamento Europeo y del Consejo de 25 de Octubre
de 2011.
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integrada de las fronteras. Frontex apoya a los Estados Miembros en su objetivo de
alcanzar un nivel alto y uniforme de eficacia en el control de fronteras, y a su vez promueve
el desarrollo de capacidades como instrumentos combinados para tratar los problemas que
plantean el flujo de inmigracién y el crimen organizado en las fronteras exteriores a nivel
Europeo y de los Estados Miembros. Un cometido importante de Frontex es el apoyo a la
formacion y educacion de agentes de la guardia nacional de fronteras mediante la
definicién de estandares comunes de formacion ('tronco comun de formacién') y mediante
el desarrollo de programas de movilidad/intercambio para agentes de la guardia fronteriza
a todos los niveles. Las actividades llevadas a cabo por Frontex en el ambito de la
educacién y formaciéon de agentes de la guardia fronteriza tienen como objetivo promover
una cultura comun para la guardia de fronteras, con estandares altos en materia de
derechos fundamentales, ética y liderazgo.

Las herramientas europeas comunes y los estdndares son desarrollados por Frontex en
estrecha colaboracion con los organismos fronterizos, instituciones educativas y formativas
y otras organizaciones asociadas de los Estados Miembros y los de los paises asociados al
espacio Schengen. Estos estandares comunes tienen como objetivo tratar las necesidades
formativas de los interesados a todos los niveles y en todos los campos, desde la
armonizacion de la trayectoria educativa de los agentes de la guardia fronteriza, hasta el
desarrollo e imparticion de cursos especializados en todos los campos relacionados con la
guardia fronteriza. El 'tronco comun' elaborado por Frontex es adoptado por los Estados
Miembros e implementado a nivel nacional en linea con los principios formativos y éticos
comunes segun aparecen reflejados en la Estrategia Formativa de Frontex.

El desarrollo de este Programa Europeo de Master Conjunto esta basado en el Articulo 5 de
la normativa modificada de Frontex, en el cual se estipula el desarrollo de los estandares
europeos comunes para la educacién y formacion de agentes de la guardia de fronteras, y
en el Programa de Estocolmo, que enfatiza la necesidad de elaborar marcos para fomentar
la participacidon de agentes del orden en diferentes tipos de programa de intercambio o
movilidad para asi contribuir al desarrollo de una cultura comin y un planteamiento
compartido de la seguridad en las fronteras europeas de acuerdo con el mandato de
Frontex en el ambito de la educacion y formacion de agentes de la guardia de fronteras.
Ademas, la Estrategia de Seguridad Interior de la Unién Europea fomenta que los
organismos europeos adopten un planteamiento estratégico en materia de formacion
profesional para reforzar la capacidad nacional de los Estados Miembros, reforzando a su
vez la dimension europea de la formacién y la colaboracion europea en el ambito policial,
concretamente en el sector de gestion de fronteras. El presente Programa Europeo de
Master Conjunto sigue el planteamiento estratégico establecido por Frontex para la
educacion y formacion de agentes de la guardia fronteriza, siendo parte de la aportacion de
Frontex al Plan de Formacién Europeo para la Aplicacién de la Ley.
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El codigo ético del programa se basa en la mejora de la interoperabilidad en las fronteras
de la UE y en la armonizacion de los estandares educativos y profesionales respetando a su
vez la diversidad en linea con los principios de Bolona. El Programa Europeo de Master
Conjunto incluye conocimientos especializados de ambito internacional para el desarrollo e
implementacion del programa y accesibles para todas organizaciones de la UE con
funciones de control fronterizo.

Las Partes estan sujetas a las leyes europeas y nacionales pertinentes, al igual que a las
normativas nacionales e internacionales, cuando proceda, para la aprobacion y puesta en
marcha del programa y la adjudicacién de titulos que se mencionan en el presente
documento.

Las Partes acuerdan los siguientes términos y condiciones, incluidos los que figuran en los
Anexos, los cuales forman parte integrante del presente Acuerdo.
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2 Definiciones

Las Instituciones Académicas Participantes son las signatarias del presente Acuerdo, a
quienes, de acuerdo con sus respectivas legislaciones nacionales, se les permite impartir
programas validados, siendo a su vez responsables ultimas de las adjudicaciones, como se
describe en la Clausula 1.

Acceso se refiere al derecho a presentar una solicitud para acceder al Programa de la
Titulacién, mientras que admision se refiere al proceso mediante el cual un estudiante
cumple los requisitos de acceso detallados en la Clausula 35.1.

El Panel de Admisiones evalda a todos los aspirantes para determinar si cumplen o no los
requisitos para ser admitidos al Programa de la Titulaciéon de acuerdo con los requisitos de
admision, descritos en la Clausula 29.

La Junta de Examinadores decide si los estudiantes han cumplido satisfactoriamente
todos los requisitos del Titulo y sus funciones estan detalladas en la Clausula 29.

El Consorcio es la asociacion conformada por la colectividad de las Partes. A todos los
efectos, carece de personalidad juridica, que es conferida a cada una de las Partes de
manera individual/independiente, tal y como se describe en la Clausula 1.

Las Entidades Complementarias son las instituciones afiliadas a nivel nacional,
normalmente la institucion formadora que forma parte de la autoridad nacional con
responsabilidades de seguridad fronteriza, lo que contribuye a los resultados finales del
programa, especialmente gracias a su apoyo a la Instituciéon Académicas Participante en el
cumplimiento de las obligaciones impuestas por el presente Acuerdo, descritas en la
Clausula 31.3.

La Matriculacion es el proceso mediante el cual un estudiante es formalmente admitido
por el Consejo de Direccion al Programa de la Titulaciéon.

Un Examinador Externo es un profesional académico a cargo del control de fiabilidad y
validez de los procedimientos de evaluacién y de los estandares académicos, descrito en la
Clausula 27.

El Consejo de Direccion es el 6rgano administrativo central del Programa de la Titulacién,
descrito en la Clausula 24 del presente Acuerdo.

El Acuerdo de Adjudicacion Conjunta es el acuerdo entre las Instituciones Académicas
Participantes concerniente a todos los aspectos de la adjudicacion relativa al Programa de
la Titulacion, incluido como Anexo 2.
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El Coordinador de Mddulo es un profesional académico encargado de la imparticiéon del
modulo. La Clausula 24.1.11 incluye informacidon detallada sobre el Coordinador de
Médulo.

Participantes: todos los signatarios del presente Acuerdo.

El Consejo del Programa, inter alia, es el encargado de la supervisién, ejecucion e
implementacion del Programa de la Titulacién en curso. Su composicion, funciones y
responsabilidades especificas figuran en la Clausula 25.

Comité de Garantia de Calidad informa y aconseja al Consejo de Direccién sobre la
implementacion de politicas y procedimientos relacionados con la garantia de la calidad,
mejora y revision interna de la calidad, se describe en la Clausula 30.

Las Autoridades Remitentes son los servicios nacionales de los Estados Miembros
encargadas del control fronterizo conforme a su legislacién nacional, representadas en el
Consejo de Administracién de Frontex y en otras Organizaciones Asociadas de Frontex y
enumeradas en el Anexo 11.

Estudiante se refiere a la definicion del proceso de Bolofia del término 'aprendiz'.

Validacion se refiere al proceso mediante el cual las Autoridades Encargadas de la
Validacién certifican que el Programa de la Titulacion posibilita que los estudiantes!
alcancen el nivel apropiado de conocimientos, destrezas y competencias esperado como
resultado del programa.

Las Autoridades Encargadas de la Validacion son las entidades que garantizan que el
Programa de la Titulacion cumple los estdndares académicos exigidos, que cuenta con los
suficientes recursos y que se adecua a las necesidades del mercado europeo.
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PARTE UNO: Disposiciones generales

3 Ambito de aplicacién del Acuerdo

3.1

3.2

3.3

El objetivo del presente Acuerdo es regular contractualmente la relacion entre las
Partes y garantizar la coherencia en los estandares y la mejora de la calidad en la
imparticion del Programa de la Titulacién.

El presente Acuerdo se refiere a la creacion, gestién y garantia de calidad de un
programa de estudios conducente al Titulo de Master Europeo Conjunto en Gestion
Estratégica de Fronteras.

El presente Acuerdo debe ser leido conjuntamente con el Acuerdo de Adjudicacion
Conjunta. El Acuerdo de Adjudicacion Conjunta establece las titulaciones conjuntas y
describe el contexto legal de cada una de ellas con respecto al Programa de la
Titulacion.

4 Responsabilidades de las Partes

4.1

a)

b)

d)

Sujeto a las disposiciones detalladas que se incluyen en el presente Acuerdo, las
partes son equitativa y conjuntamente responsables de lo siguiente:
Determinar el acceso, admision, matriculacion, transferencia, progresion y cualquier
otro arreglo referido a la implementacion del Programa de Titulacion, de acuerdo
con las politicas que forman la Parte Cinco del presente Acuerdo,

Garantizar que la ejecuciéon e implementacion del presente Acuerdo siga
ateniéndose al Acuerdo de Adjudicacion Conjunta.

Preparar cualquier tipo de validacion, revalidacién, acreditacion o revisiéon de
documentacién segin, como y cuando lo requieran las Autoridades Encargadas de
la Validacion

Garantizar el mantenimiento de los estandares acordados para el programa segin
se definen en el presente Acuerdo y en el Acuerdo de Adjudicaciéon Conjunta.
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4.2

4.3

4.4

Frontex es la encargada del acceso y de la gestion del proceso de seleccion de
candidatos (estudiantes potenciales), segtin los términos definidos en la Parte Cinco
(Politicas del Programa).

Las Partes no tienen autoridad ni derecho a imponer obligaciones y
responsabilidades a otras Partes, salvo lo establecido en el presente Acuerdo, sin el
consentimiento escrito de la/s Parte/s involucrada/s.

Esta previsto que cada Institucion Académica Participante imparta como minimo un
moddulo por edicion. Todas las Instituciones Académicas Participantes se
comprometen a compartir de forma equitativa la supervision de los trabajos de fin de
master.

5 Prestacion de Servicios

5.1

5.2

5.3

5.4

Los estudiantes tienen derecho al aprendizaje en un entorno adecuado. Todas las
Instituciones Académicas Participantes se comprometen a facilitar a los estudiantes y
personal docente implicados en el Programa de la Titulacion los recursos humanos y
materiales necesarios para fomentar el aprendizaje y la obtener los resultados
esperados.

Las partes facilitaran a los estudiantes y al personal docente el acceso a recursos
informativos (siempre y cuando la revelacion de dicha informacion esté debidamente
autorizada por la Parte), incluidos recursos electrénicos, durante toda la duracion del
Programa de la Titulacidn.

Frontex facilitara el acceso al Entorno Virtual de Aprendizaje tnico.

Las Instituciones Académicas Participantes facilitaran a los estudiantes el apoyo
académico y no académico que se le prestaria normalmente a cualquier estudiante.
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6 Duracion y renovacion del Acuerdo

6.1 El presente Acuerdo entra en vigor en el momento en el que es firmado por las Partes

6.2

a)
b)

y permanecera vigente durante un periodo de seis (6) afios desde la fecha de inicio de
la primera edicion del Programa de la Titulacidon o hasta la conclusién de la tercera
edicion del Programa de la Titulacion.

El presente Acuerdo podra ser prorrogado tras su vencimiento sujeto a las siguientes
condiciones:
Seguir contando con el apoyo de Frontex;
No haber recibido ninguna notificacion por escrito dirigida al Presidente del Consejo
de Direccion con fecha de al menos un (1) afio de la fecha de vencimiento en la cual
otra academia o universidad haya manifestado su interés en convertirse en
Institucién Académica Participante;
Someterse a revisiones periddicas;
Contar con el consentimiento escrito de cada una de las Instituciones Académicas
Participantes para la renovacion, remitido a mas tardar un (1) afio antes de la fecha
de vencimiento;
Seguir contando con la adhesién de todas las Partes a las condiciones expresadas en
el presente Acuerdo y en el Acuerdo de Adjudicacién Conjunta.

6.3 Con aproximadamente un (1) ano de antelaciéon al vencimiento del Acuerdo, el

7

Consejo de Direccién convocara una sesién extraordinaria para establecer el
procedimiento de renovacion y tratar cualquier otro asunto incluido en los
parametros de la presente Clausula.

Retirada, suspension, expulsion y rescision del Acuerdo

7.1 Las Instituciones Académicas Participantes podran retirarse de manera unilateral en

a)
b)

c)

caso de que subsista cualquiera de las siguientes razones validas y suficientes:

Incapacidad de cumplir los objetivos del Acuerdo por razones ajenas a su control;
Quiebra o insolvencia;

Que cualquiera de las otras Instituciones Académicas Participantes, o su/s
principal/es representante/s, sea declarada culpable, tras veredicto valido y
definitivo, de un delito vinculado directa o indirectamente al objeto del presente
Acuerdo. En lo que respecta a la presente Clausula, el término 'representante
principal’ se refiere a los empleados [0 personas contratadas por la Institucién
Académica Participante] que ocupen un puesto en la administracion de la
Instituciéon Académica Participante. En caso de que una Instituciéon Participante
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demandante, al amparo de los derechos previstos en la presente Clausula, presente
el asunto en primera instancia ante el Consejo de Direccion, este a su vez se lo
comunicara sin dilacion a la Institucién Académica Participante pertinente,
estableciendo un periodo de tiempo razonable para que dicha Instituciéon Académica
Participante ponga remedio al incumplimiento y/o las acciones indebidas de sus
empleados y/o individuos contratados. En caso de no remediarse dicho
incumplimiento dentro del periodo de tiempo razonable establecido por el Consejo
de Direccion, la Institucion Académica Participante demandante podra retirarse en
cualquier momento de manera unilateral.
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7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

7.8

7.9

Las Instituciones Académicas Participantes que se retiren de manera unilateral por
cualquiera de las razones anteriormente expuestas se aseguraran de que dicha
retirada no implique dificultades, cargas o gastos innecesarios para ninguna de las
otras Partes.

La Institucion Académica Participante pertinente comunicara su decision de retirarse
por escrito al Presidente del Consejo de Direccion, y la misma sera irrevocable.

Tras la retirada unilateral de una Institucién Académica Participante, el Consejo de
Direccion se lo comunicara a las Autoridades Encargadas de la Validacion, que podran
a su vez solicitar que el Consorcio cumpla cualquier condicion para garantizar que el
Programa de la Titulacion siga su curso.

Cualquier Institucion Académica Participante podra ser suspendida mientras
permanezca pendiente la toma de una resolucién con respecto a su expulsion segiin
lo establecido en el punto 7.9.

Frontex presentara sus recomendaciones con respecto a la suspensién de la
Institucion Académica Participante pertinente por escrito y convocara una reunion
extraordinaria del Consejo de Direccién para tratar dicho asunto. Dicha suspension
debera ser confirmada por el Consejo de Direccién por mayoria simple, siempre y
cuando dicho voto mayoritario incluya el voto del Presidente.

Se podran suspender los derechos de la Institucion Académica Participante
suspendida pero no sus obligaciones en lo que se refiere al Programa de la Titulacion.

Esto se entiende sin perjuicio de cualquier otra medida necesaria que Frontex tenga
derecho a tomar en relacién a la Instituciéon Académica Participante suspendida,
previa comunicacion al resto de Instituciones Académicas Participantes durante la
reunion del Consejo de Direccion.

Seran motivos de expulsion para las Instituciones Académicas Participantes:
a) Elincumplimiento de los términos del presente Acuerdo

b) Un veredicto valido y definitivo por parte de las autoridades competentes
declarando a la Institucién Académicas Participante o su/s representante/s
culpables de una infracciéon directa o indirectamente relacionada con el
Acuerdo.
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7.10

7.11

7.12

7.13

7.14

La expulsion sera acompainada por una notificacion escrita de dicha decision tomada
por el Consejo de Direcciéon por mayoria de tres cuartos de los votantes, dicha
mayoria incluyendo el voto del Presidente.

El Presidente del Consejo de Direccion notificard por escrito a la Parte pertinente su
situacion de incumplimiento y riesgo de expulsidn, invitdndola a subsanar o justificar
satisfactoriamente dicho incumplimiento en un plazo de sesenta (60) dias.

La expulsion supone la interrupcion de la relacién establecida mediante el presente
Acuerdo entre la Institucion Académica Participante expulsada y el resto de
Instituciones Académicas Participantes. A su vez, dicha expulsion supondra el cese de
la Parte expulsada de su participaciéon e implicacién en el Consorcio. Tras su
expulsion del Consorcio, la Institucion Académica Participante perdera todos los
derechos e intereses relacionados tanto con el Consorcio como con el resto de
Instituciones Académicas Participantes. No obstante el cese de dichos derechos, la
Institucion Académica Participante expulsada seguird estando sujeta a la obligacion
de proteger, en la medida de lo posible, todos los derechos e intereses de los
estudiantes matriculados, incluso con posterioridad a dicha expulsion.

La Expulsion de una Institucién Académica Participante no afectara a las obligaciones
de la Institucién en virtud de otros acuerdos celebrados entre Frontex y ella;
especialmente los relativos al Acuerdo sobre el Marco Financiero del Master, los
Procedimientos del Programa y cualquier otro acuerdo relativo a los derechos de
propiedad intelectual, que se mantendran vigentes.

El Consorcio podra ser rescindido por decision del Consejo de Direccién por mayoria
de tres cuartos de los votantes, dicha mayoria incluyendo el voto del Presidente. La
rescision del Consorcio podra producirse especialmente si persevera alguna de las
siguientes contingencias:
a) Falta grave y probada de cualquiera de las Instituciones Académicas
Participantes que perjudique irreparablemente la reputacion del Programa de
la Titulacién o de las otras Partes; o
b) Que no exista mas demanda del Programa de la Titulacion.
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7.15 El Consorcio se disolvera ipso facto:

a) Por decisidon de Frontex en casos de fuerza mayor (ej. situaciones ajenas al
control de Frontex) que perjudiquen la subsistencia del Programa de la
Titulacién, siempre y cuando dicha decisidon sea debidamente justificada por
escrito y presentada en reunion extraordinaria del Consejo de Direccién;

b) Por retirada del Acuerdo de Adjudicaciéon Conjunta de todas las Instituciones
Académicas Participantes, o de todas salvo una.

7.16 En caso de disoluciéon del Consorcio, los activos del mismo pasaran a Frontex.

7.17 Independientemente de la razén que haya motivado la rescision, las Partes estaran
sujetas a cumplir con sus obligaciones en la medida de lo posible para garantizar que
a los estudiantes matriculados cuyo rendimiento se considere satisfactorio de
acuerdo con las disposiciones del presente Acuerdo se les brinde la posibilidad de
completar el Programa de la Titulacidn.

8 Anexosy modificaciones del Acuerdo

8.1 Los anexos al Acuerdo constituyen parte integral del mismo. Podran ser modificados
por decision del Consejo de Direccidn salvo en el caso de asuntos que formen parte de
la base sobre la que se valida el Programa.

8.2 En caso de incoherencia o contradiccidn entre un Anexo y el Acuerdo prevalecera el
ultimo.

8.3 Las modificaciones del Acuerdo deberan ser aprobadas por unanimidad de los
votantes del Consejo de Direccidn, previo acuerdo de los respectivos Rectorados o
Consejos Académicos de las Instituciones Académicas Participantes
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9 Resolucion de conflictos

9.1

9.2

9.3

En caso de conflicto entre las Instituciones Académicas Participantes, se acuerda la
resoluciéon amistosa del mismo. Las Instituciones Académicas Participantes que
implicadas comunicaran el problema inmediatamente al Presidente del Consejo de
Direccion. Si no se llegara a solucionar el conflicto de manera satisfactoria para las
Instituciones Participantes, el Presidente del Consejo de Direccion asignara un
mediador en el plazo de dos semanas para ayudar a las Instituciones Académicas
Participantes a superar sus diferencias. En caso de que las Instituciones Académicas
Participantes no sean capaces de resolver el conflicto de manera amistosa dentro de
un plazo de tres (3) meses desde el inicio de la mediacién, el Consejo de Direccion
tomard una decision con respecto al mismo. Dicha decision sera definitiva y
vinculante para las Instituciones Académicas Participantes implicadas.

Cualquier solucién que afecte a la validacion del Programa de la Titulacion debera ser
aprobada mediante consentimiento escrito de todas las Partes, y serd presentada
para su aprobacidén por parte de las Autoridades Encargadas de la Validacion.

En caso de conflicto entre una o mas Instituciones Académicas Participantes y la
representacion de Frontex en el Consejo de Direccidn, las Instituciones Académicas
Participantes implicadas comunicardn dicho conflicto al Director Ejecutivo de
Frontex, cuya decision sera definitiva.

10 Proteccion del alumnado

10.1

10.2

Todas las decisiones que se adopten en el marco del presente Acuerdo y cualquier
obligacién de ellas derivada, debera priorizar los derechos de los estudiantes
matriculados en el Programa de la Titulacidn.

El Consejo de Direccién garantiza que cada uno de los médulos del Programa de la
Titulaciéon pueda ser impartido por cualquiera de al menos dos (2) de las
Instituciones Académicas Participantes para asi garantizar la continuidad del mismo
en caso de retirada, suspension o expulsion.
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11 Responsabilidades

11.1

11.2

El presente Acuerdo no afecta a las responsabilidades y obligaciones de las Partes que
se deriven de sus respectivos sistemas de legislacion nacionales.

Ninguna de las Partes serd responsable ante el resto de Partes de pérdidas o dafios
indirectos tales como, pero no limitados a, pérdidas de ingresos o de contratos. Dicha
limitacion de responsabilidades no se aplicara en caso de dafios causados de manera
intencionada o por negligencia grave.

12 Pacto de garantia o fianza

12.1

En lo que respecta a sus funciones dentro del Programa de la Titulacion, cada una de
las Instituciones Académicas Participantes se compromete durante el periodo de
vigencia del Acuerdo a estar asegurada debidamente por una aseguradora reconocida
(ej. una compaiiia de seguros privada, un fondo estatal o gubernamental establecido
con dicho fin o algin tipo de cobertura similar) ante cualquier pérdida, riesgo o
responsabilidad normales por una cuantia y sujeta a las exclusiones y deducibles (a)
estipulados por ley o (b) razonables y habituales en el sector al que pertenezca la
Parte Académica.

13 Derechos de propiedad intelectual

13.1

13.2

13.3

Todos los derechos de propiedad intelectual e industrial derivados de las actividades
y materiales creados o desarrollados en el marco del presente Acuerdo y en beneficio
del Programa de la Titulacion seran propiedad exclusiva de Frontex, con sujecidn, si
procede, a los acuerdos especificos que se celebren para la proteccion de derechos de
propiedad industrial e intelectual previamente pertenecientes a los autores.

Frontex respetard los derechos de los autores (ej. profesores, catedraticos,
académicos, estudiantes) de los materiales indicando el nombre de los mismos en el
trabajo por ellos creado.

Las Partes garantizaran que todas las contribuciones externas (ej. de personas no
contratadas por las Partes) al Programa de la Titulacion deberan adecuarse a y
cumplir las disposiciones de la presente Clausula.
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14 Legislacion aplicable

14.1

La legislacion aplicable al presente Acuerdo se define segun las disposiciones de las
normas europeas de conflicto de leyes que se enumeran a continuacién, entendidas
sin perjuicio a la Normativa de Frontex, especialmente a lo contenido en el Articulo
19.
a) Reglamento (CE) N2 593/2008 de 17 de junio de 2008 aplicable a las
obligaciones contractuales ("Roma I"); y/o
b) Reglamento (CE) N2 864/2007 de 11 de julio de 2007 aplicable a las
obligaciones no contractuales ("Roma II").

15 Proteccion de datos de caracter personal

15.1

Todo tipo de tratamiento de datos de caracter personal se llevara a cabo tinicamente
con fines relativos al presente Acuerdo y su implementacion y se llevara a cabo de
acuerdo con:

a) La legislacion nacional pertinente por la que se aplican las leyes de la Union
Europea, especialmente la Directiva 95/46/EC de 24 de octubre de 1995 sobre la
proteccion de los individuos con respecto al tratamiento de datos de caracter
personal y a la libre circulacion de los mismos (DO L 281, 23.11.1995, p.31);

b) Reglamento (CE) N2 45/2001 del Parlamento Europeo y del Consejo de 18 de
diciembre de 2000 sobre la proteccion de los individuos en lo que concierne al
tratamiento de datos de caradcter personal por parte de las instituciones y
organismos de la Comunidad y a la libre circulacion de los mismos; y

c) Otras leyes nacionales o europeas pertinentes.
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Acreditacion de seguridad

15.2

15.3

16 C

16.1

a)

b)

d)

Toda persona con acceso a los materiales de formaciéon y a las evaluaciones
correspondientes al Programa de la Titulaciéon deberdn contar con una habilitacion de
seguridad del nivel requerido expedida por la autoridad nacional competente (EU
RESTINGIDO).

Las Instituciones Académicas Participantes encargadas de la imparticion de un
modulo garantizaran que todo el profesorado implicado en el Programa de la
Titulacién con acceso a sus materiales haya obtenido previamente la habilitaciéon de
seguridad.

onfidencialidad

Las Partes trataran como "restringidos/limitados exclusivamente a la aplicacion de la
ley" cualquier tipo de datos, informacién, documentos, etc. que lleguen a su
conocimiento o posesion durante la vigencia del presente Acuerdo por cualquier viay
estén marcados como "restringidos/limitados exclusivamente a la aplicaciéon de la
ley". La informacién no se entendera como "restringida/limitada exclusivamente a la
aplicacion de la ley"” en los siguientes casos:

que haya sido publicada o fuese de dominio publico en el momento de o con

posterioridad a su revelacion;

que, después de haberle sido revelada, fuera publicada o pasara a ser de dominio

publico por otra via, sin quebrantamiento de la obligacién de confidencialidad por la

Parte que recibiera dicha informacidn;

que, en el momento de haberle sido revelada, la Parte que la recibiera ya estuviera

en posesion de la misma sin ningun tipo de restriccion en cuanto a su divulgacion;

que la Parte receptora ya estuviese familiarizada con ella tras obtenerla de otras

fuentes sin haber contraido ningun tipo de compromiso de confidencialidad.
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16.2 Todo el material producido o comunicado por los estudiantes en relacion al Programa
de la Titulacién, cualquiera que sea su forma y no obstante los derechos expuestos
con arreglo a la anteriormente mencionada Clausula 13, debera ser marcado y tratado
como "restringido/limitado exclusivamente a la aplicacién de la ley", salvo que las
Partes hayan acordado especificamente lo contrario.

17 Publicidad

17.1 Cualquier forma de accion de marketing, publicidad o difusion de informacién
publicamente accesible o de materiales derivados de la vigencia del Programa de la
Titulacion debera cumplir los siguientes requisitos:

a) ser aprobada por Frontex;
b) cumplir con las directrices de identidad corporativa de Frontex; e
c) indicar que el Programa de la Titulacion esta financiado por Frontex.

18 Idioma

18.1 Todos los elementos del Programa de la Titulacién, incluidos los materiales, la
ensefianza y el aprendizaje se desarrollaran en inglés, al igual que todas las reuniones
que se celebren dentro del marco del presente Acuerdo.
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PARTE DOS Gestion y estandares de calidad

19 Principios de garantia de la calidad

19.1 El Consorcio valora el caracter distribuido del Programa de la Titulacién como parte
esencial del aprendizaje y reconoce que los procedimientos establecidos deben ser
aplicados para garantizar la coherencia en el planteamiento de la garantia de la
calidad del Programa. Las Partes garantizardn la aplicaciéon de los Estdndares y
Directrices para la Garantia de la Calidad en el Espacio Europeo de Educacion Superior.

19.2 Las Partes aplicaran los procedimientos para la garantia de la calidad detallados en el
Manual de Garantia de la Calidad incluido en el Anexo 7. Las Partes se colaboraran y
participardn entre si, en consonancia con sus respectivas funciones, en los
procedimientos de garantia de la calidad en la medida en que tengan relacién con el
Programa de la Titulacidn.

20 Revision paritaria

20.1 El Consorcio acepta el principio de revision paritaria y acoge la participacion de
examinadores externos y otros homélogos para llevar a cabo la revision de cualquier
aspecto del Programa de la Titulacion o actividades emprendidas por el Consorcio.
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20.2

20.3

20.4

El Consorcio reconoce las tradiciones relacionadas con la revision paritaria que
existen entre las Instituciones Académica Participantes y es consciente del alcance y
naturaleza de las implicaciones de la misma en cuanto a, entre otras cosas, cualquier
tipo de contenido clasificado como EU RESTRINGIDO, resultados de exdmenes o
disposiciones del Programa.

La informacién relativa al perfil, cualificaciones y tareas de los examinadores
externos figuran en la Clausula 27. Se asignaran dos examinadores externos a la
revision del contenido docente del Programa de la Titulacién. Sus funciones aparecen
estipuladas en la Clausula 27.2 del presente Acuerdo. Los examinadores externos
seran propuestos por el Consejo del Programa, nombrados por el Consejo de
Direccion, y enviados a los Consejos Académicos/Rectorados de todas las
Instituciones Académicas Participantes para recabar informacién. Seran contratados
por Frontex durante una iteracion del Programa de la Titulacion.

Los examinadores externos, que contaran con las credenciales académicas necesarias,
seran seleccionados de instituciones ajenas a las Instituciones Académicas
Participantes y Entidades Complementarias con participacidon significativa en
procesos de educaciéon y formacion en seguridad fronteriza/aplicacion de la ley en
Europa, y estaran sujetos a una habilitacion de seguridad adecuada y a los estandares
de confidencialidad.

21 Representacion, movilidad y opinion del alumnado
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21.1

21.2

21.3

21.4

21.5

21.6

Dado el caracter distribuido de la ensefianza del Programa de la Titulacidn, el
Consorcio reconoce la importancia de la representacién estudiantil en el Consejo del
Programa y en el Consejo de Direccion.

La movilidad estudiantil constituye una parte esencial e integral del Programa de la
Titulacién. Se espera que los estudiantes asistan a clases y otras actividades
formativas en lugares designados por las Instituciones Académicas Participantes.

Todos los gastos relacionados con la movilidad estudiantil seran cubiertos por
Frontex y aparecen detallados en los Acuerdos sobre el Marco Financieros incluidos
en los Anexos 3y 4. Los estudiantes contaran con toda la informacion necesaria sobre
su programa de movilidad.

El Consorcio admite que la implicacion de los estudiantes es crucial para la mejora de
la calidad y se interesara por las opiniones de los mismos en relacién al desarrollo del
Programa de la Titulacion, el curriculo y la imparticion del mismo, al igual que por las
cuestiones de apoyo operacional o no académico.

El Coordinador del Médulo se encargara de recoger las opiniones anénimas de los
estudiantes a nivel de mddulo, tarea que realizara el Administrador del Programa tras
cada una de las etapas del Programa de la Titulacion. Dicho proceso se llevara a cabo
a través de un formato acordado que permita la coherencia y la comparacion.

Se puede encontrar mds informacién sobre los procedimientos en el Manual de
Garantia de la Calidad (Anexo 9) y en el Manual del Estudiante (Anexo 8).

22 Movilidad del profesorado

221

El profesorado comprende las siguientes categorias:

Personal de las Instituciones Académicas Participantes y de las Entidades
Complementarias

Oficiales de la Guardia de Fronteras, expertos operacionales y otras categorias de
personal de las instituciones encargadas de la formacion que formen parte de las
autoridades nacionales encargadas de la gestion de fronteras; y

Otros profesores y expertos.
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22.2

22.3

22.4

22.5

22.6

El Consorcio reconoce el valor afiadido que aporta la movilidad del profesorado al
Programa de la Titulacion, a las Partes y al sector encargado de la seguridad de las
fronteras europeas y, por consiguiente, facilita en la medida de lo posible la movilidad
del profesorado dentro del marco de la ensefianza del Programa de la Titulacién.
Habra al menos un profesor por médulo procedente de una institucion diferente a la
responsable de la ensefianza del mismo.

Todos los gastos relacionados con la movilidad del profesorado seran cubiertos por
Frontex y aparecen detallados en los Acuerdos sobre el Marco Financieros incluidos
en los Anexos 3y 4.

La composicién del profesorado de cada médulo serd definida por el Consejo de
Direccion siguiendo las directrices de la Clausula 22.1 y basado en la evaluacion
llevada a cabo por el Consejo del Programa de las propuestas de las Partes antes del
comienzo de cada iteracion del Programa de la Titulacion. Dicho procedimiento de
asignacion de profesorado se detalla en el la Cldusula 2.2 del Manual del Profesorado
incluido en el Anexo 7.

El pago de compensaciones y devoluciones para el profesorado se llevara a cabo
siguiendo los Procedimientos establecidos por Frontex, incluidos en el Anexo 10.

Las decisiones tomadas por el Consejo de Direccion en relacion a la composicion del
profesorado son vinculantes.

23 Esquema de la garantia de la calidad y los procesos de gestion

23.1

La Figura 1 representa el esquema de la garantia de la calidad y las lineas de
comunicacion correspondiente al Programa de la Titulacion.
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Figura 1: Estructura de la Garantia de la Calidad!

23.2 Reuniones

23.2.1 Frontex asumira todos los gastos procedentes de las reuniones relacionadas con la
Garantia de la Calidad del Programa de la Titulacion.

23.2.2 El lugar de celebracion de dichas reuniones reflejara el caracter distribuido del
Programa de la Titulacion y serd elegido por Frontex siguiendo, en la medida de lo posible,

el principio de rotacion.

24 Consejo de Direcciéon

1 Las flechas representan las lineas de comunicacién.

Pagina 25 de 50



[

>~ FRONTEX

24.1 Composicion, toma de decisiones y tareas del Consejo de Direccién:

24.1.1
a)

b)

d)

e)

24.1.2

24.1.3

b)

24.1.4

24.1.5

El Consejo de Direccion se compone de:

el Jefe de la Unidad de Entrenamiento de Frontex, que es a su vez el Presidente de
oficio del Consejo de Direccidn;

un representante de cada una de las Instituciones Académicas, que también sera
miembro decano del Consejo Académico/Consejo de Gobierno/Rectorado de las
instituciones académicas (o equivalente).

Un representante de cada una de las Instituciones complementarias.

dos representantes estudiantiles elegidos.

El director del Programa de Frontex.

Administrador del programa.

En principio, salvo que se especifique lo contrario en el presente Acuerdo, el Consejo
de Direccién tomard las decisiones por mayoria simple que incluye el voto del
Presidente. En caso de votacidn por partes, el Presidente ejercera el voto definitivo.

Los miembros del Consejo de Direccidn con derecho a voto son:

El Presidente del Consejo de Direccion, con derecho a un voto;

Los representantes de cada una de las Instituciones Académicas Participantes, con
derecho a un voto cada uno, salvo en el caso de las Instituciones Académicas
Participantes suspendidas y los representantes de la Universidad de Salamanca y la
Universidad Nacional de Educacién a Distancia, que tendran derecho a un voto
conjunto. En el caso de suspension de una de las instituciones espafolas, el derecho
a voto lo conservara la institucion no suspendida.

Los representantes estudiantiles, con derecho a un voto cada uno al menos que se
especifique otra cosa en este acuerdo.

Miembros sin derecho a voto del Consejo de direccién son:

a) Los representantes de las instituciones complementarias

b) El director del Programa de Frontex

c) El Administrador del Programa

d) Cualquier otra persona que el presidente del Consejo de Direcciéon considere
necesario para completar sus funciones.

Cada Institucion tiene el derecho a nominar un asesor para asistir a las reuniones
del Consejo de Direccion.
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24.1.6 Los miembros del Consejo de direccion se comprometen a asistir a todas las
reuniones del Consejo de direcciéon y a nominar a un sustituto que asista en su
ausencia. De acuerdo con las leyes aplicables, el sustituto representa al miembro de
pleno derecho a un nivel comparable, y disfruta de los mismos derechos en el
Consejo de Direccién. En el caso del presidente, el sustituto asumira la
responsabilidad del presidente.

24.1.7 Cada miembro del Consejo de Direccion comunicara por escrito al Presidente del
Consejo de Direccion los detalles de contacto de (1) su sustituto tal y como se
especifica en Anexo 1.

24.1.8 Las reuniones del Consejo de Direcciéon seran convocadas por el presidente del
Consejo de Direccién al menos una vez al afio y tendran lugar en principio en el
cuartel general de Frontex al menos que el presidente decida otra cosa basandose
en la propuesta de alguno de los miembros del Consejo de direccidn.

24.1.9 El quérum de las reuniones estara validamente constituido por al menos seis (6)
miembros con derecho a voto del Consejo de Direccién, uno de los cuales es el
Presidente. En el caso de que no participen estudiantes en la reunién sus
estudiantes seran salvaguardados grabando sus comentarios en el acta de la
reunion.

24.1.10 Los representantes estudiantiles seran excluidos de asistir a las discusiones y
votaciones sobre decisiones relacionadas con la retirada, suspension o expulsiéon de
Instituciones Académicas Participantes, ni en las relacionadas con la rescisién o
modificacién del Acuerdo, otras decisiones equivalentes o casos justificados por
decision del resto de miembros con derecho a voto del Consejo de Direccién.

24.1.11 El Consejo de Direccidn sera el responsable de la implementacion de todas las
partes del presente Acuerdo, siguiendo especificamente, pero no limitado a, los
procedimientos que figuran en la Clausula 24.2:

a) Garantizar la implementacion de los procedimientos de garantia de la calidad del
Programa y abordar las cuestiones segin vayan surgiendo para la mejora
sistematica y constante de la calidad del Programa del titulo;

b) Acuerdo sobre los servicios que debera prestar cada una de las Partes;

c) Definir la orientaciéon estratégica general que tomara el Consorcio para la
consecucion de los objetivos del Programa de la Titulacién;

d) Concluir la estrategia de recursos a adoptar en cada iteracidon del Programa de la
Titulacion; y

e) Poner en marcha un proceso de revision periédica a mas tardar un (1) afio antes del
vencimiento del presente Acuerdo.
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24.1.12 El Consejo de Direccién presentara un informe anual al Consejo Académico

y/o Rectorado de cada una de las Instituciones Académicas Participantes y otras
entidades cuando el Presidente lo considere oportuno.

24.1.13 Cada Instituciéon Académica Participante que imparta algin moddulo del

d)
e)
f)
g)

Programa del titulo nombrara un Coordinador de Moddulo cuyas funciones
consistiran en:

Organizar la imparticion del M6dulo de Estudio;

Asegurarse de que se implementen los procedimientos de garantia de la calidad a
nivel de médulo;

Encargarse de la comunicacién con el Administrador del Programa y con el Gestor
de Proyectos de Frontex;

Recoger y cotejar toda la documentacion y datos relacionados con el Médulo;
Ejercer de miembro del Consejo del Programa;

Elaborar y difundir informes relacionados con el M6dulo; y

Garantizar que el profesorado cuente con la habilitaciéon de seguridad adecuada.

24.2 Procesos del Consejo de Direccion

24.2.1 Las responsabilidades del Consejo de direccién serdn las enumeradas en el presente

Acuerdo y su objetivo es la conservaciéon y desarrollo de los estandares académicos
y de calidad.

24.2.2 El Consejo de Direccién delegara en el Consejo del Programa la responsabilidad de

supervisar e informar sobre los mecanismos del Comité de garantia de la calidad.

24.2.3 El Consejo de Direccién no contara con autoridad para tomar decisiones sobre las

a)

b)

c)

siguientes cuestiones:

Decisiones relativas a la normativa de la UE, incluido el reglamento financiero
aplicable a Frontex;

Decisiones con implicaciones financieras, las cuales estaran sujetas a la aprobacion
de Frontex;

Decisiones relativas a la base sobre la que se valida el Programa de la Titulacion, las
cuales estardn sujetas a la aprobaciéon de las Autoridades Encargadas de la
Validacion.
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24.2.4 El Consejo de Direccion reconoce el caracter distribuido del Programa de la

24.2.5

24.2.6

24.2.7

Titulacion y nombrara a uno de los miembros de las Instituciones Académicas
Participantes para que ejerza de Presidente del Consejo del Programa y de la Junta
de Examinadores.

Para reflejar el caracter distribuido del Programa, todas las funciones clave del
Consejo de Direccion, del Consejo del Programa y de la Junta de Examinadores
deberan ser representativos de las diferentes Instituciones Académicas
Participantes.

El Consejo de Direccion determinara la asignacién de recursos y servicios con
anterioridad al proceso de matriculacion correspondiente a cada Programa,
incluyendo lo siguiente:

Proposicion a Frontex de examinadores externos segun lo descrito en la Clausula 3.4
del Manual de Garantia de la Calidad, incluido en el Anexo 7:

Determinacién de qué Instituciéon Académica Participante acogera la Ceremonia de
Graduacién;

Garantizar el acceso a todos los recursos necesarios;

Nombramiento de tres coordinadores de médulo que se encargaran de organizar los
procedimientos de admision.

Designacion del Técnico del Comité de garantia de la calidad.

Designacion de dos coordinadores de Médulos para formar parte del

Determinaciéon y reparto equitativo de los mddulos basado en las directrices
expuestas en la Clausula 3.1.14 del Manual de Garantia de la Calidad, incluido en el
Anexo 7.

Cada reunidn del Consejo de Direccion tendra los siguientes objetivos:

Revision y evaluacién de recomendaciones, incluidas las sugeridas por el Consejo
del Programa;

Garantizar una asignacion de recursos adecuada al Programa;

Presentacion de informes y comunicacion de recomendaciones, si procede, a los
respectivos Rectorados y/o Consejos Académicos.
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24.2.8 El Consejo de Direccion llevara a cabo una revision periodica del Programa de la

Titulacion antes del comienzo del quinto afo de la primera iteracién del titulo,
siempre y cuando las Eutoridades encargadas de la Validacién no hayan solicitado
ninguna revision periédica con anterioridad.

24.2.9 Frontex se encargara de nombrar al Administrador del Programa, que ejercera como

Secretario del Consejo de Direccion.

24.2.10 El Administrador del Programa:

a)
b)
c)

d)
e)

f)

g)
h)

j)

k)

1)

Reunira, cotejara y difundira de manera adecuada la informaciéon relativa al
Programa de la Titulacion, incluidos los historiales académicos de los estudiantes,
evaluaciones e informes de garantia de la calidad;

Se encargara de la comunicacién directa con el Gestor de Proyectos de Frontex;

Se encargard de la comunicacion directa con cada uno de los Coordinadores de
Médulo;

Actuara como referencia de contacto para los estudiantes del programa del titulo;
Actuara como Secretario del Consejo del Programa, de la Junta de Examinadores y
del Comité de garantia de la calidad;

Recopilara informacion y emitira informes relativos a las opiniones de los
estudiantes sobre el Programa de la Titulacion;

Garantizara el reparto de todos los informes;

Publicard un esquema para las reuniones del Consejo de Direccidén que tengan lugar
en el Entorno Virtual de Aprendizaje y se lo hara llegar a todos los miembros del
Consejo al inicio de cada iteracidn del titulo;

Cotejara todos los documentos, informes y puntos de proyecto a tratar en la orden
del dia con el Presidente con siete dias laborables de antelacién a la reunién
programada.

Hara llegar la orden del dia y los documentos e informes relacionados a todos los
miembros del Consejo de Direccion con al menos cinco dias de antelaciéon a la
reunion;

Elaborara el acta de las reuniones del Consejo de Direccion y hara llegar el borrador
de la misma a todos los miembros del Consejo en un plazo de tres semanas a contar
desde la fecha de celebracion de dichas reuniones;

Comunicara las decisiones tomadas por el Consejo de Direccidon a las personas u
organismos pertinentes;

m) Elaborara y difundira el informe anual del Consejo de Direccion.

25 Consejo del Programa
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25.1

25.2

25.3

254

25.5
a)

b)

c)
d)

g)

h)

a)
b)

c)

El Consejo del Programa se compone de todos los Coordinadores de Mo6dulo, los dos
representantes estudiantiles, el Gestor de Proyectos de Frontex, y sera presidido por
una persona nombrada por el Consejo de Direccion. El Administrador del Programa
ejercerd como Secretario del Consejo de Direccion.

El Consejo del Programa podra crear subcomités permanentes y subcomités ad-hoc
con fines especificos. Los miembros seran cooptados a los subcomités en funciéon de
las necesidades y con el consentimiento del Consejo de Direccion.

El Consejo del Programa se reunira al menos una vez al afio.

En principio, salvo que se especifique lo contrario en el marco del presente Acuerdo
de Consorcio o sus anexos, el Consejo del Programa tomara las decisiones por
mayoria simple en la que esté incluido el voto del Presidente. En caso de votacién por
partes, el Presidente ejercera el voto definitivo.

El Consejo del Programa:
Se encargara de supervisar la imparticidon y sera responsable de la implementacion
del programa del Titulo;
Garantizara la adherencia al programa del Titulo aprobado;
Evaluara la efectividad de los servicios de apoyo;
Hard las recomendaciones pertinentes en los que respecta a la utilizacién de
recursos ya existentes y a la necesidad de recursos nuevos;
Implantarda mejoras para el programa del Titulo basadas en el proceso de
supervision de la garantia de la calidad;
Se encargara de que los contenidos del Programa de la Titulaciéon sean sometido a
revision constante a la luz de los avances que se vayan produciendo en los
diferentes campos de estudio y de acuerdo con los requisitos de las Autoridades de
origen;
Adaptara el Programa de la Titulaciéon a las necesidades que resulten de las
revisiones del programa;
Propondra al Consejo de Direccion examinadores externos adecuados que puedan
contribuir a la supervision y revision del programa del Titulo;
Elaborara los informes anuales y de fin de programa y se los enviara al Consejo de
Direccion para su consideracion.

El Administrador del Programa ejercera como Secretario del Consejo de Direccion:
Informara a todos los miembros de las reuniones fijadas;

Hara llegar todo el material que se presente, informes y documentos con un minimo
de cuatro dias de antelacion a la reunion;

Tomara notas y recogera las decisiones tomadas por el Consejo del Programa:
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d)

Elaborara los borradores de los informes anuales y de fin de programa para su
aprobacion por el Consejo del Programa y se los remitira al Consejo de Direccion.

26 Junta de Examinadores

26.1

26.2

26.3

26.4

26.5

b)

d)

26.6

26.7

a)
b)
c)
d)

La Junta de Examinadores incluye a todos los Coordinadores de Médulo, uno de los
cuales ejercerd como coordinador de tesinas, los dos examinadores externos, el
Administrador del Programa, el Presidente (nombrado por el Consejo de Direccion) y
el Gestor de Proyectos de Frontex). Solo los miembros académicos cuentan con
derecho a voto.

La Junta de Examinadores podra crear subcomités permanentes y subcomités ad-hoc
con fines especificos. Los miembros seran cooptados a los subcomités en funcion de
las necesidades y con el consentimiento del Consejo de Direccion.

La Junta de Examinadores y sus subcomités celebraran reuniones periédicas después
de cada iteraciéon del Programa de la Titulacién y siempre antes de la reunion del
Consejo del Programa

. Las principales funciones de la Junta de Examinadores seran:
Asegurar la adecuacién general de los estandares y el cumplimiento de los métodos
de ensefianza y evaluacion establecidos;
Valorar las recomendaciones hechas por los Subcomités y presentar
recomendaciones ante el Consejo de Direccidon en materia de asuntos relacionados
con las politicas y procedimientos de evaluacion, la aptitud de los estudios y los
estandares académicos;
Garantizar que se preste la debida consideracion a los estudiantes con
circunstancias atenuantes y
Asegurar que todos los requerimientos para la obtencion del titulo se cumplen
individualmente por cada uno de los estudiantes .

Las responsabilidades delegadas en los diferentes subcomités se detallan en la
Clausula 3.3 del Manual de Garantia de la Calidad, Anexo 7.

El Administrador del Programa ejercera como Secretario de la Junta de
Examinadores.
Informard a todos los miembros de las reuniones fijadas;
Elaborara hojas de calculo con antelacién a la reunion;
Tomara notas y recogera las decisiones tomadas por la Junta de Examinadores;
Elaborara el informe que sera presentado ante el Consejo del Programa.
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27 Examinadores externos

27.1

27.2

a)

b)

d)

g)

h)

i)

k)

Los examinadores externos son nombrados por el Consejo de Direccién para ejercer
durante una iteracién del Programa de la Titulacion, siempre y cuando no cuenten
con ningun tipo de vinculo con las respectivas Instituciones Académicas Participantes
o Instituciones Complementarias.

El papel de los examinadores externos es coherente con las recomendaciones de los
Consejos Académicos/Rectorados de las Instituciones Asociadas e incluye (entre
otras cosas) lo siguiente:
Revision de la adecuacion de los resultados de aprendizaje adquiridos en el
programa
Llevar a cabo un sondeo sobre los logros reales de los estudiantes dentro del
contexto de los resultados de aprendizaje en el marco del programa utilizando
informacién consensuada y aportada.
Comparar y contrastar los resultados de aprendizaje del programa y los logros
reales de los estudiantes con los estandares pertinentes de concesion de titulos, los
marcos de cualificaciones aplicables, y los datos correspondientes procedentes de
otros programas de la misma o similar disciplina que se impartan en otras
instituciones de educacién superior en Europa.
Verificar la validez, fiabilidad, equidad y coherencia de los procedimientos de
evaluacién, y comprobar que los mismos se ajusten a los resultados de aprendizaje
predefinidos.
Revisar las tareas de evaluacidn establecidas antes de aplicarlas a los estudiantes, en
el contexto de las estrategias de evaluacion de mddulo y requisitos previos de
aprendizaje;
Asesorar en cuanto a la coherencia de estandares y a la equidad en la evaluacién
durante el transcurso del Programa de la Titulacién;
Informar al Consejo de Direccidon del Programa de cualquier tipo de resultado o
recomendacion a través del panel de examinadores
Evaluar los Trabajos Fin de Master (TFM) de los estudiantes en colaboracion con el
resto del Tribunal asignado;
Participar en los procesos de examen segun las exigencias;
Presentar informes interinos (segin necesidades de cada fase) sobre el nivel de los
examenes y un informe final al terminar la iteracion; y
Ejercer como miembros de las Junta de Examinadores y sus subcomités.
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28 Consejos de Modulo

28.1 Los Consejos de Médulo estan formados por un Coordinador de Médulo y por todo el
profesorado implicado en la ensefianza del médulo en cuestion.

28.2 Las funciones de los Coordinadores de Médulo son las siguientes:

a) Reunir y cotejar las opiniones emitidas por los estudiantes acerca del moédulo;

b) Reunir y cotejar las opiniones de todas las personas implicadas en la ensefianza del
modulo;

c) Valorar el rendimiento de la evaluacion desde la perspectiva de la garantia de la
calidad y los estdndares académicos;

d) Remitir un informe de médulo de todas las medidas de garantia de la calidad al
Administrador del Programa para su posterior valoraciéon por el Consejo del
Programa;

e) Garantizar que las decisiones que se tomen por el Consejod e moédulo sean
transparentes y queden minuciosamente registradas en el acta de cada reunion; y

f) Garantizar la calidad general en la ejecuciéon del mdédulo en lo que se refiere a
estrategias de ensefianza, aprendizaje y evaluacién, y métodos especificados en el
curriculo del programa del Titulo.
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29 Panel de Admisiones

29.1 El Panel de Admisiones esta formado por tres Coordinadores de Médulo nombrados
por el Consejo de Direccion y por el Gestor de Proyectos de Frontex sin derecho a
voto.

29.2 El Panel de Admisiones evaluara a todos los aspirantes nominados por Frontex para
definir si cumplen o no los requisitos para ser admitidos al Programa del Titulo de
acuerdo con los requisitos de admision. Se notificara a Frontex la elegibilidad de cada
aspirante.

30 Garantia de la calidad del Programa
30.1 Comité de Garantia de la Calidad (QAC)

30.1.1 El Comité de Garantia de la calidad estara formado por el Técnico de garantia de la
calidad, dos coordinadores de modulos, el director del Programa de Frontex, un
representante de los estudiantes. El Administrador del Programa actuara como
secretario del Comité de Garantia de la calidad.

30.1.2 Los miembros del Comité de Garantia de la calidad seran citados cada tres
iteraciones del Programa del Titulo.

30.1.3 El Comité de Garantia de la calidad tomara decisions por mayoria simple.

30.1.4 El Comité de Garantia de la calidad:

a) Remitira un informe al Comité de Direccion sobre la implementaciéon de las normas
y procedimientos relativos a la garantia de la calidad, mejora y revision interna de la
calidad.

b) Asesorard al Comité de Direccion sobre asuntos relativos a la calidad de
implementacidn, incluyendo la preparacion del programa, revision y mejora.

c) Emprender revisiones periédicas y regulares (después de cada iteracion del
programa del titulo).

d) Considerar propuestas de cambio y hacer recomendaciones al Consejo de Direccion;

e) Revisar los resultados de retroalimentaciéon enviados por los diferentes actores
(tales como estudiantes y profesorado) y hacer recomendaciones para actuar donde
fuera necesario;

f) Realizar el seguimiento de las recomendaciones de mejora resaltandolo en el
informe enviado al Consejo de Gobierno.
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30.2

g)

Después de cada iteraciéon del Programa de la Titulacién, el Administrador del
Programa:
Reunira y cotejara las opiniones relacionadas con el Programa en su totalidad;

h) Reunird y cotejara las opiniones de la Autoridad Remitente de cada estudiante; e

i)

Informara de los resultados de las medidas de garantia de la calidad al Consejo del
Programa.

PARTE TRES: Disposiciones financieras

31 Proceso de gestion financiera

311

31.2

31.3
a)

b)

c)
d)

31.4

a)

b)

A efectos del Acuerdo, Frontex cubrira los gastos especificos de las Instituciones
Académicas Participantes que se deriven de la imparticiéon y participacién en el
Programa de la Titulacidn.

Frontex cubrird todos los gastos de las Instituciones Académicas Participantes
directamente o, a través de la Entidad Complementaria. La Entidad Complementaria
reembolsard los gastos a su Instituciéon Académica Asociada con sujecion a los
acuerdos pertinentes celebrados entre dicha Entidad Complementaria y la Institucion
Académica Participante, que aparecen incluidos como Anexo 5.

Las Entidades Complementarias son las siguientes:
Letonia: State Border Guard College (Escuela de Guardia Fronteriza Estatal)

Royal Netherlands Marechaussee Training and Expertise Center (Centro Real
Marechaussee de Formacion y Perfeccionamiento - Paises Bajos)

Policia Nacional: Division de Formacién y Perfeccionamiento del Cuerpo Nacional de
Policia, Espafia
Guardia Civil: Divisién de Formaciéon/Educacion (Jefatura de Ensefianza), Espafia

Cada una de las Instituciones Académicas y las Entidades Complementarias concluyen
lo siguiente con Frontex:
Financial Framework Master Agreement: Acuerdo sobre el Marco Financiero que
definen las funciones y responsabilidades de Frontex y las respectivas Instituciones
Académicas Participantes o Entidades Complementarias (Anexos 3y 4);

Specific Master Agreements: Acuerdos Marco Especificos concluidos segin lo
dispuesto en el punto a) que aparece arriba, que definen las actividades de
formacion especificas (ej. modulos, reuniones, etc.) y los gastos que se deriven de
ellas.
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31.5 La responsabilidad financiera de Frontex queda limitada mediante el Acuerdo al que
se refiere el punto a) que aparece arriba, y queda sujeta al reglamento financiero
aplicable a Frontex, en particular al Reglamento Financiero de Frontex. Cualquier
compromiso financiero vinculado con el Programa de la Titulacién queda sujeto a la
aprobacion previa por escrito y explicita de Frontex.

PARTE CUATRO: Programa de la Titulacién y estandares académicos

32 Estructura del Programa de la Titulacion

32.1 El Programa de la Titulacién esta compuesto de 90 créditos ECTS. Cada crédito ECTS
equivale a 28 horas de actividad lectiva.

32.2 El Programa de la Titulacion se imparte en tres (3) Fases. Cada Fase equivale a un
semestre de estudio a tiempo completo con una carga de 30 créditos ECTS. La tercera
Fase corresponde tinicamente a la elaboracién y presentacion de una tesina.

32.3 El Consorcio podra decidir si ofertar el Programa de la Titulacién como estudio a

tiempo parcial.

32.4 Eldisefio previsto para el Programa de la Titulacion se adjunta en el Anexo 12.
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33 Estandares y resultados del aprendizaje

33.1 Debido al alcance de la dimension Europea del Consorcio, los estandares académicos
para los Programas de la Titulacién han sido adecuados al Marco Sectorial de
Cualificaciones para los Guardias de Fronteras y a los descriptores de Dublin.

33.2 A continuaciéon aparecen definidos los resultados del aprendizaje previstos para el
Master Conjunto Europeo en Gestion Estratégica de Fronteras:

Evaluacion critica del potencial para el desarrollo institucional en el contexto de los principios
de gestion aplicados a la guardia de fronteras.

Conocimientos

Comunicacién efectiva en contextos multiprofesionales y multiculturales.

Capacidad de trabajar de manera efectiva tanto independientemente como en colaboracién
con miembros con responsabilidades de gestion de la seguridad de las fronteras de otros
paises.

Destrezas

Aplicacion de los conocimientos profesionales y destrezas de investigacion adquiridos
procedentes del analisis exhaustivo y critico de informacién/datos para la elaboracion de
evidencias basadas en recomendaciones para la mejora de la seguridad de fronteras en el
contexto europeo.

Integrar y fomentar el respeto hacia los derechos fundamentales y profesionales, y los
estdndares éticos, en el ambito de las actividades de guardia de fronteras.

Utilizar las herramientas y técnicas apropiadas para gestionar todos los recursos, maximizando
su uso al tiempo que se establece un equilibro entre los objetivos organizacionales y las
expectativas de los interesados nacionales, europeos e internacionales.

Garantizar un enfoque basado en la inteligencia y la estrategia para la gestién del control de
fronteras europeas.

Competencias

Fomentar la colaboracion, coordinacién e interoperabilidad europea en lo que respecta a las
actividades de proteccion de fronteras.

Aprovechar las oportunidades de aprendizaje mediante la formacién continua y fomentar el
desarrollo profesional dentro de la organizacién.
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33.3 Los resultados del aprendizaje en lo que respecta a la carga docente del Programa de
la Titulacion se detallan a continuacion:

2 Evaluacion critica del potencial para el desarrollo institucional en el contexto de los principios

= de gestion aplicados a la guardia de fronteras.

(]

g

‘S

o)

c

o

o
Capacidad de comunicarse de manera efectiva en contextos multiprofesionales y
multiculturales.

©

0

= Capacidad de trabajar de manera efectiva tanto independientemente como en colaboracién

S con miembros con responsabilidades de gestién de la seguridad de las fronteras de otros
paises.
Integrar y fomentar el respeto hacia los derechos fundamentales y profesionales, y los
estandares éticos, en el ambito de las actividades de guardia de fronteras.
Utilizar las herramientas y técnicas apropiadas para gestionar todos los recursos, maximizando
su uso al tiempo que se establece un equilibro entre los objetivos organizacionales y las

" expectativas de los interesados nacionales, europeos e internacionales.

©

2

o Garantizar un enfoque basado en la inteligencia y la estrategia para la gestion del control de

3 fronteras europeas.

€

o
Fomentar la colaboracidn, coordinacidn e interoperabilidad europea en lo que respecta a las
actividades de proteccion de fronteras.
Aprovechar las oportunidades de aprendizaje mediante la formacién continua y fomentar el
desarrollo profesional dentro de la organizacién.

33.4 Los resultados del aprendizaje en lo que respecta a la carga docente de la Fase 1 del
Programa de la Titulacion se detallan a continuacion:
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Conocimientos

Capacidad de evaluacidn critica de una amplia gama de sistemas de gestidn estratégica.

Capacidad de evaluacidon critica de la integracion de los derechos fundamentales, los
estandares profesionales y los principios éticos en las politicas, procedimientos y actividades de
proteccién de fronteras.

Destrezas

Planificacion y evaluacion de las actividades de gestion de la seguridad fronteriza.

Aplicacién de los conocimientos tedricos, herramientas y técnicas a la gestion de los recursos
humanos y financieros.

Capacidad de gestionar los cambios derivados de la innovacion y las tecnologias emergentes.

Capacidad de trabajar de manera efectiva en colaboracién con miembros con
responsabilidades de gestion de la seguridad fronteriza de otros paises.

Competencias

Capacidad de adoptar una perspectiva estratégica en lo que se refiere a las actividades de
proteccién de fronteras.

Implementacién de los estandares de gestion de la calidad en las actividades de proteccion de
fronteras.

Aplicacion selectiva de una variedad de estilos de liderazgo para alcanzar objetivos de la
organizacion.

Garantizar que la misidn, visidn y valores europeos en lo que respecta a la seguridad fronteriza
se incorporen a las practicas de gestion.

33.5 Los resultados del aprendizaje en lo que respecta a la carga docente de la Fase 2 del

Programa de la Titulacion se detallan a continuacién:

Conocimientos

Evaluacion critica del enfoque europeo con respecto a la seguridad fronteriza en el contexto de
las tendencias y amenazas mundiales.

Evaluacion critica de las estrategias nacionales para la gestion de riesgos y amenazas en el
contexto de la practica europea y nacional y la capacidad de interoperabilidad.

Revisidn critica de los enfoques con respecto a la colaboracidn transfronteriza entre diferentes
organismos para la prevencion, deteccién e investigacién de la delincuencia transfronteriza.
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Destrezas

Capacidad de disefiar estrategias operativas inteligentes para el control de fronteras y evaluar
las mismas en el contexto de la colaboracién, coordinacion e interoperabilidad.

Capacidad de trabajar de manera efectiva en colaboracibn con miembros con
responsabilidades de gestion de la seguridad fronteriza de otros paises en diferentes contextos
relacionados con la seguridad fronteriza.

Competencias

Equilibrar las exigencias de seguridad, colaboracién y gestion de la informacion con la
proteccién de los derechos fundamentales y garantizar el libre transito de personas, bienes y
servicios en un marco de gestién integrada de las fronteras.

Apoyar y facilitar diferentes asociaciones, procedimientos y redes de cooperacién que mejoren
la gestion integrada de las fronteras.
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34 Tipos de titulo y condiciones de adjudicacion

34.1

Para optar a la adjudicacién del titulo al que conduce el Programa de la Titulacién los
estudiantes deberan cursar 60 ECTS de las materias de los mddulos y 30 ECTS del
Trabajo fin de Master.

28.3 El titulo se adjudica sin clasificar.

PARTE CINCO: Politicas del Programa

35 Acceso y admision

35.1

35.2

35.3

35.4

Toda la informacién relacionada con el acceso al Programa de la Titulacién esta
disponible en el sitio web de Frontex y en los sitios web de las Instituciones
Académicas Participantes siempre y cuando los mismos estén enlazados. El Consejo
de Direcciéon designara un Panel de Admisiones que se encargara de evaluar a todos
los aspirantes nominados por Frontex para definir si cumplen o no los requisitos para
ser admitidos al programa del Titulo de acuerdo con los requisitos de admision.
Frontex sera informada de la elegibilidad de cada candidato y hara llegar dicha
informacién a las Autoridades Remitentes.

Una vez que Frontex haya recibido la informaciéon acerca de los candidatos
seleccionados de cada una de las Autoridades Remitentes, reenviara dicha
informaciéon a los miembros del Consejo de Direcciéon para fines informativos y de
matriculacion.

La matriculacion de los estudiantes en el Programa de la Titulacién se realiza de
conformidad con los procedimientos detallados en el Anexo 8, Clausula 2, del Manual
del Estudiante, debera haber un minimo de 16 y un maximo de 40 estudiantes
matriculados para cada iteracion del Programa de la Titulacion.

El procedimiento a seguir para el acceso y admision figura en el Anexo 8, Clausula 2,
del Manual del Estudiante.

36 Requisitos de admision al Programa de la Titulaciéon
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36.1 Los candidatos deberan poseer al menos una titulacién de primer ciclo que incluya un
minimo de 180 créditos ECTS (Diplomatura universitaria o equivalente)
perteneciente a un area relacionada con la tematica del programa de la titulacion,
como por ejemplo derecho, administracién de empresas, administracién publica,
empresariales, protecciéon de fronteras, vigilancia fronteriza, vigilancia policial,
criminologia, ciencias militares, ciencias de la seguridad, sociologia, psicologia,
ciencias politicas o gestion de riesgos de la seguridad.

36.2 Los candidatos también deberan cumplir los siguientes requisitos:

a) contar con al menos 3 afnos de experiencia en algin tipo de funcién de guardia
fronteriza como minimo en un nivel medio de gestion;

b) aportar pruebas o satisfacer al Panel de Admisiones, de conformidad con el
procedimiento detallado en el Anexo 8, Clausula 2.3 del Manual del Estudiante, de
tener un nivel B2 de inglés segiin el Marco Comun Europeo de Referencia para las
Lenguas;

c) tener una habilitacién de seguridad que cumpla con los estdndares de la UE (EU
Confidential); y

d) ser ciudadanos de un estado miembro de la Unién Europea o de un pais del espacio
Schengen.

36.3 El procedimiento a seguir para la admision al Programa de la Titulacion figura en el
Anexo 8, Clausula 2.3 del Manual del Estudiante.
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37 Politica de reconocimiento de la formacion previa

37.1

37.2

37.3

37.4

El Consorcio reconoce la formacion previa a efectos de la exencién de médulos del
Programa de la Titulacién siempre y cuando el estudiante pueda aportar pruebas de
haber alcanzado con anterioridad los resultados de aprendizaje establecidos para
dichos médulos. El aprendizaje formal solamente se aceptara como exencién de
cursar moédulos cuando los créditos ECTS no hayan sido utilizados para cumplir los
requisitos de otra titulacion.

El Consorcio evaluard y calificara el aprendizaje previo no formal, informal o no
calificado que se utilice como exencién de cursar modulos. Dicha evaluacion se
llevara a cabo con arreglo a los procedimientos sobre el reconocimiento de Estudios
Anteriores descrito en el Anexo 8, Cldusula 4.2, Manual del estudiante.

Cuando se solicite la exencion de cursar un modulo por aprendizaje formal
previamente evaluado y los resultados de aprendizaje sean contrastados y resulten
similares, el Panel de Examinadores podra decidir que dicho aprendizaje no sea
reevaluado y que la calificacién original obtenida sea incorporada al expediente
académico del alumno junto con una nota indicando que la misma ha sido
convalidada por equivalencias con formacion previa.

La exencién de modulos por concesion de créditos ECTS estara limitada a una sexta
parte de los créditos ECTS de cada Fasel. No habra ningun tipo de exencion aplicable
a la tesina.

38 Convalidacion de créditos ECTS

32.1 Los estudiantes que no completen el Programa de la Titulacién podran solicitar a

cualquiera de las Instituciones Académicas Participantes un certificado académico
de modulos superados.

32.2 Los estudiantes que no completen el Programa de la Titulaciéon podran, tras su

readmisidn, solicitar la exencion de cursar los médulos superados, siempre y cuando
los créditos ECTS obtenidos de los mismos no hayan sido utilizados como parte de
los créditos requeridos para completar otra titulacién, y que no hayan pasado mas
de siete afos desde la superacion de dichos médulos.

1 Esta postura es debida a las diferencias que existen entre las Instituciones Académicas Participantes en lo
que se refiere a los reglamentos sobre el reconocimiento de aprendizaje previo.
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39 Evaluacion

39.1

39.2

39.3

Todos los procedimientos de evaluacién seran equitativos, coherentes, validos y
fiables. La evaluacion se basa en los resultados de aprendizaje obtenidos en cada
moddulo y se ajusta a la tematica del mismo. Los criterios de calificaciéon son
transparentes y claros. Hay una estrategia de evaluacion para cada uno de los
modulos que conforman el Programa de la Titulacién.

Los estudiantes son conscientes de y entienden los resultados del aprendizaje, las
estrategias de evaluacidn y los criterios de calificaciéon para todas las evaluaciones.
Toda la informacioén relativa a las evaluaciones figura en el Manual del Estudiante que
se encuentra disponible en el Entorno Virtual de Aprendizaje.

Los evaluadores, la Junta de Examinadores y toda persona con responsabilidades
directas en la evaluacion de los estudiantes contaran con las competencias necesarias
para el desempefio de su tarea.
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39.4 Los estudiantes que suspendan una evaluacion tendran la oportunidad de volver a ser
evaluados.

39.5 Los procedimientos de evaluacion figuran en el Anexo 8, Manual del Estudiante, en la
Clausula 4.6.

40 Discapacidad, enfermedad y circunstancias atenuantes

La Clausula 2.6 del Manual del Estudiante, Anexo 8 contiene informacion sobre el tipo de
adaptaciones razonables en caso discapacidad, enfermedad y circunstancias atenuantes.

41 Progresion

41.1 Para cumplir los requisitos de acceso a la siguiente fase del Programa de la Titulacién,
los estudiantes deberan haber superado todas las evaluaciones de las fases previas, o
que las mismas se hayan considerado superadas por exenciones. En casos
excepcionales en los que existan circunstancias atenuantes, la Junta de Examinadores
podra recomendar el acceso del estudiante afectado sujeto a las condiciones que la
misma establezca.

41.2 Los procedimientos relacionados con la progresion figuran en la Clausula 4.5 del
Manual del Estudiante, Anexo 8.

42 Apelaciones y quejas

42.1 Los estudiantes podran solicitar la revision de evaluaciones o presentar quejas sobre
los procedimientos de evaluaciéon o cualquier otro tema, de acuerdo con los
procedimientos descritos en las Clausulas 6.3 y 6.4 del Manual del Estudiante, Anexo
8.

42.2 Tras agotar los procedimientos de apelacion y quejas establecidos por el Consorcio,
los estudiantes tendran derecho a emprender otros procedimientos ofrecidos por las
Instituciones Académicas Participantes.

43 Asistencia
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La asistencia de los estudiantes a las actividades de formacién es obligatoria y sera
registrada y controlada. Los estudiantes que asistan a menos del 80% de la parte
presencial de un moédulo podran perder el derecho a la evaluacién del mismo, en
cuyo caso quedara registrada una calificacién de suspenso. Los procedimientos de
requisitos de asistencia estan descritos en el Libro del estudiante, Anexo 8, clausula
XXX

44 Conducta académica indebida y plagio

44.1

El Consorcio considera la conducta académica indebida y el plagio como violacién
grave de los estandares académicos. El plagio se entiende como: "La incorporacion
por parte de un estudiante de material que no es propio en trabajos que se presenten
a evaluacion, en el sentido de que todo o gran parte del trabajo ha sido copiado sin
mencién adecuada de las fuentes, o que el material haya sido incorporado como
propio cuando la autoria es integra o sustancialmente de otra persona o personas".
Los supuestos o presuntos casos de conducta académica indebida o plagio seran
investigados y gestionados de acuerdo con los procedimientos detallados en la
Clausula 4.7.3 del Manual del Estudiante que figura en el Anexo 8.

45 Estandares profesionales

45.1

45.2

Se espera que todas las personas implicadas en el Programa de la Titulacion actien
de acuerdo con el Codigo de Conducta para todas las personas que participan en
Actividades de Frontex! durante el desarrollo de todas las actividades relacionadas
con el Programa de la Titulaciéon. Seglin el Art. 22b del mismo, las supuestas
violaciones del co6digo seran comunicadas a Frontex por cualquiera de los
participantes. Las sanciones que se apliquen como resultado de conductas
profesionales indebidas estaran como minimo de acuerdo con el Cédigo de Conducta
de Frontex.

Todos los profesores y asesores contaran con la formacién académica y/o experiencia
profesional exigida para participar en la imparticion del Programa de la Titulacién.
Todos los coordinadores de mddulo estaran en posesion del doctorado o, como
minimo, estaran matriculados y cerca de la superacién de un programa de doctorado,
y contaran con amplia experiencia en la materia a la que se refiere el médulo que
coordinan. Todo el profesorado cuenta con competencias de inglés de un nivel
minimo de C1 segun el Marco comun europeo de referencia para las lenguas.

1 Decisién 2011/24 del Director ejecutivo de Frontex.
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45.3

El Consorcio valora el desarrollo continuo del profesorado y reconoce que su
participacion en el Programa de laTtitulacion y en los procedimientos asociados al
mismo, incluida la movilidad del profesorado, contribuye al desarrollo docente. Las
Instituciones Académicas Participantes continuaran siendo las responsables tnicas
del resto de obligaciones relacionadas con la garantia de la calidad y el desarrollo
docente, incluido el desarrollo de una comunidad investigadora.

46 Informaciony documentacion

46.1

Toda la informacion pertinente al Programa de la Titulacidn estara disponible en el
Entorno Virtual de Aprendizaje. Los estudiantes recibirdn un paquete informativo al
comienzo de sus estudios.

47 Prorrogay suspension de estudios

47.1

47.2

47.3

47.4

47.5

El Consejo del Programa podra conceder a los estudiantes matriculados en el
Programa de la Titulaciéon una proérroga de hasta seis meses para que puedan
completar sus estudios, independientemente de si estdn matriculados a tiempo
completo o parcial.

En circunstancias especiales se podra conceder a los estudiantes una nueva prérroga
de hasta dos afios para que puedan completar sus estudios, independientemente de si
estan matriculados a tiempo completo o parcial.

En casos debidamente justificados se podra conceder la suspensién de estudios por
un periodo determinado. En dichos casos el periodo de suspensién no computara a
efectos del calculo del periodo de matriculacion en el Programa de la Titulacién. En
caso de imposibilidad de reincorporacion del estudiante al Programa de la Titulacién
tras dicha suspensidon, podra incorporarse en la siguiente iteracién, siempre y cuando
se oferte el Programa de la Titulacion.

Todas las decisiones tomadas por el Consejo del Programa en lo que respecta a la
duracion del Programa de la Titulacion para el estudiante quedan sujetas a la
aprobacion de la Autoridad Remitente.

Los procedimientos relacionados con la prérroga o suspension de estudios figuran en
la Cldusula 4.9 del Manual del Estudiante, Anexo 8.
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ANEXOS

1. Miembros del Consejo de Direccion: datos de contacto

Name, function Member
State
Lauri Tabur, Rector, Estonian Academy of Security Sciences Estonia
Director of Guardia Civil Academy, Complementary Partner institution Spain
Ms. Maria del Carmen Fernandez Juncal, Academic Vice-rector, University of
Spain
Salamanca
High level Representative of UNED Academic Council / Senate Spain
Commissioner D. Jesus M. Garcia Mufioz, Complementary Partner institution Spain
Prof. dr. Giedrius Viliunas, Vice Rector for Education, Mykolas Romeris University Lithuania
Dr.sc.ing. Edmunds Teirumnieks, Rector of the Rezenkes Augstskola Latvia
High Level Representative of State Border Guard Service / College
Latvia
Complementary Partner institution
Prof. dr. Alfred Vella, Pro-rector of Academic Affairs, University of Malta Malta
Prof. dr. Henrik Rudolph, Dean Faculty of Military Sciences, Netherlands Defence
Netherlands
Academy
Colonel Egon Hoppe, Complementary Partner institution Netherlands
2. Acuerdo de Titulacion Conjunta
3. Participantes en el Acuerdo sobre el Marco Financiero
4. Entidades Complementarias participantes en el Acuerdo sobre el Marco Financiero
5. Acuerdos entre las Instituciones Participantes y las Entidades Complementarias
6. Manual del Profesorado
7. Manual del Estudiante
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8. Manual de Garantia de la Calidad

9. Procedimientos de Frontex

10. Listado de Autoridades Remitentes

11. Calendario del Programa de la Titulacién
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