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SOIREM  
 

Síntesis orgánica, imagen y resonancia magnética 
 
 

 

Informe motivado: 
 

Capital inicial: 3.000.- € 
Capital previsto en tres años: 51.825.- € 
 
Participación en el capital: 
 

• Paloma Ballesteros  75% 
• UNED   25%       

           
 
La actividad de la nueva empresa será continuación de las 
realizadas hasta ahora al amparo del artículo 83 de la LOU, 
con lo que existe elevada seguridad en cuanto a la 
facturación prevista, el riesgo mercantil y técnico es, por 
tanto, muy reducido. 
 
La aportación inicial de la Promotora cubre suficientemente 
el plan de actividades. Está previsto ingresar por facturación 
en los primeros tres meses desde la constitución. Los gastos 
están medidos, serán reducidos y están contemplados en el 
Plan de Negocio adjunto. 
 
En consecuencia recomendamos la aprobación del proyecto 
de creación de SOIREM a los órganos correspondientes de 
la UNED. 
 
 



 
 

SOIREM  
 

NOTA SOBRE EL PLAN DE NEGOCIO 
 
 

En la elaboración del plan  se han tenido en cuentas las siguientes 
consideraciones: 
 

1. El valor contable de los equipos utilizados en el laboratorio es de € 
518.215,15. Suponiendo una amortización a 10 años y un uso por SOIREM del 
5% de dichos equipos, más el espacio, energía y servicios generales se ha 
considerado un alquiler desde la universidad a la nueva empresa de 5.182 € 
año. 

 
2. Durante los tres primeros años esta cantidad se capitalizará como 

participación de la UNED, a partir del 4º año SOIREM abonará dicha cantidad 
a la universidad en concepto de alquiler 

 
3. Al final de cada ejercicio se realizará la correspondiente ampliación de capital 

en la que la universidad transformará las cantidades devengadas por el 
alquiler anual en capital. 

 
4. Desde el principio y en cada ampliación de capital de las tres prevista la 

universidad mantendrá el 25% del capital social, el 75% será suscrito por la 
promotora del proyecto Doctora Paloma Ballesteros 

 
5. La previsión de ventas del plan permite establecer que las ampliaciones de 

capital corresponderán a las cantidades devengadas por la contribución de la 
promotora de proyecto con Directora General y de la UNED en concepto de 
alquiler 

 
6. Se ha considerado que el técnico de laboratorio tendrá una dedicación de 

media jornada 
 

7. En el momento de la constitución de la empresa se suscribirá un capital social 
de € 3.000, la aportación de la universidad de 750 € será una donación de la 
Doctora Ballesteros 
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Datos básicos del proyecto

Proyecto: SOIREM Síntesis orgánica, imagen y resonancia magnética

Ubicacion: Laboratorio de Química Facultad de Ciencias UNED

Fecha de Inicio del proyecto: 30 Septiembre de 2010

Tipo de Sociedad: Sociedad de responsabilidad limitada

Número de trabajadores: 1

Explicación de la actividad

Sintetizar para terceros compuestos de diagnóstico preclínico. Realizar estudios
espectroscópicos por resonancia magnética para centros de investigación. Desarrollar
proyectos de I D colaborativa y acciones formativas para empresas y centros de
investigación.

Inversión necesaria y financiación

Inversión: 
Aprovechamiento complementario del conocimiento investigador y de los equipos cedidos
para su uso (10%) después de realizadaS las labores investigadoras y docentes. Relación de
equipos:

Resonancia Magnética Nuclear. Avance III 400 MHz. Bruker Biospin
Espectrómetro Infrarrojo. Bruker Vector 22 con ATR Analytik GMBH
Agilent 6100 Series Single Quad LC/MS System
Minispec Spectrometersystem mq 60 BB
Centrífuga Eppemdorf 5702

Aprovechamiento complementario del conocimiento investigador y de los equipos cedidos
para su uso (10%) después de realizadaS las labores investigadoras y docentes. Relación de
equipos:

Resonancia Magnética Nuclear. Avance III 400 MHz. Bruker Biospin
Espectrómetro Infrarrojo. Bruker Vector 22 con ATR Analytik GMBH
Agilent 6100 Series Single Quad LC/MS System
Minispec Spectrometersystem mq 60 BB
Centrífuga Eppemdorf 5702

Financiación Propia: 
€ 3.000.-€ 3.000.-

Financiación Ajena: 



Promotores del proyecto

Datos Personales: 
Paloma Balleteros GarcíaPaloma Balleteros García

Breve historial profesional: 
Doctora en FarmaciaDoctora en Farmacia

Grado de dedicación futura al proyecto: 
Dedicación adicional a su jornada habitual. 2 horas diariasDedicación adicional a su jornada habitual. 2 horas diarias



Descripción de los Productos y Servicios

Identificación de los productos y servicios: 
Compuestos para diagnóstico preclínico: IEPA e ISUCACompuestos para diagnóstico preclínico: IEPA e ISUCA

Descripción de las características técnicas: 
Síntesis del ácido (±)-3-(etoxicarbonil)-2-(imidazol-1-il)propionico (IEPA)

La obtención de IEPA se realiza en dos etapas. La primera es la adición de 20 g de imidazol
(0,294 moles) a 50,6 g fumarato de dietilo (0,294 moles) y se mantiene a 100ºC durante 24
h obteniendose el correspondiente diester succínico. La segunda etapa es la hidrólisis neutra
de este diéster que se realiza añadiendo 500ml de agua destilada al crudo de reacción, a
una temperatura de 100ºC durante 20 h. Concluido el tiempo de reacción, se elimina el agua
a presión reducida y el residuo obtenido se trata con etanol absoluto para su reorganización.
Se obtiene un sólido blanco que se purifica mediante recristalación en etanol absoluto. El
rendimiento es de un 30% obteniéndose 16,70 g.

Síntesis de la sal disódica del ácido (±)-2-(Imidazol-1-il)succinico (ISUCA)

ISUCA ha sido preparado mediante la hidróliosis básica de diéster. Esta hidrólisis se realiza
mediante la adición de dos equivalentes de NaOH al 1,2% a reflujo durante 24 h.
Transcurrido el tiempo de reacción, se añade 3% de carbón activo y se mantiene la reacción
a 100ºC durantes 30 minutos más. Se filtra el crudo de reacción y se evapora el disolvente a
presión reducida. Se obtiene un sólido blanco con un rendimiento del 78%.

Síntesis del ácido (±)-3-(etoxicarbonil)-2-(imidazol-1-il)propionico (IEPA)

La obtención de IEPA se realiza en dos etapas. La primera es la adición de 20 g de imidazol
(0,294 moles) a 50,6 g fumarato de dietilo (0,294 moles) y se mantiene a 100ºC durante 24
h obteniendose el correspondiente diester succínico. La segunda etapa es la hidrólisis neutra
de este diéster que se realiza añadiendo 500ml de agua destilada al crudo de reacción, a
una temperatura de 100ºC durante 20 h. Concluido el tiempo de reacción, se elimina el agua
a presión reducida y el residuo obtenido se trata con etanol absoluto para su reorganización.
Se obtiene un sólido blanco que se purifica mediante recristalación en etanol absoluto. El
rendimiento es de un 30% obteniéndose 16,70 g.

Síntesis de la sal disódica del ácido (±)-2-(Imidazol-1-il)succinico (ISUCA)

ISUCA ha sido preparado mediante la hidróliosis básica de diéster. Esta hidrólisis se realiza
mediante la adición de dos equivalentes de NaOH al 1,2% a reflujo durante 24 h.
Transcurrido el tiempo de reacción, se añade 3% de carbón activo y se mantiene la reacción
a 100ºC durantes 30 minutos más. Se filtra el crudo de reacción y se evapora el disolvente a
presión reducida. Se obtiene un sólido blanco con un rendimiento del 78%.

elemen innovadores que incorporan: 
Las soluciones empleadas por SOIREM se basan en la aplicación de la Resonancia Magnética
a la biomedicina, concretamente la proliferación y la diferenciación celular y la
transformación tumoral. Entre los métodos más actuales disponibles, sólo la Resonancia
Magnética permite la obtención de imagenes no invasivas de la totalidad del volumen
tridimensional de muestras ópticamente opacas. 

Los servicios de SOIREM aplican la síntesis de una nueva serie de indicadores para la medida
de pH intracelular, pH extracelular y volumen celular por 1H RMN en suspensiones celulares.
La utilización de estos nuevos indicadores junto con tecnologías de desplazamiento químico
o de imagen espectroscópica permiten una disminución considerable en los tiempos de
adquisisón y aumento significativo en la resolución de las medidas de pH.

Las soluciones empleadas por SOIREM se basan en la aplicación de la Resonancia Magnética
a la biomedicina, concretamente la proliferación y la diferenciación celular y la
transformación tumoral. Entre los métodos más actuales disponibles, sólo la Resonancia
Magnética permite la obtención de imagenes no invasivas de la totalidad del volumen
tridimensional de muestras ópticamente opacas. 

Los servicios de SOIREM aplican la síntesis de una nueva serie de indicadores para la medida
de pH intracelular, pH extracelular y volumen celular por 1H RMN en suspensiones celulares.
La utilización de estos nuevos indicadores junto con tecnologías de desplazamiento químico
o de imagen espectroscópica permiten una disminución considerable en los tiempos de
adquisisón y aumento significativo en la resolución de las medidas de pH.



Plan de Producción

Descripción técnica: 
En cuanto a la elaboración de compuestos de diagnóstico preclínico, la utilización
complementaria de los equipos supone una capacidad de producción de 17 gramos de
producto a la semana, que tras los ajustes habituales por merma supone una capacidad
máxima de producción de 60 gramos al mes.

En cuanto a estudios espectroscópicos por resonancia magnética con equipos de alta
resolución para centros de investigación se ofertan:

1. Espectroscopía
2. Estudios de relajación magnética

La capacidad prevista es de 10 intervenciones o estudios al mes

En cuanto a la elaboración de compuestos de diagnóstico preclínico, la utilización
complementaria de los equipos supone una capacidad de producción de 17 gramos de
producto a la semana, que tras los ajustes habituales por merma supone una capacidad
máxima de producción de 60 gramos al mes.

En cuanto a estudios espectroscópicos por resonancia magnética con equipos de alta
resolución para centros de investigación se ofertan:

1. Espectroscopía
2. Estudios de relajación magnética

La capacidad prevista es de 10 intervenciones o estudios al mes

Descripción del proceso productivo: 
Todos los productos y servicios tienen un PROCEDIMIENTO ESCRITO utilizado habitualmente

Los estudios espectroscópicos tienen tres etapas: Manipulación preparatoria, realización de
la resonancia e interpretación técnica y elaboración de informe

Todos los productos y servicios tienen un PROCEDIMIENTO ESCRITO utilizado habitualmente

Los estudios espectroscópicos tienen tres etapas: Manipulación preparatoria, realización de
la resonancia e interpretación técnica y elaboración de informe



Análisis del mercado

Aspectos generales del sector: 
El conjunto de laboratorios de investigación forma un sector de actividad basado en la
complementariedad entre las capacidades científicas y recursos técnicos de centros y
laboratorios.

El conjunto de laboratorios de investigación forma un sector de actividad basado en la
complementariedad entre las capacidades científicas y recursos técnicos de centros y
laboratorios.

Clientes potenciales: 
Centros de investigación 
Hospitales con actividad científica

Ambos constituyen una demanda especializada de servicios y productos complejos con
volúmenes reducidos de pedidos

Centros de investigación 
Hospitales con actividad científica

Ambos constituyen una demanda especializada de servicios y productos complejos con
volúmenes reducidos de pedidos

Análisis de la competencia: 
No se ha detectado competencia efectiva alternativa. El mercado no ofrece estos servicios
dado el bajo volumen de la demanda
No se ha detectado competencia efectiva alternativa. El mercado no ofrece estos servicios
dado el bajo volumen de la demanda

Barreras de entrada: 
Conocimiento técnico necesario para la realización de los productos ofrecidos y disponibilidad
de equipos técnicos de considerable sofisticación.
Conocimiento técnico necesario para la realización de los productos ofrecidos y disponibilidad
de equipos técnicos de considerable sofisticación.



Plan de Marketing

Estrategia de precios: 
Compuestos de diagnóstico preclínico. Unidad de venta 10 gramos 300€

Informes de resonancia magnética: 800€ por informe a la industria y 500€ a centros de
investigación cinetífica

Compuestos de diagnóstico preclínico. Unidad de venta 10 gramos 300€

Informes de resonancia magnética: 800€ por informe a la industria y 500€ a centros de
investigación cinetífica

Promoción y publicidad: 
Comunicación del servicio a clientes previos y otros centros similaresComunicación del servicio a clientes previos y otros centros similares

Canales de distribución: 
Comunicación directa con centros de investigación
Publicación de la Oferta Tecnológica en la Web de la UNED y en la fundación Madri d de la
Comunidad de Madrid

Comunicación directa con centros de investigación
Publicación de la Oferta Tecnológica en la Web de la UNED y en la fundación Madri d de la
Comunidad de Madrid



Organización y Personal

Organización y personal: 
En el plano técnico la Directora cientíca acturá como supervisora del proceso realizado por
un técnico superior que realizará los procedimientos. El mantenimiento y suministro será
realizado por las empresas habituales.
En el plano administrativo se contratará con una empresa de servicios contables y la
promoción comercial se realizará conjuntamente con la OTRI de la UNED

En el plano técnico la Directora cientíca acturá como supervisora del proceso realizado por
un técnico superior que realizará los procedimientos. El mantenimiento y suministro será
realizado por las empresas habituales.
En el plano administrativo se contratará con una empresa de servicios contables y la
promoción comercial se realizará conjuntamente con la OTRI de la UNED



Plan de Inversiones

Inversión en capital circulante: 
Tres meses de actividad equivalente a 9.000.- €Tres meses de actividad equivalente a 9.000.- €



Valoración del riesgo

Valoración del riesgo: 
Bajo, los productos y servicios están actualmente probadosBajo, los productos y servicios están actualmente probados
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