Secretaria General

ALMUDENA RODRIGUEZ MOYA, SECRETARIA GENERAL DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION A DISTANCIA,

CERTIFICA: Queenlareunion del Consejo de Gobierno, celebrada el dia veinticuatro
de abril de dos mil dieciocho fue adoptado, entre otros, el siguiente acuerdo:

04. Estudio y aprobacion, si procede, de las propuestas del Vicerrectorado de
Investigacion e Internacionalizacion

04.05. El Consejo de Gobierno aprueba la creacién de la empresa “ECOLEARNING S.L”
como Spin-Off de la UNED, segln anexo.

Y para que conste a los efectos oportunos, se extiende la presente certificacion
haciendo constar que se emite con anterioridad a la aprobacién del Acta y sin perjuicio
de su ulterior aprobaciéon en Madrid, a veinticinco de abril de dos mil dieciocho.
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ECOLEARNING S.L.

como Spin-Off de la UNED

El proyecto presente recoge los desarrollos tecnologicos y de contenidos creados por el
Proyecto de Investigacion ECO financiado por la Comisidn Europea 2014-2017.
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VICERRECTORADO DE INVESTIGACION E INTERNACIONALIZACION

1. Punto de partida. Los MOOC como innovacion educativa

Los cursos MOOC amplian la oferta de contenidos y el acceso a la educacién, innovan
en ensefianza y aprendizaje reduciendo costes y mejorando rendimientos.
Especificamente el presente proyecto ofrece una plataforma abierta para estudiantes,
docentes y creadores de contenidos en general. Por otra parte los MOOC son una
herramienta de marketing que las empresas e instituciones pueden utilizar para ayudar a
clientes y usuarios en la utilizacion de sus productos y servicios. Finalmente diversas
instituciones oficiales y educativas han manifestado su interés por contratar los servicios
de la Plataforma ECO para gestionar su presencia en el universo MOOC.

2. ECOLEARNING como heredera del proyecto ECO

e ECOLEARNING, como heredera del proyecto europeo ECO, tiene la intencién de
extender a una escala paneuropea las experiencias de MOOC mas exitosas en
Europa, pilotar y mostrar estas mejores practicas mediante su implementacion en
centros regionales de excelencia en toda Europa, evaluando los resultados y las
lecciones aprendidas de estas mejores practicas en un modo de aprendizaje
abierto y mouvil.

e La idea detras del proyecto ECO surgi6 por primera vez en marzo de 2013 en
Programa Europeo de Apoyo a la Politica de las TIC (TIC-PSP) como Programa
Marco de Competitividad e Innovacion. La Dra. Sara Osuna Acedo (UNED)
decidio presentar y dirigir un proyecto que se ajustara a los requisitos de la linea
"TIC para el aprendizaje" de la convocatoria, con el objetivo de Potencial de los
MOOCs - Cursos en linea masivos y abiertos - para romper obstaculos
tecnologicos en la educacion de los estudiantes con necesidades especiales o
exclusion.

e Para ello, la propuesta de ECO presentd una parte innovadora de este tipo
deCursos: el sSMOOC social 0 sMOOC. 24 Instituciones y empresas educativas
europeas Yy latinoamericanas fueron invitadas a participar en el disefio del
proyecto, que fue presentado y aprobado en julio de 2013 y fue calificado como el
segundo mejor de los proyectos seleccionados para ser financiado por la
Comision Europea.

e En Septiembre de 2013, la UNED como coordinadora del proyecto ECO, fue
formalmente invitada a iniciar el proceso de negociacién con la Comision Europea
para la aprobacion del proyecto, lo cual finalmente fue logrado dando inicio los
trabajos en Febrero de 2014.
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e A su conclusién en Enero de 2017, ECO se convirti6 en el mayor proyecto
educativo basado en MOOC entre los financiados por la Comision Europea

3. Funcion social de la futura empresa

Desde su propia marca y emitiendo sus propis certificados ECOLEARNIG S.L.
atendera la necesidad de desarrollar habilidades digitales y conocimientos

El desempleo juvenil se acerca al 23% en toda Europa y al mismo tiempo tenemos
mas de 2 millones de trabajos vacantes. La economia europea del conocimiento
necesita personas con la combinacidén correcta de competencias: competencias
transversales, competencias electronicas para la era digital, creatividad y flexibilidad
y una solida comprension de su campo elegido.

Pero los empleadores publicos y privados cada vez mas reportan desajustes y
dificultades para encontrar las personas adecuadas para sus necesidades de
evolucion. Se reconoce claramente el valor del aprendizaje basado en el trabajo, y
en particular de los sistemas de aprendizaje o "doble formacién", para facilitar el
empleo y aumentar la competitividad economica. Existe una gran necesidad de
enfoques de aprendizaje flexibles e innovadores y métodos de entrega para mejorar
la calidad y la pertinencia de la educacion superior. Por otra parte, esto no es sélo
una cuestion de la mejora de las personas.

La responsabilidad de ofrecer las habilidades adecuadas para el mercado de trabajo
debe ser compartida entre las empresas, los proveedores de educacion y otras
partes interesadas, incluidos los estudiantes. En mayo de 2014, la Comisidn Europea
lanz6 la campaniia "e-Skills for Jobs". Esta iniciativa de multiples partes interesadas
tiene por objeto proporcionar a los europeos las competencias necesarias en materia
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4. Productos y servicios

ECOLEARNING, S.L. ofrecera con su propia marca los siguientes servicios dirigidos a
instituciones, asociaciones, profesionales y particulares:

MOOC aprendizaje
Ingresos por certificaciones.

Oferta de cursos MOOC para estudiantes, con acceso a comunidad educativa y
plataforma probada y en funcionamiento. Opcidn de certificaciones y de contenidos
adiciones de pago. Ventajas Variedad de oferta de temas, uso en linea y asincrono,
codigo abierto, permite probar contenidos con escaso coste en dinero, en realidad cero
son gratis, y en tiempo porque en pocas horas se percibe la utilidad del curso.

MOOC marketing
Ingresos por publicidad online.

Disefio, realizacion y soporte de cursos MOOC para empresas e instituciones como
medio de asistencia a clientes y usuarios Ventajas Servicios escalables, efectivos y
coste reducido

Cursos MOOC para autores
Ingresos por hospedaje.

Asistencia metodoldgica a creadores de cursos, plataforma soporte de realizacion y
canal de venta y administracion de ingresos. Ventajas Formacion y asistencia en el
disefio de cursos MOOC. Espacios personales para creadores. Herramientas de
Learning Analytics. Vinculacion directa a la plataforma.

MOOC institucional
Ingresos por patrocinio.

Servicio para universidades y gobiernos. Solucion integral para desarrollo de oferta
formativa innovadora MOOC dirigida a politicas especificas: formacion para el empleo,
desarrollo metodoldgico del profesorado, etc. Ventajas Disponibilidad inmediata e
integral. Capacidad de personalizacion. Escalabilidad. Compatible con el desarrollo de
marca del cliente.

MOOC aprendizaje.
Contenido adicional

Ingresos pago por uso. Materiales digitales de alta calidad para profundizar en el
contenido MOOC. e-documentos, software y libros electronicos Ventajas Los MOOC que
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ofrezcan esta posibilidad deberan estar siempre abiertos a fin de proporcionar a los
usuarios la posibilidad de adquirir estos objetos de aprendizaje adicional.

5. Desencadenantes de la creacion de ECOLEARNING S.L.

El proyecto ECO financiado por la Comision Europea incorporaba en su plan de trabajo
la creacion de una entidad con personalidad juridica y capacidad técnica y comercial
para poner a disposicion de la sociedad en general y de la comunidad educativa en
particular, los resultados del proyecto y asegurar su continuidad.

La UNED, como lider del proyecto, asumi6 el compromiso de dar continuidad al
proyecto. El presente proyecto de creacion de ECOLEARNING S.L. se establece para
cumplir con dicho compromiso. En caso contrario nuestra universidad debera afrontar la
devolucion de una gran parte de los fondos recibidos.

El proyecto presente se ha concebido para lograr la viabilidad econdémica desde un
escenario de maxima prudencia inicial. Comercialmente la futura empresa actuara en su
propio nombre como una alternativa autbnoma de la UNED.

En la actualidad existe demanda de servicios y productos especificos en el campo de
actividad sefalado, incluso se cuenta con una cartera inicial de pedidos suficiente para
los primeros meses de actividad. La relevancia del proyecto y las relaciones
desarrolladas durante el proyecto ECO haran posible un incremento significativo de la
cifra de negocio en los afios siguientes.

6. Naturaleza, denominacion, objeto y duracion

Con la denominacién ECOLEARNING S.L., se propone la constitucion de una compaiiia
de naturaleza mercantil de responsabilidad limitada, que se regira por sus presentes
estatutos y, en cuanto en ellos no estuviere previsto, por la Ley de Régimen Juridico de
las Sociedades de Responsabilidad Limitada de 17 de julio de 1.953, sus modificacion
de 25 de julio de 1.989, y demas legislacion de le sea de aplicacion.

La sociedad tendré por objeto crear, difundir y gestionar cursos abiertos, masivos y
gratuitos, denominados MOOC mediante la Plataforma ECO, dentro del sector educativo
y especificamente TIC para el aprendizaje.

El domicilio de la Sociedad se establece en UNED Facultad e Educacion C/ Juan del
Rosal 14 28040 Madrid. El 6rgano de administracion podra decidir sobre su traslado a
otra ubicacion.
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La duracidn de la Sociedad es indefinida y dara comienzo a sus operaciones sociales en
la fecha de la escritura de constitucion

7. Promotores de la empresa

UNED

Profesora Sara Osuna Acedo
Université La Sorbonne
Tabarca Digital

Fundacion Citta di Roma
® (Geographica

8. Capital social

Socios Aportacion Dineraria | Total capital | % Participacion
UNED 2.000 20%
Sara Osuna Acedo 2.000 20%
U. La Sorbonne 1.500 15%
Tabarca Digital S.L. 1.500 15%
Fundacién Citta di Roma 1.500 15%
Geogréaphica 1.500 15%
Total 10.000 100 %

La propuesta de constitucion de ECOLEARNING S.L. se realiza dentro del
reglamento de creacion de Spin-Off o Empresas de Base Tecnolégica y de
Conocimiento de la UNED, la propuesta se formaliza a través de la OTRI del
VICERRECTORADO DE INVESTIGACION DE LA UNED
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Escenario: Escenario 1 continuidad basica
Plan de Empresa

Datos de la empresa

Denominacioén social ECOLEARNING S.L.

Domicilio social Facultad Educacion UNED
Juan del Rosal, 14
28040 Madrid

Sector de actividad Ensefianza
Forma juridica SRL
Capital social 10.000,00€

Datos del proyecto

Descripcion del proyecto

Crear, difundir y gestionar cursos abiertos, masivos y gratuitos, denominados MOOC mediante la Plataforma
ECO, dentro del sector educativo y especificamente TIC para el aprendizaje. El proyecto recoge los
desarrollos tecnologicos y de contenidos creados por el Proyecto de Investigacion ECO financiado por la
Comision Europea 2014-2017.

Los cursos MOOC amplian la oferta de contenidos y el acceso a la educacion, innovan en ensefianza y
aprendizaje reduciendo costes y mejorando rendimientos. Especificamente el presente proyecto ofrece una
plataforma abierta para estudiantes, docentes y creadores de contenidos en general. Por otra parte los
MOOC son una herramienta de marketing que las empresas e instituciones pueden utilizar para ayudar a
clientes y usuarios en la utilizacién de sus productos y servicios. Finalmente diversas instituciones oficiales y
educativas han manifestado su interés por contratar los servicios de la Plataforma ECO para gestionar su
presencia en el universo MOOC.

Financiacion propia

El proyecto cuenta con una aportacion dineraria comprometida de 10.000.-€ mas unos recursos técnicos
valorados en XX. Asimismo el proyecto cuenta con una cartera inicial de encargos por valor de 60.000.-€ que
previsiblemente se ampliara con el inicio de las actividades de la nueva empresa.

Financiacion ajena

No esta prevista durante el primer ejercicio de actividad.
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Listado de promotores

UNED
Puesto en la empresa

Dedicacién al proyecto
Historial profesional

Sara Osuna Acedo
Puesto en la empresa
Dedicacién al proyecto
Historial profesional

Université La Sorbonne
Puesto en la empresa
Dedicacién al proyecto
Historial profesional

Tabarca Digital
Puesto en la empresa

Dedicacién al proyecto
Historial profesional

Fundacion Citta di Roma
Puesto en la empresa
Dedicacién al proyecto
Historial profesional

Geographica
Puesto en la empresa

Dedicacién al proyecto
Historial profesional
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Escenario: Escenario 1 continuidad basica
Plan de Empresa

Listado de productos

Relacién de productos o articulos a fabricar, comercializar o distribuir. Incluye una descripcion de los
mMismos Y, en su caso, la ventaja competitiva respecto a otros productos ya existentes en el mercado.

MOOC aprendizaje
Descripcién Certificaciones. Oferta de cursos MOOC para estudiantes, con acceso a comunidad
educativa y plataforma probada y en funcionamiento. Opcién de certificaciones y de
contenidos adiciones de pago.
Ventajas Variedad de oferta de temas, uso en linea y asincrono, codigo abierto, permite

probar contenidos con escaso coste en dinero, en realidad cero son gratis, y en
tiempo porque en pocas horas se percibe la utilidad del curso.

MOOC marketing

Descripciéon Publicidad online. Disefio, realizacién y soporte de cursos MOOC para empresas e
instituciones como medio de asistencia a clientes y usuarios
Ventajas Servicios escalables, efectivos y coste reducido

Cursos MOOC para autores

Descripcion Hospedaje. Asistencia metodoldgica a creadores de cursos, plataforma soporte de
realizacion y canal de venta y administracion de ingresos.
Ventajas Formacion y asistencia en el disefio de cursos MOOC. Espacios personales para

creadores. Herramientas de Learning Analytics. Vinculacién directa a la plataforma.

MOOC institucional

Descripciéon Patrocinio. Servicio para universidades y gobiernos. Solucién integral para
desarrollo de oferta formativa innovadora MOOC dirigida a politicas especificas:
formacién para el empleo, desarrollo metodoldgico del profesorado, etc.

Ventajas Disponibilidad inmediata e integral. Capacidad de personalizacién. Escalabilidad.
Compatible con el desarrollo de marca del cliente.

MOOC aprendizaje. Contenido adicional

Descripcion Pago por uso. Materiales digitales de alta calidad para profundizar en el contenido
MOOC. e-documentos, software vy libros electronicos

Ventajas Los MOOC que ofrezcan esta posibilidad deberan estar siempre abiertos a fin de
proporcionar a los usuarios la posibilidad de adquirir estos objetos de aprendizaje
adicional.
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Plan de Empresa: ECOLearning 1

Escenario: Escenario 1 continuidad basica
Plan de Empresa

Plan de produccidn

Descripcion del proceso productivo

Las areas fundamentales de la empresas sera: Direccion, administracion, gestion técnica de la plataforma,
soporte a usuarios, promocion y gestion de cuentas.

El ciclo productivo consiste en: mantenimiento y desarrollo de la plataforma, gestion de hardware y redes,
creacion, alta y realizacién de los cursos, emision de certificados.

Sistemas de control y gestion de la calidad

Control de disponibilidad, velocidad, nivel de uso, registro y tratamiento de incidencias. Encuestas de
valoracion de usuarios

Tecnologia utilizada
Apache 2.0. SAML 2.0, MOOCNG de Django, PYTON , MONGODB, JAVASCRIP

Motor de la plataforma.

Instalaciones y maquinaria

Por describir

Proveedores

Por describir
Analisis del mercado

Aspectos generales del sector
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Plan de Empresa

Necesidad de educacion

La educacion mueve 7 trillones de ddlares (7 veces la industria movil). Es una gran industria para mantener
actualizados los conocimientos y habilidades de las personas. A nivel personal, un mayor nivel de educacion
da lugar a mayores ingresos.

En Europa, los empleados con un nivel de educacion terciaria ganan por hora casi el doble de los que tienen
un nivel de educacion bajo. En los Estados Unidos, los que tienen titulos de master ganan casi el doble, y los
que tienen grados profesionales ganan mas de tres veces mas al afio que los graduados de secundaria. En
promedio, los ingresos relativos de los adultos con estudios terciarios en un pais de la OCDE son mas de 1,5
veces superiores a los de los adultos con educacién secundaria superior.

Sin embargo, las cifras recientes muestran cierta evidencia de que la educacion superior se esta volviendo
menos rentable para las personas (altas tasas de empleo, préstamos altos con un nimero creciente de
personas que no pueden pagar sus préstamos estudiantiles).

Necesidad creciente de acceso a una educacion superior asequible

A nivel nacional o global, otra oportunidad es el acceso a la educacién superior para todos. Casi un tercio de
la poblacion mundial (29,3%) tiene menos de 15 afios. Hoy en dia hay 165 millones de personas
matriculadas en la educacion terciaria. Las proyecciones sugieren que esa participaciéon aumentara
significativamente en los préximos afios con un pico en 263 millones en 2025. Acomodar a los 98 millones de
estudiantes adicionales requeriria que mas de cuatro universidades principales (30,000 estudiantes) abran
cada semana durante los proximos quince afios. Ademas, cuanto mas educamos, una parte de esa gente
educada querra educar.

Como tales, la educacion en linea y abierta son extremadamente relevantes y beneficiosas para los paises
en desarrollo y economias emergentes con

1. escasez de profesores calificados

2. falta de materiales de aprendizaje de alta calidad

3. necesidad evidente de ampliar realmente el acceso a la educacion (formal).

La apertura/accesibilidad también esta relacionada con la reduccién de los costos de la educacion superior a
nivel de pais (accesibilidad). Por ejemplo, en los Estados Unidos el costo de la educacién ha aumentado un
84% desde el afio 2000, lo que ha llevado a una menor participacion y acumulacion de deuda de préstamos
estudiantiles. Parte esta relacionada con el alto costo de los libros de texto que ha reducido el acceso de los
ciudadanos a la educacién superior, pero los esfuerzos recientes en libros abiertos redujeron drasticamente
esos costos (mas del 50%).

Necesidad de habilidades digitales y empleos

El desempleo juvenil se acerca al 23% en toda Europa y al mismo tiempo tenemos mas de 2 millones de
trabajos vacantes. La economia europea del conocimiento necesita personas con la combinacién correcta de
competencias: competencias transversales, competencias electronicas para la era digital, creatividad y
flexibilidad y una sélida comprension de su campo elegido.

Pero los empleadores publicos y privados cada vez mas reportan desajustes y dificultades para encontrar las
personas adecuadas para sus necesidades de evolucion. Se reconoce claramente el valor del aprendizaje
basado en el trabajo, y en particular de los sistemas de aprendizaje o "doble formacién", para facilitar el
empleo y aumentar la competitividad econémica. Existe una gran necesidad de enfoques de aprendizaje
flexibles e innovadores y métodos de entrega para mejorar la calidad y la pertinencia de la educacion
superior. Por otra parte, esto no es so6lo una cuestién de la mejora de las personas.

La responsabilidad de ofrecer las habilidades adecuadas para el mercado de trabajo debe ser compartida
entre las empresas, los proveedores de educacion y otras partes interesadas, incluidos los estudiantes. En
mayo de 2014, la Comision Europea lanzé la camparia "e-Skills for Jobs". Esta iniciativa de multiples partes
interesadas tiene por objeto proporcionar a los europeos las competencias necesarias en materia de TIC y
reune a representantes de la industria, la educacion y los sectores politicos

Empuje de las iniciativas TIC y de innovacién tecnolégica

La innovacion se hace a menudo posible debido a la reduccion constante de costes ("ley de Moore"). Esto es
el resultado de un rapido y continuo descenso en los costos de los tres componentes clave de los productos
TIC: ancho de banda, potencia de procesamiento y memoria. Debido a las TIC, tanto los costes variables
como los costes fijos pueden reducirse significativamente. Los costos fijos son costos en los que la
organizacion incurrira independientemente de su nivel de actividad (por ejemplo, los costos de hard- y
software, el costo de tiempo dedicado por el personal académico y técnico para desarrollar y mantener el
curso). Los costos variables aumentan a medida que aumenta el nimero de clientes (como estudiantes).
Esto incluye el tiempo que los tutores pasan con cada estudiante y componentes tales como el costo de
ancho de banda y potencia de procesamiento que consume cada participante del curso.

En algunas situaciones los costos variables son minimos y, por lo tanto, la diferencia entre servir a un
pequefio o un gran nimero de clientes es insignificante. El resultado es el fendmeno de la «minimizacion de
costes variables». Por ejemplo, para una universidad que ofrece MOOC al publico, la diferencia entre ofrecer
el curso a cien participantes, o a diez mil participantes, esta en estos tres componentes, y la diferencia es tan
pequefa que es insignificante.

Clientes potenciales
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Plan de Empresa

Instituciones de educacion

Docentes e investigadores interesados en crear y comercializar sus propios cursos
Empresas interesadas en promocionar productos y en asistir a sus clientes o usuarios
Administraciones publicas

Entidades privadas, fundaciones, ONGs, colectivos.

Analisis de la competencia

Las principales plataformas MOOC requieren adhesion institucional. ECO Learning ofrecera un cauce abierto
a las iniciativas de los autores con recursos OPEN DATA

Debilidades de la empresa

Necesidad de crear marca consistente, recursos para asistencia continua, inversién necesaria en desarrollo
de la plataforma y en promocion.

Amenazas

» Excesiva competitividad. No hay suficiente diferenciacion en el "branding" de cada institucion y cada
MOOC.

* Posible crisis de reputacién online.

Imagen deficiente capturada por la mineria de datos y el usuario cautivo.

* Posibles divergencias con el horario académico y los dias de trabajo de los maestros.

* La desconfianza tradicional en el aula de clase universitaria del modelo MOOC.

* La legislacién universitaria europea no contempla en su totalidad el modelo MOOC.

« Existe en el campus tradicional la mentalidad de desconfianza y escepticismo hacia el MOOC.

Fortalezas

* Gran variedad de estudiantes y numero ilimitado de inscripciones (escalable).

» Capacidad para incluir a personas con necesidades de accesibilidad.

* Proporciona grandes datos (para investigar, por ejemplo).

* Proporciona un mapa actualizado y constantemente reciclado de los cursos que se ofrecen.
* Los estudiantes pueden comparar materiales de aprendizaje, ademas de cddigo abierto.

Oportunidades

« Sin barreras geograficas y econémicas.

* Las personas de los paises en desarrollo pueden aprender con los mismos materiales y profesores que en
los paises desarrollados.

» Mas barato, mas accesible, mas conveniente y omnipresente oferta de formacion.

* Responden a las necesidades de capacitacion de cada sector, hipersegmentacion.
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Plan de Empresa: ECOLearning 1

Escenario: Escenario 1 continuidad basica
Plan de Empresa

Plan de marketing

Estrategia de precios

Los MOOC tienen un caracter gratuito complementado por ingresos por credenciales y certificados,
contenidos adicionales de bajo coste, patrocinios, anuncios y venta de datos. Los precios se situaran en la
estala media-baja del sector buscando la mayor penetracion y orientacion social del proyecto.

Politica de ventas

Promocion online y gestion de grandes cuentas de empresas e instituciones.

Promocién y publicidad

Plan de marketing online, promocidén de marca, gestion de web corporativa, campafnas de marketing online,
gestion SEM y estrategia SEO. Comunity Manager y presencia en redes sociales

Esquema de distribucion

Por definir

Servicio post-venta y garantias

Por definir

Organizacion y personal

Relacioén del personal minimo para iniciar la actividad empresarial. El personal esta categorizado y comprende
una descripcion de las tareas y su numero en funcion de cada categoria.

Equipo directivo

Sara Osuna Acedo, Consejera Delegada.
Vicente Montiel Molina, Director General

Plantilla de la empresa

En una primera etapa el equipo estara constituido por tres personas: Director General, Coordinadora de
Cursos y Soporte y Community Manager.

En una fase inmediatamente posterior se ampliara con Coordinador Técnico, Técnico de Soporte y Gestor
de Cuentas

Listado de personal

Categoria Tareas Personal minimo
Directivo Coordinar la empresa, desarrollar y ampliar el negocio, 1
informar al Consejo,
Técnico Coordinadora de cursos y soporte de la plataforma 1
Otro Comunity Manager 1
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" Escenario: Escenario 1 continuidad basica
Plan de Empresa

Plan de inversiones

Inmovilizado material
0

Inmovilizado intangible

4000 € acuerdo de cesion de la plataforma por 3 afios

Inmovilizado finaciero
0

Otras inversiones

0
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Plan de Emprasa

Ingresos

Ingresos por Productos

MOOC aprendizaje

Conceptos\afos 2018 2019 2020 2021
Unidades 600 1.200 1.800 2.400
Precio (€) 30,00 30,00 30,00 30,00
Royalties (%) 15,00 15,00 15,00 15,00
100G markeing

Conceptos\afios 2018 2019 2020 2021
Unidades 1.291 1.329 1.369 1.410
Precio (€) 1,00 1,00 1,00 1,00
Royalties (%) 0,00 0,00 0,00 0,00
autores

Conceptos\afios 2018 2019 2020 2021
Unidades 100 130 170 200
Precio (€) 100,00 100,00 100,00 100,00
Royalties (%) 30,00 30,00 30,00 30,00
ooC natucoral ]

Conceptos\afios 2018 2019 2020 2021
Unidades 2 12 20 30
Precio (€) 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Royalties (%) 0,00 0,00 0,00 0,00
Contenido adicional

Conceptos\afios 2018 2019 2020 2021
Unidades 100 150 200 250
Precio (€) 2,00 2,00 2,00 2,00
Royalties (%) 0,00 0,00 0,00 0,00

2.093,00 2.821,00 3.559,00 4.290,00
49.491,00 170.629,00 272.769,00 393.910,00
34,50 34,50 34,50 34,50
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Escenario: Escenario 1 continuidad basica
Plan de Emprasa

Otros Ingresos

[ Conceptos\Afios 2018 2019 2020 2021

PMC (meses) 2,00 2,00 2,00 2,00
Aumento Existencias (€) 0,00 0,00 0,00 0,00
Activacion [+D (€) 0,00 0,00 0,00 0,00
Otros ingresos (€) 0,00 0,00 0,00 0,00

‘ Total Ventas (€) 43.791,00 161.329,00 259.569,00 377.110,00
‘ Clientes (€) 7.298,50 26.888,17 43.261,50 62.851,67
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Escenario: Escenario 1 continuidad basica
Plan de Emprasa

Gastos

Gastos de personal

[Disaiia ]

Conceptos\afnos 2018 2019 2020 2021
Personal 1 1 1 1
Salario(€) 6.000,00 20.000,00 40.000,00 60.000,00
Seguridad Social (€) 1.800,00 6.000,00 12.000,00 18.000,00
Tecnico |

Conceptos\afos 2018 2019 2020 2021
Personal 1 1 1 1
Salario(€) 4.800,00 12.000,00 20.000,00 20.000,00
Seguridad Social (€) 1.440,00 3.600,00 6.000,00 6.000,00
E

Conceptos\afnos 2018 2019 2020 2021
Personal 1 1 1 1
Salario(€) 4.800,00 12.000,00 20.000,00 20.000,00
Seguridad Social (€) 1.440,00 3.600,00 6.000,00 6.000,00

Total Personal 2018 2019 2020 2021
3 3 3

Lo

Salario (€) 15.600,00 44.000,00 80.000,00 100.000,00
Seguridad social (€) 4.680,00 13.200,00 24.000,00 30.000,00

Otros Gastos

‘ Conceptos\Afios 2018 2019 2020 2021

Aprovisionamientos (€) 12.000,00 0,00 0,00 0,00
Otros gastos explotacion (€) 8.000,00 0,00 0,00 0,00
PMP (meses) 2,00 0,00 0,00 0,00

Total gastos personal (€) 20.280,00 57.200,00 104.000,00 130.000,00
Proveedores (€) 3.333,33 0,00 0,00 0,00
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Plan de Emprasa

Inversiones

Inversiones en inmovilizados materiales

Conceptos\Afios 2018 2019 2020 2021

Edificaciones (€) 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizacion (%) 3,00 3,00 3,00 3,00
Equipos de transporte (€) 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizacion (%) 12,00 12,00 12,00 12,00
Equipos Informaticos (€) 0,00 12.000,00 24.000,00 24.000,00
Amortizacién (%) 25,00 25,00 25,00 25,00
Instalaciones (€) 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizacién (%) 12,00 12,00 12,00 12,00
Maquinaria y Herramientas (€) 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizacioén (%) 10,00 10,00 10,00 10,00
Mobiliario (€) 0,00 2.000,00 12.000,00 12.000,00
Amortizacion (%) 10,00 10,00 10,00 10,00
Otros (€) 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizacion (%) 25,00 25,00 25,00 25,00
Terrenos (€) 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizacion (%) 0,00 0,00 0,00 0,00

Inversion 0,00 14.000,00 36.000,00 36.000,00

Amortizacion

Inversiones en inmovilizados intangibles

Conceptos\Afios 2018 2019 2020 2021

0,00 3.200,00 7.200,00 7.200,00

Gastos I+D 0,00 12.000,00 24.000,00 24.000,00
Amortizacion (%) 25,00 25,00 25,00 25,00
Otros 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizacion (%) 10,00 10,00 10,00 10,00

Inversion 0,00 12.000,00 24.000,00 24.000,00

Amortizacion

Inversiones financieras

Conceptos\Afos _ 2019 2020 2021

Inversion/desinversion 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 3.000,00 6.000,00 6.000,00

Otras inversiones

Conceptos\Afios 2018 2019 2020 2021

Existencias finales 0,00 0,00 0,00 0,00

Otros activos no corrientes 0,00 0,00 0,00 0,00

Fecha de impresién: 04/04/2018
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u Escenario: Escenario 1 continuidad basica
Plan de Emprasa

Financiacion
Prestamos

Total Financiacion 2018 2018 2018 2018

Amortizacion (€)

Intereses (€)
Saldo (€)

Conceptos\Aios

Subvencion (€)

Imputacion (€)
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. Plan de Empresa: ECOLearning 1
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Escenario: Escenario 1 continuidad basica
Plan de Emprasa

Balance

(cantidades en €)

Conceptos\Afos 2018 2019 2020 2021

A) ACTIVO NO CORRIENTE 19.800 60.400 87.800
Inmovilizado intangible 0 9.000 24.000 33.000
Inmovilizado material 0 10.800 36.400 54.800
Inversiones financieras a LP 0 0 0 0
Otros activos no corrientes 0 0 0 0

B) ACTIVO CORRIENTE 15.967 66.280 127.807 261.289
Existencias 0 0 0 0
Clientes 7.299 26.888 43.262 62.852
Otros activos corrientes 0 0 0 0
Efectivo y activo liquido 8.668 39.392 84.545 198.438

A) PATRIMONIO NETO 12.633 86.080 188.207 349.089
A-1) Fondos Propios 12.633 86.080 188.207 349.089
Capital 10.000 10.000 10.000 10.000
Prima Emision 0 0 0 0
Reservas 0 2.633 76.080 178.207
Resultado del ejercicio 2.633 73.447 102.127 160.883
A-2) Subvenciones capital 0 0 0 0

B) PASIVO NO CORRIENTE 0 0 0 0
Deudas a largo plazo 0 0 0 0
Otros pasivos no corrientes 0 0 0 0

C) PASIVO CORRIENTE 3.333 0 0 0
Deuda a corto plazo 0 0 0 0
Acreedroes comerciales 3.333 0 0 0
Otras cuentas a pagar 0 0 0

TOTAL PATRIMONIO NETO Y
PASIVO A)1B)C) (©
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Escenario: Escenario 1 continuidad basica
Plan de Emprasa

Cuenta de resultados

(cantidades en €)

Conceptosiaios | —aora ——avta_—a0ag

Importe neto de cifra de negocios 43.791 161.329 259.569 377.110
Aumento de existencias 0 0 0 0
Activacion 1+D 0 0 0 0

Otros ingreso de explotacion

TOTAL INGRESOS 43.791 161.329 259.569 377.110

Aprovisionamientos 12.000 0 0 0
Gastos de personal 20.280 57.200 104.000 130.000
Otros gastos de explotacion 8.000
e N N7 Y T
Resultado bruto explotacion 3.511 104.129 155.569 247.110
Amortizaciéon inmovilizado 0 6.200 19.400 32.600
Imputacion de subvenciones 0 0 0 0
Resultado explotacion 3.511 97.929 136.169 214.510
Resultado financiero 0 0 0 0
Resultado antes de impuestos 3.511 97.929 136.169 214.510
Impuesto de sociedades -878 -24482 -34042 -53628

RESULTADO DEL EJERCICIO . g 102.127
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Plan de Emprasa

Estado de movimientos de tesoreria

(cantidades en €)

NECESIDADES DE FONDOS

Recursos aplicados en operaciones 0 0
Inversion inmovilizado intangible 0 12.000
Inversion inmovilizado material 0 14.000
Inversién inmovilizado financiero 0 0
Total inversién inmovilizado 0 26.000
Inversiéon Fondo de Maniobra 3.965 22.923

Disminucioén deuda financiera

Concaplosafos | aora ——avts| 2020 —zuz

24.000

36.000

60.000
16.373

Plan de Empresa: ECOLearning 1

Escenario: Escenario 1 continuidad basica

24.000

36.000

60.000
19.590

TOTAL NECESIDADES m 48.923 76.373 79.590

ORIGENES DE FONDOS

Recursos generados 2.633 79.647
Incremento de capital + prima 10.000 0
Subvenciones de capital 0 0
Aumento deuda financiera 0 0
Aumento deuda circulante 0 0
Disminucién fondo de maniobra 0 0

121.527
0

o o o o

193.483
0

o o o o

TOTAL ORIGENES 12.633 121.527 193.483

Exceso - Necesidades de fondos 8.668 30.724

45.153

113.892

EFECTIVO Y ACTIVOS LIQUIDOS 8.668 m 84.545 198.438

Fecha de impresién: 04/04/2018

Firmado digitalmente por:

Almudena Rodriguez Moya

Secretaria General de la UNED

Pag. 16 de 16



		2018-05-06T12:33:46+0200
	RODRIGUEZ MOYA ALMUDENA - DNI 07238041X




