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Vodafone quiere crecer, Deutsche
Telekom está cerca de tirar la toa-
lla y estos dos deseos confluyen en
el mismo mercado: Reino Unido. El
líder mundial del móvil está estu-
diando la compra de la filial de su
rival alemana en el país, en un mo-
vimiento sin precedentes que pon-
dría contra las cuerdas al regula-
dor y arrebataría el liderazgo de Te-
lefónica y su marca O2 en el país.

CINCO DÍAS Madrid

E
l ultracompetitivo mercado bri-
tánico del móvil puede cambiar
pronto de líder. Vodafone, la

mayor compañía de telefonía celular
del mundo, está estudiando un golpe
de efecto que cambiaría radicalmente
la situación en las islas británicas. Y es
que la operadora ha puesto su mirada
en la filial de Deutsche Telekom en el
país, T-Mobile UK, en lo que supondría
una adquisición que podría rondar los
4.000 millones y que arrebataría el pri-
mer puesto del podio a Telefónica,
según fuentes citadas por el Financial
Times y la agencia Bloomberg.

La operación tiene que pasar toda-
vía por muchas etapas antes de llegar
a buen puerto. De hecho, el primer es-
collo es que llegue a presentarse, por-
que ya hay analistas que advierten a
Vodafone de lo errado del tiro.

Pero Vodafone tiene desde julio pa-
sado un nuevo primer ejecutivo, Vi-
ttorio Colao, y con su nombramiento
ha llegado a la compañía un modelo de
gestión más osado y que busca adqui-

siciones para crecer, como se vio en
Australia con la fusión con Hutchison,
lo que pone fin a varios años de con-
solidación en la operadora.

Por eso, el mayor problema para que
la operación salga adelante puede ser
uno muy distinto al comedimiento o
al precio –T-Mobile UK está valorada
entre 3.000 y 4.0000 millones de
euros–. Se trata del regulador de las te-
lecomunicaciones, Ofcom, una insti-
tución hacia la que ayer se dirigieron
todas las miradas.

Telefónica es líder en el móvil de Reino
Unido, con 20,4 millones de clientes que
le dan una cuota del 29,1%. Pero se trata
de una de los mercados más competi-
tivos del mundo, con cinco operadoras
que se pelean por 70 millones de cone-
xiones celulares. El resultado es muy
bueno para los precios y para los clien-
tes, pero supone un peligro para las com-
pañías, cuyos márgenes se deterioran
con cada esfuerzo comercial que hacen
para crecer. La consecuencia de esta
fuerte rivalidad es que Vodafone, el se-
gundo mayor operador británico, está
muy cerca del primero, con 18,7 millo-
nes de abonados y el 26,7% de cuota. La
tercera es France Télécom y en cuarto
lugar se sitúa Deutsche Telekom, con 16,7
millones de usuarios y rozando el 24%
del mercado. Hutchison, la quinta, se co-
loca a bastante distancia.

La suma de Vodafone y Deutsche Te-
lekom crearía una compañía con el 50%
de los clientes de Reino Unido, algo que
Ofcom podría no aceptar y que con-
vertiría al regulador en el mejor alia-
do de Telefónica.

Pero la presión ya ha comenzado y
las voces a favor de un cambio en el

mercado británico son muchas. Reino
Unido es uno de los pocos países donde
compiten cinco operadoras. En Espa-
ña e Italia sólo hay cuatro, por ejem-
plo, y en Francia la cifra es de tres. En
estos países, el líder del mercado tiene
más del 40% de la cuota y eso es lo que
algunos analistas quieren que tenga en
cuenta Ofcom.

El líder mundial del móvil estudia una adquisición de 4.000 millones

Vodafone tantea a
Deutsche Telekom para
crear el líder en Reino
Unido y desbancar a O2

Tienda de T-Mobile en Reino Unido. BLOOMBERG

La operación tendría
graves repercusiones
regulatorias, ya que
las aliadas superarían
el 50% de la cuota

Deutsche Telekom dio
los primeros signos
de agotamiento el
año pasado. La fuer-
te competencia en el
mercado británico
dispara los costes co-
merciales y de reten-
ción y dinamita los
márgenes, una situa-
ción que sólo las ope-
radoras con las cuen-
tas de resultados

más saneadas pue-
den soportar. Esta
realidad, unida a la
caída del consumo,
provocó que Deuts-
che Telekom entrara
en pérdidas en 2008,
por la millonaria
limpieza del valor de
la filial británica que
tuvo que acometer.

Ya en ese momen-
to, René Obermann,

presidente de Deuts-
che Telekom, fue in-
capaz de defender
una salida para T-
Mobile UK o de idear
una nueva estrategia.
Todo apunta a que
ha optado por lo fácil
y tira la toalla, como
hizo con su filial es-
pañola, ahora en
manos de France
Télécom.

Un mercado para grandes

Telefónica contraataca a sus
rivales con una oferta conjunta
de ADSL y móvil para familias
I. A. Madrid

Telefónica ha reaccionado a
la pérdida de clientes de
banda ancha y de móvil a
manos de sus rivales con una
oferta que ataca donde más
les duele a sus competidores.
El ex monopolio no se ha cen-
trado en la rebaja de precios
–Vodafone, Jazztel u Orange
tienen mejor imagen en ese
campo–, ni en innovaciones
tecnológicas, sino que ha bu-
ceado en las necesidades de
las familias y ha creado una
oferta convergente, que sus
rivales tienen difícil emular.

La nueva propuesta de Te-
lefónica une la telefonía fija
con la banda ancha y le suma
el móvil. Pero no un sólo nú-
mero, sino la posibilidad de
incluir hasta cinco clientes en
un mismo contrato, lo que

implica fidelizar a media de-
cena de usuarios en uno de
los segmentos más competi-
tivos e infieles del mercado.

En concreto, Telefónica
ofrece a los clientes de sus
dúos o tríos –combinaciones
de voz fija, ADSL y televisión–
la posibilidad de incluir un
número de teléfono fijo y
hasta cinco móviles para
que puedan comunicarse
entre ellos por una tarifa
plana de tres euros por mes
y línea. También hay una
oferta diseñada específica-
mente para captar clientes
ajenos, que rebaja el precio
del dúo a 29,90 euros al mes
con tres líneas incluidas
–una de fijo y dos de móvil–,
hasta el 31 de marzo de 2010.
En este caso, el precio por
línea adicional sería de un
euro al mes.

El que paga esas tarifas
planas es el titular del ADSL
y de la línea fija; el resto del
tráfico de los móviles va a sus
respectivas facturas. La can-
tidad mínima que va a abo-
nar de más el cliente que elija
esta oferta es de nueve euros,
ya que la propuesta obliga a
dar de alta al menos una
línea fija y dos móviles. Si el
usuario quiere apurar el
máximo permitido, pagaría
18 euros de más al mes por
las seis líneas.

500 minutos al mes
La cuota de tres euros al mes
permite a cada conexión ha-
blar con el resto de los nú-
meros del grupo a cualquier
hora y sin establecimiento de
llamada con un máximo de
500 minutos al mes o 250 lla-
madas. Para el resto de las co-

El presidente de Telefónica y del Consejo Social de la UNED, César
Alierta (derecha), junto al ministro de Educación, Ángel Gabilondo
(centro), durante la toma de posesión del nuevo rector de la UNED.

El cargador
universal para
los móviles
saldrá a la
venta en 2010
B. DE MIGUEL Bruselas

Los principales fabricantes
de teléfonos móviles se com-
prometieron ayer por escri-
to con la Comisión Europea
a comercializar a partir de
2010 un cargador para sus
nuevos aparatos compatible
con todas las marcas. El com-
promiso acelera en dos años
el calendario previsto para la
introducción de ese tipo de
cargador universal.

El nuevo cargador dis-
pondrá de una conexión
micro-USB (similar a la que
llevan algunas cámaras de
foto digitales) que podrá
utilizarse con los nuevos
móviles de las 10 marcas fir-
mantes del acuerdo: Apple,
LG, Motorola, NEC, Nokia,
Qualcomm, Research in Mo-
tion (RIM), Samsung, Sony
Ericsson y Texas Instru-
ments. Entre las 10, según
los datos facilitados por la
Comisión, copan el 90% del
mercado de celulares en Eu-
ropa.

El vicepresidente de la
CE, Gunter Verheugen, cal-
culó ayer, tras acusar recibo
del memorándum, que “en
dos o tres años, todos los
usuarios europeos de teléfo-
no móvil podrán utilizar un
solo cargador”. Si la previsión
de Verheugen se confirma, se
reducirá de manera drástica
la venta de cargadores, que

ahora iguala a la de móviles,
es decir, entre 175 y 185 mi-
llones de unidades según las
cifras de venta previstas
para 2009.

Bridget Cosgrave, directo-
ra general de Digital Europe
(una organización que re-
presenta a 40 asociaciones
nacionales de empresas del
sector de las nuevas tecno-
logías) entregó en Bruselas el
memorándum en nombre
las compañías firmantes,
pero dijo desconocer el im-
pacto del acuerdo en la
cuenta de resultados de los
fabricantes. Cosgrave, de
todos modos, aseguró que “el
cargador es más bien un
coste para la compañía”.

Aun así, Verheugen advir-
tió que si el acuerdo no se
cumple, la Comisión im-
pondrá la armonización por
vía legislativa. De momento,
impulsará en los próximos
meses la elaboración de un
estándar para garantizar la
seguridad del nuevo car-
gador.

municaciones, la tarifa es la
que tenga contratado el móvil
de forma particular.

La compañía asegura que
ninguno de sus rivales tiene
una oferta similar, pero es que
Telefónica tiene una ventaja
en las ofertas convergentes de
fijo y móvil de la que sus com-
petidores no disponen. Ono
y Jazztel, por ejemplo, no tie-
nen una red de móvil propia,

así que su capacidad en este
campo es reducida. A Voda-
fone, en cambio, le falta la
base de clientes de ADSL que
tiene Telefónica. Orange, pese
a la diferencia de tamaño, es
la que tiene una estructura
más parecida, pero no tiene
un producto similar. En cual-
quier caso, la oferta de Tele-
fónica ha sido aprobada por
la CMT.

● Bruselas confía en que
su iniciativa para armoni-
zar los cargadores de los
móviles se extienda al mer-
cado mundial. Y en que
abra el camino para la uni-
ficación de los accesorios
de otros aparatos, como
ordenadores portátiles o
cámaras de fotos.
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