MEMORIA ACADEMICA DEL PROGRAMA MODULAR “GESTION
INNOVADORA DE UNIVERSIDADES” DE LA GERENCIA (ESCUELA DE
FORMACION DE LA UNED), PARA LA REALIZACION DE ACTIVIDADES DE
FORMACION Y LA ELABORACION DE MATERIALES FORMATIVOS.

En Madrid, a 11 de Octubre de 2011

GESTION INNOVADORA DE UNIVERSIDADES

El PROGRAMA MODULAR en GESTION INNOVADORA DE
UNIVERSIDADES estara dirigido por el profesor titular D. Jesus Fuentetaja Pastor, del

Departamento de Derecho Administrativo de la Facultad de Derecho, y codirigido por D. Jordi
Montserrat Garrocho, Gerente de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION A
DISTANCIA. Asumira la coordinacion del Programa Modular D. Antonio Alonso Sanchez,
Director de la ESCUELA DE FORMACION de la UNED.

El curso consta de 60 créditos ECTS y garantiza la adquisicion de competencias,
conocimientos y habilidades para que el personal de administracién y servicios pueda
reflexionar y trabajar en el marco de esta formacion sobre las mejores respuestas que se
pueden implementar en un entorno cambiante, internacionalizado y que requiere de los
gestores una revision de procesos y una busqueda de soluciones eficientes, con el mejor uso
de las nuevas tecnologias y el aprovechamiento del talento personal y profesional de los

equipos de gestion.

OBJETIVOS:
v VISION MODERNA Y OPERATIVA DE LA GESTION DE UNIVERSIDADES

Obtener una vision moderna y operativa de la gestién universitaria para personal con
responsabilidades administrativas
v DESARROLLO DE APTITUDES Y ACTITUDES

Desarrollar, ademas de los conocimientos necesarios, las actitudes y aptitudes
necesarias para la aplicaciéon de los mismos.
v'  CAMBIO

Provocar un cambio en la forma de abordar los problemas, en la forma de hacer, de
gestionar y de coordinar actividades.
v' PLAN DE MOVILIDAD Y PROYECTO DE PRACTICAS



Realizar un plan de movilidad en el seno de la universidad, vinculado el proyecto de fin

de Master que se realizara por los participantes en una unidad de gestién distinta a la

que pertenece su puesto de trabajo. Para ello, se asignara la tutoria necesaria.

CONTENIDOS FUNDAMENTALES

0 Gobernanza, estrategia e innovacion.

0 La gestion econémico-administrativa de las universidades y centros superiores
de ensefanza.

0 Gestion de la investigacion y de la transferencia universidad-sociedad.
Fundraising.
Gestion del talento y de los recursos humanos.

0 Gestion de la innovacion en las TIC, incluyendo la administracion electrénica.

0 Gestion internacional, marketing y comunicacion.

ORGANIZACION DEL PROGRAMA

Este programa modular consta de dos cursos, de 30 créditos ECTS cada uno.

Finalizado el primer curso, los asistentes que lo superen obtendran el titulo

propio de la UNED de "Especialista Universitario en GESTION INNOVADORA
DE UNIVERSIDADES".

= Los participantes que deseen cursar el segundo curso y lo superen obtendran el Titulo

de “Master en GESTION INNOVADORA DE UNIVERSIDADES”

PROGRAMA
PRIMER CURSO:

1.

2.

Estrategia, gobernanza e innovacién (4 créditos)

Gestion del talento y del liderazgo (3 créditos)

Gestion de recursos humanos (5 créditos)

Organizacion, gestion académica y administrativa (6 créditos)
Gestion econémica (4 créditos)

Gestion de la investigacion e impacto econémico de la universidad. Fundraising.
(4 créditos)

Gestion de la innovacion de las tecnologias de la informacion y las

comunicaciones. Administracion electronica (3 créditos)

Gestion internacional, marketing y comunicacion (3 créditos)



SEGUNDO CURSO:

Compuesto por 30 créditos ECTS que seran la suma del reconocimiento de
determinados créditos que hayan obtenido los candidatos por su asistencia y participacion en
diferentes cursos a lo largo de su vida profesional y que estén debidamente certificados y los
créditos correspondientes al Trabajo Fin de Master, de acuerdo con la siguiente asignacion:

Desempefio profesional: hasta 6 créditos

Formacion acreditada, de caracter profesional: hasta 9 créditos.

Trabajo Fin de Master: 15 créditos.

El tema del trabajo Fin de Master se determinara por la direccién del programa, para
cada alumno, entre uno de los tres que éste elija, relacionado con temas del programa. A cada
alumno se le asignara un tutor.

El coste de cada crédito es de 28 € y el coste del material es de 5 € por crédito.

Los titulos seran expedidos por la UNED.

Y en prueba de conformidad con lo expresado y acordado en la presente ADENDA,
ambas partes se afirman y ratifican en el contenido del mismo, firmandolo en dos copias

originales, a un solo efecto, en el lugar y fecha expresado en el encabezamiento.

POR LA ESCUELA DE FORMACION DE LA
UNED
EL GERENTE DE LA UNED

Fdo. Jordi Montserrat Garrocho





