
SECRETARÍA GENERAL 
 
 

C/ Bravo Murillo, n.º 38. Madrid 28015 
secgral@adm.uned.es 

 

 
 

D.ª REBECA DE JUAN DÍAZ, SECRETARIA GENERAL DE LA 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACIÓN A DISTANCIA, 

 

 

C E R T I F I C A: Que en la reunión del Consejo de Gobierno, celebrada el día 
doce de julio de dos mil veintidós, fue adoptado, entre otros, el siguiente 
acuerdo: 

 

12. Estudio y aprobación, si procede, de las propuestas del 
Vicerrectorado de Formación Permanente para el Desempeño Profesional 
y el Desarrollo Social. 

12.08. El Consejo de Gobierno aprueba el convenio de colaboración entre la 
Universidad Nacional de Educación a Distancia (UNED) y la Fundación 
Europea Sociedad y Educación (EFSE), según anexo. 

 

Y para que conste a los efectos oportunos, se extiende la presente certificación 
haciendo constar que se emite con anterioridad a la aprobación del Acta y sin 
perjuicio de su ulterior aprobación en Madrid, a trece de julio de dos mil 
veintidós. 
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http://www.uned.es/dpj
https://sede.uned.es/
http://www.uned.es/
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Ingresos previstos 

Precio por crédito 

N~ DE ESTUDIANTES (Estimado) 

TASAS DE MATRÍCU LA (Precio por credito • número de crE?ditos. Yalor mínimo 180€.) 

w INGRESOS POR MATERIAL(Est imado) 

LJ otros ingresos 

Concepto 

Gastos previstos 
Paraguardarloscambios hayque hacerclickenelbotón"Guardargastos"delaparteinferior derecha 

PORCENTAJE INGRESOS MATRICULA DEDICADOS A LAS AYUDAS AL ESTUDIO 

PORCENTAJE UNED 

PORCENTAJE DEPARTAMENTO 

PORCENTAJE FACULTAD 

PORCENTAJE CENTRO ASOCIADO 

PORCENTAJE GESTION (mínimo 150 € ) 

PORCENTAJE FONDOS CURSO /al porcentaje sobre matricula se le sumarán todos los ingresos ex.tra O() 

11111!1 
mmJ 
111!1 
ll!ml31 --1 DI 

A cantinUllción se de ta tia el ~/ose de go-;tos del curso. Entre todas !a5 partidas tiene que -.umor fOO';'t.. 

TRANSPORTE 

PORCENTAJE POR SUMIN ISTROS 

PORCENTAJE ALOJAMIENTO Y MANUTENCION 

PORCENTAJE GASTOS POR CORREO Y MENSAJERIA 

PORCENTAJE GASTOS POR RELACIONES PUBLICAS 

PORCENTAJE GASTOS POR PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 

PORCENTAJE GASTOS POR MATERIAL OFICINA 

PORCENTAJE GASTOS POR MATERIAL DIDACTICO 

PORCENTAJE GASTOS POR PROFESORES Y COLABORADORES 

OTROS GASTOS 

#SOM0S2030 

INGRESOS TOTALES 

- 1• 
- 1• 
- 1• 
- 1• 
- 1• 
- 1• 
- 1• 
- 1• 
- 1• 
- 1• 

GASTOS TOTALES 

JO 

20 

180 

Cantidad 

360.00€ 

803.70€ 

48.60€ 

15.30€ 

0.00€ 

180.00€ 

2192.4€ 

O.OOt: 

0.00€ 

0.00€ 

0.00€ 

0.00€ 

0.00€ 

0.00€ 

0.00€ 

1973.16€ 

219.24( 

SUBTOTA.L -

Secretaría General 

IMPACTO ECONOMICO DEL CONVENIO: 

Se hará constar el presupuesto de ingresos y gastos derivado de las actuaciones 
previstas en el convenio. Si del convenio se derivara la necesidad de efectuar un 
gasto con cargo al presupuesto del órgano proponente, se expresará la partida 
presupuestaria, donde conste la existencia de crédito suficiente y adecuado para 
financiar el convenio. 
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ACTIVIDADES DE FORMACIÓN PERMANENTE 
CONVOCATORIA 2022-2023 

PRESENTACIÓN DEL CURSO 
1. Programa 

PROGRAMA DE POSTGRADO 

2. Categoría 

CERTIFICADO DE FORMACIÓN DEL PROFESORADO 

3. Título de la actividad 

Liderazgo para una Educación Integral en contextos desfavorecidos 

4. Plataforma Virtual 

Alf. 

5. Titulación de acceso 

Será requisito mínimo para matricularse en los cursos del Programa de Postgrado que el estudiante esté en posesión del 
título de licenciado, graduado, diplomado, ingeniero técnico, arquitecto técnico o equivalente según los sistemas 
educativos de los diferentes países. Dicha equivalencia será valorada por el director del correspondiente curso y, en todo 
caso, autorizada por el Vicerrectorado competente. En cualquier caso, dicho informe y autorización para matricularse en 
el curso no tendrá efecto alguno sobre posibles homologaciones de las titulaciones presentadas por los candidatos. 
Asimismo, de forma excepcional y previo informe favorable del director del curso, el Rectorado podrá eximir del requisito 
previo de la titulación a aquellos estudiantes que presenten un curriculum vitae de experiencias profesionales que avalen 
su capacidad para poder seguir el curso con aprovechamiento, siempre y cuando dispongan de acceso a la universidad 
según la normativa vigente. El director del curso podrá proponer que se establezcan requisitos adicionales de formación 
previa específica en algunas disciplinas. 
El estudiante que desee matricularse en algún curso del Programa de Postgrado sin reunir los requisitos de acceso podrá 
hacerlo aunque, en el supuesto de superarlo, no tendrá derecho al Título propio, sino a un Certificado de 
aprovechamiento. 

6. Destinatarios 

Este curso se dirige preferentemente a miembros de equipos directivos (directores, jefes de estudio, secretarios) de 
centros públicos, privados y concertados, tanto de Primaria como de Secundaria, que trabajen en entornos sociales 
desfavorecidos o con alumnado especialmente vulnerable o en riesgo de exclusión social. 

7. Nivel del Curso 

Iniciación y Medio 
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8. Objetivos 

Conocer y repensar la visión de la escuela desde el conocimiento y la práctica de un liderazgo que, desde unas 
características y valores propios, aspira a la educación integral de los estudiantes en contextos de especial dificultad. 

Mejorar el conocimiento de uno mismo, como miembro de un equipo directivo, desde una perspectiva profesional pero 
también desde una perspectiva personal porque la primera realidad que hay que conocer y gestionar es la propia. 

Orientar y gestionar la organización (recursos humanos, materiales, funcionales, clima del centro y mecanismos de 
participación) hacia una transformación sistémica del centro, al servicio de la visión del LEI y del/os objetivo/s que se 
han marcado el director y el equipo directivo. 

Liderar un currículo que potencia un aprendizaje competencial como expresión del desarrollo de una educación 
integral, basado en metodologías participativas / cooperativas o de aprendizaje-servicio, buscando la excelencia en la 
transmisión de las materias. 

Acompañar el desarrollo profesional y personal de los diferentes miembros de la comunidad educativa, monitorizar y 
evaluar el cambio, y abrirse al entorno próximo. 

Otra Información 
Será responsabilidad exclusiva del Equipo Docente la información facilitada en la siguiente relación de 
hipervínculos. En caso de detectarse alguna contradicción, prevalecerá la oferta formativa aprobada por el 
Consejo de Gobierno para cada convocatoria, así como del Reglamento de Formación Permanente y del resto de 
la legislación Universitaria vigente. 
Más Información 
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https://www.wcdleadership.com/es/
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9. Contenido / Programa de la actividad 

1. LA VISIÓN DE LA ESCUELA EN UN LIDERAZGO PARA UNA EDUCACIÓN INTEGRAL (LEI). 
Unidad 1. Reflexiona: entiende e imagina tu centro. 

Unidad 2. Elementos sustantivos en la visión de un liderazgo para la educación integral: objetivos claros, altas 
expectativas, y roles ampliamente distribuidos. 

2. EL LEI EN PERSPECTIVA ORGANIZACIONAL 
Unidad 3. Cómo implementar un liderazgo ampliamente distribuido en Primaria y en Secundaria. 
Unidad 4. Organización de los recursos, espacios, materiales, planificación y gestión del tiempo desde la óptica de la 
participación. 

3. LEI EN LA CONSTRUCCIÓN DEL CLIMA ESCOLAR 
Unidad 5. Aportación del LEI en la construcción de un clima escolar en contextos de especial vulnerabilidad. 
Unidad 6. De la conflictividad a la seguridad y a la confianza. 

4. LIDERAR UN CURRÍCULO PARA LA EDUCACIÓN INTEGRAL 
Unidad 7. Enfoque competencial, pedagogía y didáctica para una educación integral en contextos vulnerables. 
Unidad 8. No dejar a nadie atrás: fortalecer el aprendizaje de todos los estudiantes. 

5. LEI, ACOMPAÑAMIENTO A LAS PERSONAS Y RELACIONES CON LA COMUNIDAD 
Unidad 9. LEI: apoyo, acompañamiento y desarrollo profesional del profesorado. 
Unidad 10. LEI, familias y comunidad. 

6. DESARROLLAR UN PROYECTO LEI DE DIRECCIÓN DEL CENTRO ESCOLAR 

10. Metodología y actividades 

La metodología es la propia de la enseñanza a distancia. La interacción entre docentes y estudiantes se realizará 
mediante la plataforma virtual: comunicación e intercambio de mensajes a través de los foros, chats y videoconferencias, 
entrega de tareas y repositorio de materiales para la realización del curso. 
En la Guía didáctica se ofrecerán orientaciones específicas para el abordaje de las actividades. 
Discusión de casos prácticos sobre los contenidos de cada unidad en sesiones en directo online, a través del trabajo en 
equipo. 
Análisis y estudio de los materiales que se proponen. Asimismo, cada unidad contemplará la realización de actividades y 
tareas individuales y grupales, que ayuden a profundizar y reflexionar acerca de los contenidos indicados. 
Tutorización continua ¿individual y colectiva- del alumno a través de mensajes personales, foros, chats, revisión de 
pruebas, facilitando en la medida en que sea posible el debate y el intercambio de ideas y perspectivas. 
Se propondrá el visionado de producciones audiovisuales que aportan contenido y luz propia a cada uno de los temas 
que se abordan en el curso que incentiven la reflexión personal, el aprendizaje, el comentario y las puestas en común. 

La actividad tiene los siguientes recursos didácticos: Material multimedia, guía didáctica y curso virtual (Alf) 

11. Duración 

del 2 de diciembre de 2022 al jueves 18 de mayo de 2023 

Duración: Del 2 de diciembre de 2022 al 18 de mayo de 2023. 
Dedicación: 150 horas. 
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12. Acreditación 

CERTIFICADO DE FORMACIÓN DEL PROFESORADO (6 créditos, 75 horas de teoría, 75 horas de práctica). 

13. Material didáctico 

Material obligatorio 

Sin material obligatorio. 

Material disponible en la plataforma virtual 

Guía de trabajo y presentación de la unidad. 

Materiales de consulta en pdf y materiales multimedia. 

Actividades, tareas y/o prácticas a realizar. Las actividades (obligatorias o recomendadas) suponen un ejercicio ligado 
al material de trabajo. Las tareas implican la entrega de un trabajo por parte del alumno. 

Sesión en directo online: presentación y discusión sobre un caso. 

Resumen de la unidad (balance del aprendizaje y aplicación al TFC, cuestionarios, autoevaluación, chats, foros, 
valoración del profesor, etc.). 

Bibliografía y lecturas recomendadas. 

14. Equipo Docente 

Directores 

ARTURO GALAN GONZALEZ (Director - UNED) 
Departamento de MÉTODOS DE INVEST. Y DIAGNÓSTICO EN EDUCACIÓN I 

Directores adjuntos 

MARÍA DOLORES VELARDE CATOLFI-SALVONI (Director Adjunto - Externo) 

Colaboradores 

ARTURO GALAN GONZALEZ (Colaborador - UNED) 
Departamento de MÉTODOS DE INVEST. Y DIAGNÓSTICO EN EDUCACIÓN I 
MARIA LIDIA LOSADA VICENTE (Colaborador - UNED) 
Departamento de MÉTODOS DE INVEST. Y DIAGNÓSTICO EN EDUCACIÓN II (ORIENTACIÓN EDUCATIVA, DIAGNÓSTICO E 
INTERVENCIÓN PSICOPEDAGÓGICA) 
GABRIELA ELBA TOPA CANTISANO (Colaborador - UNED) 
Departamento de PSICOLOGÍA SOCIAL Y DE LAS ORGANIZACIONES 
TOMÁS ALLER FLOREANCIG (Colaborador - Externo) 
ELVIRA GONGOSTO LUNA (Colaborador - Externo) 
LUIS MANUEL MARTÍNEZ (Colaborador - Externo) 
DAVID REYERO GARCIA (Colaborador - Externo) 
MIREIA TINTORÉ ESPUNY (Colaborador - Externo) 

4 
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15. Atención al estudiante 

Para cada uno de los módulos habrá un docente responsable de la atención a los participantes a través de la plataforma 
virtual. 
Para cuestiones particulares se contactará con la dirección del curso en las siguientes direcciones electrónicas: 

lolavelarde@sociedadyeducacion.org 
agalan@edu.uned.es 
Tel. 914551576 

16. Criterios de evaluación y calificación 

La evaluación se realizará a través de los siguientes procedimientos: 

La cumplimentación adecuada, en tiempo y forma, de las actividades propuestas en el curso. 

La participación activa en el trabajo de los casos (participación en los equipos de trabajo y en la discusión online). 

La participación activa en los foros cuando proceda. 

La realización de cuestionarios que permitan al profesor comprobar la mejora de las habilidades adquiridas en formato 
test online (al finalizar los cuatro módulos). 

La aportación de recursos por parte del alumno que permitan comprobar el modo de resolver y aplicar en el centro los 
contenidos del curso. 

La elaboración de un Plan de Acción LEI aplicado a su proyecto de dirección de centro por parte del alumno, en el que 
se ponga de manifiesto el logro de los objetivos del curso. En los casos en que haya varios miembros de un mismo 
equipo directivo, presentarán entre todos un único proyecto conjunto.

 Los criterios a utilizar para la evaluación son: 

La adecuación y fundamentación de las respuestas en las actividades. 

La calidad y relevancia de las aportaciones en los foros y en el estudio de casos. 

La corrección de las respuestas en las pruebas. 

El grado de dominio de los materiales, la relevancia de la aportación personal y la fundamentación del trabajo práctico. 

CALIFICACIONES POSIBLES: 
APTO 
NO APTO 
NO PRESENTADO 

17. Importe de la actividad 

Precio de matrícula: 180,00 €. 
Precio del material: 0,00 €. 

5 
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18. Matriculación 

Plazo de matrícula ordinario: del 7 de septiembre al 30 de noviembre de 2022 

Información adicional: 
Atención administrativa sobre el Certificado de Formación del Profesorado: 
pfp@adm.uned.es 
Tfnos. 91 398 7733 / 7737 
C/ Juan del Rosal, 14. 1ª planta. 
Madrid-28040 

6 
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SOLICITUD DE INCENTIVOS VOLUNTARIOS A LA MATRÍCULA DE LA ACTIVIDAD 

La actividad no cuenta con incentivos para la matrícula. 

nº mínimo de alumnos de la actividad nº máximo de alumnos de la actividad 

12 sin especificar 

7 



Formación permanente Curso 2022 - 2023 Liderazgo para una Educación... EconomíaEconomía Formación permanente Curso 2022 - 2023 Liderazgo para una Educación...) 

Liderazgo para una Educación 
Integral en contextos 
desfavorecidos 

) 

Gestión 
económica 

Liderazgo para una EducaciónLiderazgo para una Educación 
Integral en contextosIntegral en contextos 
desfavorecidosdesfavorecidos 

Descuentos e incentivos 

Configuración de descuentos 

Valor SobrescritoNombre Aplicable(%) aquí 

Alumnos becados por la OEA 50 

Estudiantes con otra matrícula en 
Formación Permanente de la 15 
UNED de más de 15 ECTS 

Estudiantes CUID de la UNED con 
un precio de matrícula según la 
modalidad presencial ordinaria sin 15 
descuento por familia numerosa, 
general o discapacitados 

Estudiantes de Doctorado de la 
UNED matriculados en la actual 
convocatoria 

15 

Estudiantes de las enseñanzas 
oficiales de la UNED con más de 
18 ECTS matriculados 

15 

Tutores y PAS de la sede central, 
así como los de las Centros 
Asociados de la UNED y personal 
de la Fundación UNED 

15 

Configuración de incentivos 

https://titulospropios.uned.es/fp
https://titulospropios.uned.es/fp_indice/id/20
https://titulospropios.uned.es/fp_modulos/13232
https://titulospropios.uned.es/fp_economia/13232
https://titulospropios.uned.es/fp_validacion/13232
https://titulospropios.uned.es/fp_validacion/13232
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Porcentaje
TextosobreValorNombre Ayuda Estadoañadidofondos del(%)

curso (%)

Porcentaje 
Valor sobre TextoNombre Ayuda Estado(%) fondos del añadido 

curso (%) 

Al hacer clic en este botón, el docente afirma que ha verificado 

que los incentivos de esta actividad son los correctos y que 

están actualizados. Es obligatorio pasar esta validación para 

poder aprobar la actividad. 

Incentivos
Validados 

Ingresos previstos 

20 

180 

0 

3600€3600€I������� ������� 

Precio por crédito 30 

Nº DE ESTUDIANTES (Estimado) 

TASAS DE MATRÍCULA (Precio por crédito *
número de créditos. Valor mínimo 180€.) 

INGRESOS POR MATERIAL(Estimado) 

Otros ingresos 

Concepto Cantidad 

0 0 

Gastos previstos 
Para guardar los cambios hay que hacer click en el botón "Guardar gastos" de la parte inferior 

derecha. 

1010 % 

22.32522.325 % 

PORCENTAJE
INGRESOS
MATRICULA
DEDICADOS
A LAS
AYUDAS
AL
ESTUDIO 

360.00€ 

PORCENTAJE
UNED 

803.70€ 



 

0.425) 

o) 

l 
l 
l 

l 

l 

l 

l 

l 

l 
l 

2192.4€ ] 

3600€ 

1.351.35 % 

0.4250.425 % 

00 % 

55 % 

60.960.9 % 

0 % 

0 % 

0 % 

0 % 

0 % 

0 % 

0 % 

0 % 

90 % 

10 % 

2192.4€2192.4€ 
S������� 

3600€3600€G����� ������� 

PORCENTAJE
DEPARTAMENTO 48.60€ 

PORCENTAJE
FACULTAD 15.30€ 

PORCENTAJE
CENTRO
ASOCIADO 

0.00€ 

PORCENTAJE
GESTION
(mínimo
150 €
) 

180.00€ 

PORCENTAJE
FONDOS
CURSO 
(al
porcentaje
sobre 
matrícula 
se le 
sumarán 
todos 
los 
ingresos 
extra 
0 €) 

2192.4€ 

A continuación se detalla el desglose de gastos del curso. Entre todas las partidas tiene
que sumar 100%. 

TRANSPORTE 0.00€ 
PORCENTAJE
POR
SUMINISTROS 

0.00€ 

PORCENTAJE
ALOJAMIENTO Y
MANUTENCION 

0.00€ 

PORCENTAJE
GASTOS POR
CORREO Y
MENSAJERIA 

0.00€ 

PORCENTAJE
GASTOS POR
RELACIONES
PUBLICAS 

0.00€ 

PORCENTAJE
GASTOS POR
PUBLICIDAD Y
PROPAGANDA 

0.00€ 

PORCENTAJE
GASTOS POR
MATERIAL
OFICINA 

0.00€ 

PORCENTAJE
GASTOS POR
MATERIAL
DIDACTICO 

0.00€ 

PORCENTAJE
GASTOS POR
PROFESORES Y
COLABORADORES 

1973.16€ 

OTROS GASTOS 219.24€ 
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