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MIGUEL RIAÑO 

Clases sin pizarras ni aglomera-
ciones, edificios silenciosos. Tra-
yectos hasta la universidad redu-
cidos a cero y alumnos que estu-
dian y trabajan, literalmente, al 
mismo tiempo. Excepciones hasta 
hace unos años, casi utopías que 
ahora se consolidan de manera 
significativa en los estudios de 
máster y posgrado gracias a la 
educación on line. 

«La enseñanza en línea está ga-
nando credibilidad. En algún mo-
mento alguien lo dudó, pero ya 
hay evidencias de que con este mé-
todo la gente aprende, y lo hace 
bien», asegura Albert Sangrá, ex-
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Máster en Dirección de Supply Chain (MDSC)
Máster a tiempo parcial · 9 meses en horario de tarde (L, M y J) · Impartido en español

El Máster ofrece un delicado equilibrio entre contenidos técnicos, indispensables para la gestión de

la cadena de suministro, y un buen número de herramientas de dirección, como finanzas, estrategia,

liderazgo, negociación, entorno económico o toma de decisiones.

Dirigido a directores,mandos intermedios, consultores, financieros y analistas que quieran
mejorar su desempeño profesional en el ámbito de la cadena de suministro.

Algunas de las empresas en las que trabajan nuestros graduados son:Accenture,Alstom, BSH,
Decathlon, DHL, Cummins, HP, Ikea, Imaginarium, Inditex, P&G, Pikolin, Porcelanosa,Volkswagen.

Website: www.zlc.edu.es/mdsc | Teléfono: 976 077 614 | Email: admisiones@zlc.edu.es
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Master of Engineering in Logistics and SCM (ZLOG)
Full-time Masters · 10 months · Taught in English · Ranked as #1 Masters Program in Spain

In collaboration with the MIT Center forTransportation and Logistics, the Master offers the unique

combination of a world-class supply chain degree taught in a truly global setting that will allow you to

participate in an intensive 3-week international exchange program at MIT.

Our students are recruited by Fortune 500 Companies such as Amazon,Apple, Beiersdorf,
Caterpillar, Coca-Cola, Dell, Levi Strauss, Maersk, McKinsey, Nike, Pfizer, Roche, Samsung, SAP, Unilever.

90% placement rate within 3 months of graduation. 75.000€ average salary!

Website: www.zlc.edu.es/zlog | Teléfono: 976 077 605 | Email: admissions@zlc.edu.es

Becas disponibles. ¡Solicita tu plaza!

EDUCACIÓN 
VIRTUAL, UNA 
ALTERNATIVA  
A LAS AULAS 
Con el soporte de la tecnología, la 
enseñanza ‘on line’ se consolida  
como una opción de calidad y  
100% compatible con la vida laboral

perto en aprendizaje virtual y pro-
fesor en la Universidad Oberta de 
Cataluña (UOC), que ya ha conec-
tado a través de la red a 3.666 pro-
fesores con más de 53.000 alum-
nos. El ratio de 14,5 estudiantes 
por profesor contrasta con las imá-
genes de aulas masificadas que a 
menudo devuelve el sistema edu-
cativo español, y sobre él se ci-
mienta el camino hacia el éxito y 
la consolidación. «Este tipo de me-
todología ofrece un entorno más 
flexible y colaborativo, con un iti-
nerario y un ritmo personalizado, 
muy valioso en un mercado labo-
ral cada vez más convulso y me-
nos uniforme», continúa. 
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hay ninguna. Si un curso es frío, es 
malo, da igual que sea en línea que 
presencial», sentencia, en la misma 
línea, Ricardo Mairal, vicerrector de 
Investigación de la Universidad Na-
cional de Educación a Distancia 
(UNED), la institución con mayor ex-
periencia acumulada en este tipo de 
enseñanza: «Los posgrados on line 
los forman grupos muy reducidos, la 
atención es personalizada. El alum-
no no se puede sentir sólo en ningún 
momento y para ello está permanen-
temente guiado y tutorizado». 

Cercanía, flexibilidad, concilia-
ción y calidad se repiten como 
mantras que se persiguen desde 
todas las instituciones que ya se 
han decidido por implantar estos 
métodos. El resultado, parece, es 
atractivo. «Tenemos que estar 
muy satisfechos de la demanda ge-
nerada. Simplemente, no pode-
mos atenderla toda», lanza el vice-
rrector de la UNED, que en los úl-
timos años no ha dejado de au-
mentar su oferta de posgrados en 
línea hasta llegar a los 64 que ac-
tualmente imparte.

Precisamente, la conciliación en-
tre vida laboral y estudios es uno 
de los reclamos que más alumnos 
atrae a este tipo de másteres, fre-
cuentados por un perfil de estu-
diante muy definido: personas que 
ya trabajan y quieren progresar, 
con una media de en torno a 35 
años de edad, pertenecientes a 
prácticamente cualquier área. Des-
de las Humanidades, las Ciencias 
Sociales, la Informática y la empre-
sa, bien consideradas gracias a su 
tradición, hasta, cada vez más, las 
ciencias de la salud. Es el caso, en-
tre otros, de la Universidad Inter-
nacional de Cataluña (UIC), que 
desde 2001 imparte on line los pos-
grados de Endodoncia y Estética 
Dental, y desde hace seis cursos 
también el de Odontopediatría. 
«Los alumnos de estos másteres 
son chicos que están trabajando en 
sus clínicas, que vienen a clase una 
semana cada trimestre para hacer 
intensivos y que resuelven los ca-
sos prácticos de las asignaturas con 
sus propios pacientes», describe el 
doctor Lluis Giner, decano de la Fa-
cultad de Odontología de la UIC. 

Barreras que se derriban gracias a 
las TIC, aunque el profesor Sangrá 
no duda en advertir: «No todo es tec-
nología. Como en cualquier curso de 
calidad, lo importante es el plan pe-
dagógico que diseñas», analiza refi-
riéndose a un sistema que evolucio-
na obsesionado con la interactividad 
y la cercanía. Clases a través de 
Skype, hangouts entre profesor y 
alumnos… todo con el mismo objeti-
vo: que el estudiante se sienta plena-
mente integrado, atendido y cercano 
al entorno universitario. «Frialdad no 

M. RIAÑO 

¿Cuánto puede costar realizar 
un curso en el MIT, una de las 
instituciones universitarias más 
valoradas del mundo? ¿Y en 
Harvard, en Oxford, en Cam-
bridge o en Yale? La respuesta, 
a día de hoy, es sorprendente: 
nada, cero euros. El truco se es-
conde tras las siglas MOOC, tra-
ducidas al español como cursos 
abiertos masivos en línea, un fe-
nómeno que despegó en Esta-
dos Unidos en 2012 y que dos 
años después se ha extendido 
por todo el mundo. En España 
ya son más de 20 las universida-
des que ofertan este tipo de pro-
gramas. Pero, ¿en qué 
consisten exactamente? 

Los MOOC son cursos 
breves, que habitual-
mente no superan el tri-
mestre de duración y 
ofrecen formación en 
áreas muy específicas. 
Su amplitud de temas es 
absoluta: desde cursos 
de matemáticas a pro-
gramas enfocados a la 
tasación de futbolistas. 
Se cursan a través de 
plataformas especializa-
das como Coursera, Fu-
turelearn o Aprendo, im-
pulsada por la UNED, 
que funcionan a modo 
de aulas virtuales y po-

nen a disposición de alumnos de 
cualquier parte del mundo ma-
terial aprobado y supervisado 
por la institución organizadora. 
El estudiante es el único respon-
sable de seguir el ritmo marca-
do, realizar o no las pruebas de 
evaluación y aprovechar las he-
rramientas que se le facilitan. La 
recompensa final es pura satis-
facción, ya que prácticamente 
ninguna universidad otorga re-
conocimiento oficial a quienes 
llegan hasta el final. 

En España, la UNED es la pla-
taforma con mayor experiencia 
en el campo: es la que más cur-
sos de este tipo ofrece y la que 

más reconocimientos ha obteni-
do por ellos: «Son un recurso 
más; complementario. Como 
primera aproximación a un te-
ma son muy útiles para cual-
quier persona curiosa y estamos 
trabajando mucho en su presen-
tación y su metodología», afirma 
el vicerrector de Investigación, 
Ricardo Mairal. 

«Uno de los rasgos más positi-
vos de este método es que llega 
a muchísima gente y lleva la for-
mación on line a la primera línea 
de la educación. Lo malo, que no 
garantiza niveles de calidad», 
analiza por su parte Albert San-
grá, experto en educación virtual 

de la Universidad Oberta 
de Cataluña (UOC). «En 
el triángulo de acero que 
forman el coste, el acceso 
y la calidad, no se puede 
tocar un vértice sin afec-
tar a otro». «Los MOOC 
potencian el acceso redu-
ciendo el coste y la cali-
dad», explica, antes de 
lanzar un aviso: «Nadie 
puede poner en cuestión 
la educación en línea por 
que haya experimentado 
un MOOC. Hay de todo, 
pero a día de hoy funcio-
nan más como herra-
mienta de márketing que 
como una voluntad real 
de formación».

ESTUDIAR EN OXFORD, HARVARD O EL MIT  
SIN MOVERSE DE CASA Y SIN PAGAR UN EURO

MACROVECTOR

«NO TODO ES TECNOLOGÍA, 

LO MÁS IMPORTANTE ES  

EL PLAN PEDAGÓGICO»
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