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EFICIENCIA TECNICA DEL MERCADO DE DEFENSA

CODIGO 32202050

Nombre de la asignatura EFICIENCIA TECNICA DEL MERCADO DE DEFENSA
Cadigo 32202050

Curso académico 2018/2019

Titulo en que se imparte MASTER UNIVERSITARIO EN GESTION DE CONTRATOS Y

PROGRAMAS EN EL SECTOR PUBLICO, CON ESPECIAL APLICACION
AL AMBITO DE LA DEFENSA

Tipo CONTENIDOS
N° ETCS 9

Horas 225.0

Periodo ANUAL
Idiomas en que se imparte CASTELLANO

PRESENTACION Y CONTEXTUALIZACION

En el entorno de la gestion de contratos y programas publicos, son necesarios un conjunto
de conocimientos técnicos y de ingenieria que permitan una mejor comprension de la
dinamica de la gestién publica orientada a la eficiencia, completando los aspectos juridicos,
presupuestarios y econdmicos. Por estas razones, los actores implicados en este entorno,
requieren obtener un conjunto de habilidades necesarias para la aplicacion practica de
dichos conocimientos. Por ultimo, es necesario alcanzar el dominio del lenguaje técnico
especifico para interpretar los informes especificos en todo el proceso de toma de
decisiones.

En el contexto de la Administracion General del Estado, el Ministerio de Defensa retne una
serie de particularidades, especialmente en el marco de los contratos y programas de
armamento, complejos de elaborar y gestionar por la implicacion de multitud de empresas,
tanto nacionales como extranjeras, diferidos en el tiempo y con la aplicacion de la normativa
especifica en materia de contratacion de cada pais. También en necesario contemplar la
situacion en las Misiones de mantenimiento de la paz, analizando las dificultades que
pueden presentarse en diferentes escenarios, asi como la manera de afrontarlas. El estudio
de estos casos complejos, multidisciplinares, serviran de gran ayuda para una mejor
compresion de todo el marco de la gestion de contratos y programas.

REQUISITOS Y/O RECOMENDACIONES PARA CURSAR ESTA
ASIGNATURA

Los exigidos para el master. La comprension del idioma inglés resulta recomendable para el
estudio de estos temas.
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EQUIPO DOCENTE

COLABORADORES DOCENTES EXTERNOS

Nombre y Apellidos ANGEL SANZ SANZ
Correo Electrénico angelsanz@invi.uned.es
Nombre y Apellidos ALBERTO SOLS RODRIGUEZ-CANDELA

Correo Electronico

HORARIO DE ATENCION AL ESTUDIANTE
A través del curso virtual y de las sesiones presenciales.

COMPETENCIAS QUE ADQUIERE EL ESTUDIANTE

COMPTENCIAS GENERALES

CGL1 - Desarrollar las capacidades de analisis, valoracion y enjuiciamiento con la integracion
de los conocimientos de caracter multidisciplinar adquiridos, sobre la informacién disponible,
asi como las de sistesis, organizacion y planificacion

CG2 - Preparar al alumno para trabajar eficazmente en equipo y analizar criticamente los
procesos

CG3 - Fortalecer la capacidad de definir procedimientos de actuacién y decision, de
distinguir y valorar las alternativas, de adaptarse a entornos nuevos o poco conocidos y de
potenciar la creatividad

CG4 - Desarrollar o potenciar las habilidades de comunicacion de conclusiones del alumno,
asi como la oratoria, para hacer las presentaciones eficaces y gestionar adecuandamente
las reuniones

CG5 - Potenciar las habilidades de aprendizaje autbnomo para ampliar los conocimientos
aprendidos durante el curso

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CEO2 - Comprender y utilizar las formulas de presupuestacion publico-privadas en el ambito
de la Defensa, asi como las de presupuestacion publica, considerando también la normativa
comunitaria internacional.

CEO7 - Conocer y aplicar técnicas de medicidén de objetivos y rendimientos econémicos tanto
en el sector publico como en el privado y ser capaz de rendir las cuentas justificativas de
forma correcta.

CEO08 - Ser capaz de elaborar, controlar y verificar el grado de cumplimiento de contratos
complejos, en los que participen diferentes érganos del sector publico, nacionales y
extranjeros.

CE10 - Conocer el mercado de Defensa, analizando tanto los programas nacionales como
internacionales y su viabilidad econémica.

CEL11 - Conocer y emplear las técnicas y herramientas infométicas desarrolladas en el sector
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publico y privado para conseguir una mayor eficiencia econémica.

CE13 - Comprender la planificacion estratégica de las Misiones de Mantenimiento de la Paz
asi como dominar las técnicas del control presupuestario y de la contratacién en este tipo de
misiones

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al concluir la asignatura se espera que el alumno sea capaz de manejar las técnicas de:
eldentificacion y Priorizacion de Necesidades de Organizaciones del Sector Publico.
*Determinacién de la viabilidad técnica y econdmica de los programas y contratos por los
que se satisfacen las necesidades del Sector Publico.

eCuantificacion de las necesidades de financiacion (publica y privada).

eAndlisis del mercado de proveedores y modificacion de las soluciones especificadas en
funcién de los riesgos detectados.

*Definicién de estrategias de contratacion (esquema de solicitud de ofertas/ evaluacién de
las mismas,...)

CONTENIDOS

Contenidos de la asignatura

5.1. Planificacion de las Necesidades de Defensa. El ciclo de planeamiento, los planes de
recursos. Implicaciones en la Contratacion.

5.2 ElI Mercado de Defensa: Programas Nacionales y Programas Internacionales -NATO,
OCCAR, EDA, otros (Competencia, Workshare, barreras de entrada -art. 296 Tratado
Constitutivo UE).

5.3 Viabilidad Econdmica de los Programas: Coste Adquisicion y Coste del Ciclo de Vida.
Financiacion no tradicional: Anticipos MINCyT, Iniciativas de financiacién privada. Formulas
de aplicacion, Ejemplos.

5.4 Colaboracién estratégica MINISDEF —Contratistas :IPT (Integrated Projetct Teams).

5.5 La Cadena de Suministros: El Contratista Principal; la subcontratacién en los programas
de Defensa. Responsabilidad Técnica, responsabilidades de otro tipo, tratamiento de costes.
5.6 La Oferta Econdmica y su correspondencia con la Oferta Técnica: Estructuracién de la
Oferta, Estimacion de costes (no recurrentes, recurrentes, producciéon en serie).

5.7. La Planificacién. EI Seguimiento: costes/ calidad/ plazos. Seguimiento en Valor Ganado.
5.8 Analisis de Incurridos y realimentacion del proceso.

5.9 Soluciones Eficientes: Razonabilidad técnica y econdmica de los programas.

5.10 Establecimiento del Beneficio del Contratista. Férmulas de determinacién del precio,
férmulas de incentivacion.

UNED 5 CURSO 2018/19



EFICIENCIA TECNICA DEL MERCADO DE DEFENSA CODIGO 32202050

METODOLOGIA

La asignatura se impartira entre los meses de octubre a junio del primer curso.

Se utilizara la plataforma educativa virtual aLF para el desarrollo y seguimiento de los
cursos. Permite la comunicacion, evaluacion y seguimiento de los estudiantes, asi como la
organizacion de grupos de trabajo.

Clases presenciales, una (1) a la semana (o su equivalente quincenal), preferentemente los
viernes (de enero a junio)

Estan previstas también visitas a instituciones y empresas, asi como conferencias por
personalidades de reconocido prestigio en la materia correspondiente.

Tutorias por videoconferencia, a través de foros y chat.

Material didactico elaborado por los docentes y proporcionado a través de la plataforma aLF.
Todas las semanas se evaluara al alumno de las ensefianzas recibidas con un cuestionario
sobre el contenido de la materia impartida.

Las faltas de asistencia a las clases no podran exceder del 20% de las presenciales
programadas que, en concreto, son las siguientes:

En el 2018:

Para ambas modalidades: jornada de presentacion del master del dia 16 de noviembre y
prueba de conocimientos del dia 14 de diciembre.

En 2019:

MODALIDAD SEMIPRESENCIAL: dias lectivos obligatorios previstos 20, los viernes que se
determinen de enero a junio.

MODALIDAD A DISTANCIA: dias 11 de enero, 5 de abril, 31 de mayo y 14 de junio.

SISTEMA DE EVALUACION

TIPO DE PRIMERA PRUEBA PRESENCIAL
Tipo de examen No hay prueba presencial

TIPO DE SEGUNDA PRUEBA PRESENCIAL
Tipo de examen2 No hay prueba presencial

CARACTERISTICAS DE LA PRUEBA PRESENCIAL Y/O LOS TRABAJOS
Requiere Presencialidad No
Descripcion
No hay pruebas presenciales
Criterios de evaluacion
Ponderacion de la prueba presencial y/o
los trabajos en la nota final
Fecha aproximada de entrega
Comentarios y observaciones
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PRUEBAS DE EVALUACION CONTINUA (PEC)
¢Hay PEC? Si,PEC no presencial

Descripcion
Cinco Tareas de evaluacion relacionadas con el contenido de la materia y las
explicaciones del equipo docente.

Criterios de evaluacion

Cada Tarea se evalua de 0 a 10 puntos.

Ponderacion de la PEC en la nota final Hasta un total de 100, la ponderacién de las
se determina por el equipo docente.

Fecha aproximada de entrega
Comentarios y observaciones

OTRAS ACTIVIDADES EVALUABLES

¢ Hay otra/s actividad/es evaluable/s? Si,no presencial

Descripcién
Ejercicios Semanales evaluables sobre los contenidos de la materia tratada en la
semana anterior.

Criterios de evaluacion

Ponderacion en la nota final Como se detalla en el apartado 13 de la Guia del
Master.

Ponderacion en la nota final

Fecha aproximada de entrega

Comentarios y observaciones

¢, COMO SE OBTIENE LA NOTA FINAL?

Antes de obtener la nota final de la asignatura hay que superar los Ejercicios
Semanales.
La nota final se obtiene mediante la media de las cinco Tareas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

Material elaborado por los profesores del curso:

- Contratacion de las Administraciones Publicas en La Ley de Contratos del Sector Publico.
IUGM-UNED.2013.

- “Elementos técnicos de gestién de proyectos y contratos de las Administraciones Publicas”.
- BACA URBINA Gabriel. Evaluacién de proyectos —

- CHARETTE, Robert N Management of Project Risk -

- EVALUACION Y GESTION DE RIESGOS - Seccién de Industrias y Servicios para la
Defensa de la AEC
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

FLEMING,W; KOPPELMAN,J.Earned value project management
GAETE A. Analisis de riesgos.

GAO (Government Accountability Office), “COST ASSESSMENT GUIDE - Best Practices for
Estimating and Managing Program Costs”, (July 2008)

GARCIA Daniel Elvio.Analisis de riesgo en compaiiias

GUIA DE LOS FUNDAMENTOS DE LA DIRECCION DE PROYECTOS, PMBOK del PMI
Standards Committee.

KERZNER, H.Project management. A system approach to planning scheduling and
controlling.

MIERZWICKI. Timothy S Risk index for multi-objective design optimization of naval ships—
MURPHY Richard L. Continuous Risk Management Guidebook.

NAVARRO Antonio.Analisis y gestion del riesgo —

NORMA ANSI/EIA-748-A

PECAL 2105 - Requisitos OTAN para planes de calidad entregables.

PECAL 2110 -Requisitos OTAN de aseguramiento de la calidad para el disefio, desarrollo y
produccion

PECAL 2120 - Requisitos OTAN de aseguramiento de la calidad para produccion

RISK MANAGEMENT GUIDE FOR DOD ADQUISITION(Ed.5 y Ed. 6)

TR-SAS-054 Grupo de Trabajo de la OTAN,“Methods and Models for LCC”

UK DoD AOF, “Pricing - Government Profit Formula”

WIDEMAN MAX,“Project and Program Risk Management. A Guide to Managing Project Risk
and Opportunities”

RECURSOS DE APOYO Y WEBGRAFIA

Una Guia Didactica en la que el alumno encontrara una orientacién previa al curso asi como
respuestas a muchas de las cuestiones y/o dudas que se le iran planteando a medida que
vaya avanzando en el estudio.

Se entregaran, asimismo, dos guias ya elaboradas y editadas por el IUGM: La guia de
recursos para el estudio de Master en Eficiencia de la Gestion de recursos de Defensa y
Administraciones Publicas y la guia de recursos para la investigacion en Paz, Seguridad y
Defensa.

IGUALDAD DE GENERO
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En coherencia con el valor asumido de la igualdad de género, todas las denominaciones que en esta
Guia hacen referencia a 6rganos de gobierno unipersonales, de representacion, o miembros de la
comunidad universitaria y se efectdan en género masculino, cuando no se hayan sustituido por
términos genéricos, se entenderan hechas indistintamente en género femenino o masculino, segun el

sexo del titular que los desempefie.
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