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GESTION PUBLICA CODIGO 2660701-

Nombre de la asignatura GESTION PUBLICA

Cadigo 2660701-

Curso académico 2021/2022

Titulo en que se imparte MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION PUBLICA, POLITICAS
PUBLICAS Y TRIBUTACION

Tipo CONTENIDOS

N° ETCS 5

Horas 125.0

Periodo SEMESTRE 1

Idiomas en que se imparte CASTELLANO

PRESENTACION Y CONTEXTUALIZACION

Los principios de eficiencia, equidad y control democrético son pilares basicos de toda
accion publica y, por lo tanto, de la asignacién y administracion de los recursos a través de
los cuales ésta se lleva a cabo. Por otra parte, dicha asignacion y administracion de los
recursos se realiza a través de procedimientos especificos y complejos cuya linea de
referencia es la seguridad juridica como garantia de su correcta y eficiente utilizacion.

En concreto, la asignatura analizara, partiendo de los mencionados principios de eficiencia,
equidad y control, asi como de los conflictos que entre ellos se producen, los procedimientos
de asignacion de gastos a las distintas politicas publicas y su correlativa financiacion,
describird el procedimiento para la aprobacion de los presupuestos anuales en el marco de
la politica de estabilidad presupuestaria marcada por la Unién Europea. Asimismo ofrecera
una visién general del funcionamiento las Administraciones Tributarias (AATT) modernas
analizando problemas, soluciones y tendencias en los paises de la OCDE. Por ultimo
desarrollaréa los objetivos y la implantacién del Gobierno Electrénico.

ser verificada

mediante el "Coédigo Seguro de Verificacion (CSV)" en la direccion https://sede.uned.es/valida/

La asignatura Gestion PUblica pertenece al Master Universitario en Direccion Publica,e
Politicas Publicas y Tributacion, especialidad en Direccion y Administracién publica. Estaz
asignatura es optativa y se imparte durante el primer cuatrimestre. Tiene caracter tedrico-
practico, con 5 créditos ECTS repartidos en cinco bloques tematicos.

ste documento

Con el estudio de la asignatura se pretende que el estudiante sea capaz de comprendery?®
conocer los elementos, estructura y recursos del sector publico en los ambitos de Ia%
direccion, de la gestion y de la administracion de las politicas publicas y de llevar a cabo Ia%
funcion directiva de las Organizaciones Publicas. Sea capaz de poder realizar con garantias,:
autonomia, solidez y madurez estudios e investigaciones cualificadas en el &mbito que es®
propio del sector publico espafiol, asi como adquiera los conocimientos y habilidades

necesarias para disefar, ejecutar y evaluar politicas publicas mas eficientes.

valid

utenticidad,

Todo ello sin perjuicio de contribuir a la formacion del estudiante en competencias genéricass
propias del Master, como son la de comunicar y transmitir conocimientos, ideas y~
argumentos de un modo claro, riguroso y convincente, generando propuestas innovadoras y©

o . . . . =]
competitivas tanto en la actividad profesional como en la investigadora en un marco deé
<
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GESTION PUBLICA CODIGO 2660701-

libertad responsable, y la de utilizar las Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones
para la busqueda y obtencion de informacion disponible, asi como herramientas de trabajo y
comunicacion.

REQUISITOS Y/O RECOMENDACIONES PARA CURSAR ESTA
ASIGNATURA

Los exigidos para la realizacion del Master.

EQUIPO DOCENTE

Nombre y Apellidos
Correo Electronico

JOSE MANUEL TRANCHEZ MARTIN (Coordinador de asignatura)
jtranchez@cee.uned.es

Teléfono 6137/7853
Facultad FACULTAD DE DERECHO
Departamento ECONOMIA APLICADA Y GESTION PUBLICA

JOSE MANUEL GUIROLA LOPEZ
jguirola@cee.uned.es

Nombre y Apellidos
Correo Electrénico

Teléfono 6353/7849
Facultad FACULTAD DE DERECHO
Departamento ECONOMIA APLICADA Y GESTION PUBLICA

COLABORADORES DOCENTES EXTERNOS

JUAN ANTONIO NAVARRO GARMENDIA
juanavarro@iieef.uned.es

Nombre y Apellidos
Correo Electrénico

JUAN ANTONIO NAVARRO GARMENDIA
jnavarro@invi.uned.es

Nombre y Apellidos
Correo Electrénico

JUAN ANTONIO NAVARRO GARMENDIA
janavarro@cee.uned.es

Nombre y Apellidos
Correo Electrénico

JUAN ANTONIO NAVARRO GARMENDIA
janavarro@madrid.uned.es

Nombre y Apellidos
Correo Electrénico

FRANCISCO JAVIER LOSCOS
jloscos@invi.uned.es

Nombre y Apellidos
Correo Electrénico

FERNANDO DIAZ YUBERO
fdyubero@invi.uned.es

Nombre y Apellidos
Correo Electrénico

Nombre y Apellidos MARIANO ROJO PEREZ

BD5BABE51F2BD318A46E6781723892EC

Correo Electrénico

UNED

mrojo@invi.uned.es
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GESTION PUBLICA CODIGO 2660701-

HORARIO DE ATENCION AL ESTUDIANTE

Para la tutorizacion y seguimiento de los estudiantes se han previsto, de acuerdo con la
metodologia propia de la UNED y en colaboraciéon con el Instituto de Estudios Fiscales, un
minimo de 4 sesiones presenciales en la sede del IEF de 2 horas cada una, en las que, de
forma presencial o virtual, se proporcionara apoyo a los estudiantes, se resolveran dudas, se
desarrollaran actividades formativas, actividades de los Foros y de los grupos de trabajo
colaborativo.

La interaccion de estudiantes y Equipos Docentes se realizara a través de la plataforma ALF,
mediante dos Foros: uno de caracter general, para dudas o comentarios sobre los materiales
de estudio o las lecturas realizadas, atendido por el Equipo Docente; y otro creado para que
los estudiantes puedan intercambiar sus opiniones.

COMPETENCIAS QUE ADQUIERE EL ESTUDIANTE

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al finalizar el estudio de la asignatura el estudiante debe:
eldentificar los procedimientos de asignacion de gastos a las distintas politicas publicas y su
financiacion.

ficada

«Conocer el procedimiento de aprobacién de los presupuestos anuales.

rveri

eConocer el funcionamiento de las Administraciones Tributarias como responsables de la
gestion de la principal fuente de ingresos publicos.
eConocer los objetivos e implantacion del Gobierno Electrénico.

CONTENIDOS

BLOQUE TEMATICO 1.- EFICIENCIA, EQUIDAD Y CONTROL DEMOCRATICO:
UN MARCO TRIANGULAR PARA LA ACCION Y GESTION PUBLICA

tegridad de este documento puede se

- La eficiencia y la equidad como puntos de referencia para valorar el grado de cobertura de

ezein

las necesidades sociales

- El control democrético como criterio adicional de los anteriores principios

- Conflictos entre los principios de eficiencia, equidad y control democraticos
- Problemas concretos de la aplicacion de esos tres principios e indicadores para medir sus
grados de cumplimiento

Ambito: GUI - La autenticidad, valid
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GESTION PUBLICA CODIGO 2660701-

BLOQUE TEMATICO 2.- EL SECTOR PUBLICO Y EL PRESUPUESTO EN
ESPANA

2.1) El Sector publico:

- Delimitacion y estructura del sector publico espafiol

- Analisis del sector publico desde la perspectiva de la Contabilidad Nacional
- Relaciones financieras entre Administraciones Publicas

- Organizaciones administrativas responsables de la programacion, gestion y control de los
ingresos y de los gastos publicos en Espafia

2.2) El Presupuesto:

- Principios presupuestarios

- La Ley de Presupuestos

-Tipologia de presupuestos y estructura. Las técnicas presupuestarias

- Modificaciones presupuestarias

BLOQUE TEMATICO 3.- LA GESTION DE LOS GASTOS PUBLICOS Y EL
CONTROL DE LA ACTIVIDAD FINANCIERA PUBLICA.

3.1) La gestion de los gastos publicos:

- El gasto publico: Concepto y principios rectores

- Nacimiento y cumplimiento de las obligaciones de la Hacienda Publica
- El procedimiento ordinario de gestion de los gastos y el procedimiento de pago de las
obligaciones publicas

- El sistema de anticipos de Caja Fija, los Pagos a Justificar y los Gastos y Pagos en el
extranjero.

3.2) El control de la actividad financiera publica:

- Control Parlamentario y Control Externo

- Control Interno

- La Contabilidad Publica

- Responsabilidades de los gestores publicos por la comision de delitos o infracciones en su
gestion

BLOQUE TEMATICO 4.- MODELOS ORGANIZATIVOS DE LAS
ADMINISTRACIONES TRIBUTARIAS (AATT)

- Papel de las AATT en las sociedades democraticas. Mision y objetivos
- Caracteristicas y estrategia de las AATT avanzadas

Ambito: GUI - La autenticidad, validez e integridad de este documento puede ser verificada
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- Elementos clave: la informacion y las personas
- Impacto de la fiscalidad internacional y de la digitalizacion en el funcionamiento de las
AATT

BLOQUE TEMATICO 5.- EL GOBIERNO ELECTRONICO

- Administracion sin papeles

- Gestion del conocimiento

- Colaboracion interna

- Colaboracion externa

- Propuestas administrativas automatizadas
- Seguridad de la informacion

METODOLOGIA

La metodologia de imparticion sera de ensefianza a distancia (on-line) a través de la
Plataforma Alf de la UNED, con el apoyo presencial del Profesor-Tutor, a través del Centro
Asociado. La apuesta de la UNED por la importancia de las nuevas tecnologias permite
ofrecer un Titulo con plenas garantias adaptado al EEES.

El contenido de la asignatura tiene un caracter eminentemente practico, aun cuando dicha
practica haya de estar sustentada por elementos doctrinales o conceptuales, tantos
econdémicos o juridicos, cuyo conocimiento sera preciso recordar. Por tanto, el material deé
estudio estara conformado por una parte por manuales, libros y articulos de consulta y, por>
otra, por el cuerpo normativo que contiene el derecho positivo correspondiente a las materias
desarrolladas en la asignatura.
Para cada uno de los bloques que conforman la asignatura, se detallan los manuales

basicos, las lecturas recomendadas y las normas juridicas de obligada consulta o estudio.

er|

SISTEMA DE EVALUACION

TIPO DE PRUEBA PRESENCIAL

Tipo de examen Examen de desarrollo
Preguntas desarrollo 5
Duracion del examen 120 (minutos)

Material permitido en el examen

Sin material
Criterios de evaluacion

La prueba presencial sera un examen con preguntas de desarrollo de contenido teorico-
practico sobre la materia de la asignatura
% del examen sobre la nota final 100

Ambito: GUI - La autenticidad, validez e integridad de este documento puede se
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Nota del examen para aprobar sin PEC 5

Nota maxima que aporta el examen ala 10
calificacion final sin PEC

Nota minima en el examen para sumar la 5
PEC

Comentarios y observaciones

CARACTERISTICAS DE LA PRUEBA PRESENCIAL Y/O LOS TRABAJOS
Requiere Presencialidad Si
Descripcion

Al final del curso, en la fecha establecida por la Universidad para tal finalidad, los
estudiantes seran sometidos a un examen presencial cuya finalidad sera poder evaluar
por parte del equipo docente los conocimientos adquiridos durante el curso. La nota que
se obtenga en dicho examen presencial constituird la base de la calificacion final de la

asignatura.
Criterios de evaluacion
Ponderacion de la prueba presencial y/o
los trabajos en la nota final
Fecha aproximada de entrega
Comentarios y observaciones

PRUEBAS DE EVALUACION CONTINUA (PEC)
¢Hay PEC? Si,PEC no presencial

Descripcion

Durante el desarrollo del curso, los estudiantes deberan realizar las actividades que el
equipo docente proponga en los plazos que oportunamente se sefialen al efecto.
Es muy importante que se ajusten a los plazos de entrega fijados por el equipo docente.

Criterios de evaluacion

7

La realizacién de las actividades propuestas en el curso virtual por cada uno de los

7

profesores de las partes en las que se estructura la asignatura serviran para subir nota
en cada una de ellas siempre que en el examen de las mismas se haya obtenido un

minimo de 5 (aprobado).
Ponderacion de la PEC en la nota final
Fecha aproximada de entrega
Comentarios y observaciones

OTRAS ACTIVIDADES EVALUABLES
¢ Hay otra/s actividad/es evaluable/s? Si,no presencial
Descripcion

Los estudiantes deberan desarrollar un trabajo de investigaciéon relacionado con la
aplicacion practica del Gobierno Electronico a un aspecto de la Gestion Publica, segun
las condiciones y plazos que se expondran en el curso virtual de la asignatura.

UNED 8
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Criterios de evaluacion

La nota que se obtenga en el examen presencial constituird la base de la calificacion
final de la asignatura.

Ponderacion en la nota final

Fecha aproximada de entrega

Comentarios y observaciones

¢, COMO SE OBTIENE LA NOTA FINAL?

Al final del curso, en la fecha establecida por la Universidad para tal finalidad, los
estudiantes seran sometidos a un examen presencial cuya finalidad sera poder evaluar
por parte del equipo docente los conocimientos adquiridos durante el curso. La nota que
se obtenga en dicho examen presencial constituira la base de la calificacion final de la
asignatura. No obstante, la realizacion de los trabajos y de las actividades propuestasen
el curso virtual por cada uno de los profesores de las partes en las que se estructura la
asignatura servirdn para subir nota en cada una de ellas siempre que en el examen de
las mismas se haya obtenido un minimo de 5 (aprobado).

BIBLIOGRAFIA BASICA

ISBN(13):9788480082570

Titulo:MANUAL DE APLICACION DE LOS TRIBUTOS
Autor/es:Carmen Alcala Sacristan ;
Editorial:INSTITUTO DE ESTUDIOS FISCALES

erificada

- LOSCOS, J. (2002): “Eficiencia, equidad y control democratico: un marco triangular para elZ
andlisis de las politicas publicas”, VII Congreso Internacional del CLAD. Lisboa 8-11 ded
octubre2002. http://unpanl.un.org/intradoc/groups/puinc/documents/CLAD/cIadOO44505.pdf;
‘SANCHEZ REVENGA, Jaime (2009): “Manual de Presupuestos y Gestion Financiera del
Sector Publico”. Coleccion Manuales de Hacienda Publica. Instituto de Estudios Fiscales.
‘SEVILLA SEGURA, José Victor: “Politica y Técnicas Tributarias”. Coleccion Manuales de
Hacienda Publica. Instituto de Estudios Fiscales.

- PASCUAL GARCIA, José (2014): “Régimen Juridico del Gasto Publico”. Coleccion

Estudios Juridicos. Boletin Oficial del Estado.

- OCDE (2019) Tax Administration in OECD and Selected non OECD Countries:
Comparative Data Series . Centre for Tax Policy and Administration.

- SAEZ, E. Y ZUCMAN , G. (2019) The Triumph of Injustice. How the rich Dodge Taxes and
How to Make Them Pay; W. W. Norton &Company, 2019.

- DIAZ YUBERO, F. y PORPORATTO, P. ( 2020) Las AATT modernas en entornos
complejos. . CEAT Universidad de Buenos Aires. Junio de 2020.

ede se

La autenticidad, validez e integridad de este documen
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- La Gestion de Riesgos de Cumplimiento (GRC). ¢ Moda o necesidad para las AATT? Blog
del CIAT, marzo de 2020, Fernando Diaz Yubero y Alfredo Collosa.

- CIAT-FMI (2020) Manual sobre Gestion de Riesgos de incumplimiento para AATT. .

- DIAZ YUBERO, F. (2003) Aspectos mas destacados de las AATT avanzadas. . Revista de
Administracion Tributaria AEAT/IEF/CIAT.

- COLLOSA, A. (2021) AATT y el control del comercio electrénico.Febrero de 2021.

- GONZALEZ, | El control del comercio electrénico y la economia colaborativa. Ignacio
Gonzalez Garcia. Revista Administracion Tributaria CIAT/AEAT/IEF numero 42.

- PORPORATRO, P. ( 2020) Propuestas multilaterales para el tratamiento de la economia
digital. Blog CIAT, NOV. 2020

- GONZALEZ, D. Alternativas de imposicion a la economia digital. Dario Gonzalez. Blog
CIAT

‘ANDRUS, D. CALVIN (2005): The Wiki and the Blog: Toward a Complex Adaptive
Intelligence Community, Central Intelligence Agency. Accesible en internet:
http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfim?abstract_id=755904.

‘MCAFFE, ANDREW (2009): The MIT Center for Digital Business Case Study #101 The U.S.
Intelligence Community (A).

‘MCDERMOTT, R. (1999): Why Information Technology inspired but cannot deliver
knowledge management, California Management Review, 41:4, pp. 103-117.

‘SHARON S. DAWES, ANTHONY M. CRESSWELL, THERESA A. PARDO (2009): From
“Need to Know” to “Need to Share”, in: Public Administration Review, May/June 2009, pp.
392-402.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

-‘DEL PINO, Eloisa 2009 “Un marco conceptual para estudiar el cambio del Estado de
Bienestar y las politicas sociales”, en L. Moreno: Reformas de las politicas de bienestar en
Espafa. Madrid: Siglo XXI, pp. 35-66.

‘FONDO MONETARIO INTERNACIONAL (2007): Codigo de Buenas Practicas de
Transparencia Fiscal (2007). http://www.imf.org/external/np/fad/trans/code.htm
‘FONDO MONETARIO INTERNACIONAL (2007): Manual de Transparencia Fiscal (2007).
http://www.imf.org/external/np/fad/trans/manual/index.htm
INTERNATIONAL BUDGET PROJECT (2008): “Open Budget Initiative 2006”. | Encuentro
Internacional sobre Transparencia, Participacion y Presupuesto. Madrid: |.E.F., 13-14 febrero

La autenticidad, validez e integridad de este documento puede ser verificada
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‘OCDE (2001): OECD best practices for budget transparency. Paris: OCDE.
[http://www.oecd.org/dataoecd/33/13/1905258.pdf ]

‘-TAMAYO, Manuel C. (1997): "El andlisis de politicas publicas”, en R. Bafién y E. Carrillo
(comps.): La Nueva Administracion Publica. Madrid: Alianza, pp. 281-312.

-ALBI, Emilio; CONTRERAS, Carlos; GONZALEZ-PARAMO, José M. y ZUBIRI, Ignacio
(2000): Economia Publica | y Il, Ariel, Barcelona.

-ALBI, Emilio, GONZALEZ-PARAMO, José Manuel y LOPEZ CASASNOVAS, Guillem
(2000): Gestién publica: fundamentos, técnicas y casos, Ariel, Barcelona.

-ALCALA SACRISTAN, Carmen (y otros): “Manual de Aplicacion de los Tributos”. Coleccion
Manuales de Hacienda Publica. Instituto de Estudios Fiscales.

‘FUENTES VEGA, Santiago (1994): Ejecucion del Gasto Publico (procedimientos y control),
Coautor y coordinador. Escuela de Hacienda Publica. Madrid.

-GARCES SANAGUSTIN, Mario (2004): La estabilidad presupuestaria en el Derecho
espafol, Instituto de Estudios Fiscales, Madrid.

-GONZALEZ-PARAMO, José Manuel (2001): Costes y beneficios de la disciplina fiscal: la ley
de estabilidad presupuestaria en perspectiva, Instituto de Estudios Fiscales, Madrid.
IGLESIAS QUINTANA, Jaime (Coordinador) y otros (2009): Manual Didactico de los
Presupuestos Generales del Estado. Instituto de Estudios Fiscales.

‘LAGARES CALVO, Manuel J. (2008): «Algunas reflexiones sobre el sector publico
espafol», Economistas, Ejemplar dedicado a: Espafia 2007. Un balance, pags. 157-168.
‘LOZANO IRUESTE, José Maria (1983): Introduccién a la Teoria del Presupuesto. Instituto
de Estudios Fiscales, Madrid.

‘MARTIN FERNANDEZ, Javier (Coord.) “LA INSPECCION DE HACIENDA EN EL
REGLAMENTO GENERAL DE APLICACION DE LOS TRIBUTOS (LIl SEMANA DE
ESTUDIOS DE DERECHO FINANCIERO)” Coleccion: Estudios Juridicos. Instituto de
Estudios Fiscales.

‘MARTINEZ GINER, Luis Alfonso (2002): La Hacienda publica deudora (un analisis de
derecho financiero con especial referencia al cumplimiento de las obligaciones publicas),
Instituto de Estudios Fiscales, Madrid.

‘MORAN PEREZ, Miguel: “EL CONTROL INTERNO EN LA ADMINISTRACION DEL
ESTADO: ANALISIS DE ATRIBUCIONES Y DE SU PROYECCION JURIDICA” Coleccion:
Estudios Juridicos. Instituto de Estudios Fiscales

‘MUSGRAVE, Richard y MUSGRAVE, Peggy (1992): Hacienda Publica Tedrica y Aplicada,
52 Edicion, McGraw-Hill, Madrid.

‘NAVA, Oscar: “EL ESTADO DEUDOR FRENTE A SUS ACREEDORES (LA EXIGIBILIDAD
DE LAS OBLIGACIONES DE LA HACIENDA PUBLICA)” Coleccion: Estudios Juridicos.
Instituto de Estudios Fiscales.
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‘PASCUAL GARCIA, José (2008): Régimen juridico de las subvenciones publicas, 52
edicion, Boletin Oficial del Estado.

‘PASCUAL GARCIA, José (2005). “Régimen Juridico del Gasto Publico”. Coleccion Estudios
Juridicos. Boletin Oficial del Estado.

PEREZ CRISTOBAL, Jesls; QUINTAS BERMUDEZ, Jests y SANCHEZ REVENGA, Jaime
(2010): «Introduccion al Sistema tributario espafiol», Centro de Estudios Financieros.
-QUEROL BELLIDO, Vicente, HERRERO SUAZO, Santiago y SANCHEZ REVENGA, Jaime
(2006): Veinticinco afios de historia presupuestaria espafiola: De la Ley General
Presupuestaria de 1977 a la Ley General Presupuestaria de 2003, Instituto de Estudios
Fiscales, Madrid.

-SANCHEZ REVENGA, Jaime (2005): «El Presupuesto por programas en Espafia» Revista
Economistas num. 105 «La eficiencia de los servicios publicos: viejos problemas, nuevos
enfoques» (Junio 2005).

-STIGLITZ, Joseph E. (1995): La Economia del Sector Publico, Antoni Bosch.

‘URBANO LOPEZ DE MENESES, Mercedes “LA ARMONIZACION DEL CONTROL
INTERNO EN LA UNION EUROPEA” Coleccion: Estudios Juridicos. Instituto de Estudios
Fiscales.

VARIOS AUTORES: “LA APLICACION DE LOS TRIBUTOS EN LA NUEVA LEY GENERAL
TRIBUTARIA” Coleccion: Estudios Juridicos. Instituto de Estudios Fiscales.
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RECURSOS DE APOYO Y WEBGRAFIA

El curso se desarrollard de octubre a febrero, siguiendo la metodologia que la UNED tiene
establecida para el desarrollo del Master, es decir, combinando sesiones presenciales
mediante el Aula AVIP (cinco, una cada uno de los diferentes bloques tematicos) con el
apoyo virtual a los estudiantes.

Toda la comunicacion entre los estudiantes y los miembros del equipo docente se llevara a
cabo a través del curso virtual de la asignatura.

El curso virtual dispone de dos foros: uno de caracter general de la asignatura a través del
cual los estudiantes plantearan sus dudas o comentarios sobre los materiales de estudio o
las lecturas realizadas, que seran contestadas por el equipo docente y otro denominado
“cafeteria” creado para que los estudiantes pueden intercambiar sus opiniones, en el que
sélo intervendra de forma excepcional el equipo docente. Se aconseja encarecidamente el
uso del foro, tanto para consultar las propias dudas sobre la materia, como para leer las
contestaciones a las planteadas por los compafieros como una de las mejores maneras de
ampliar y fijar conocimientos.

El aprendizaje del estudiante requerira el uso de los Manuales y de la Bibliografia
recomendada y de otros materiales que le permitan profundizar en el estudio de esta
materia, asi como la realizacion de las actividades que se vayan requiriendo a través del
desarrollo del curso virtual y de un trabajo de investigacion que, previamente, tendra que
autorizar el Profesor responsable de la asignatura.

IGUALDAD DE GENERO

En coherencia con el valor asumido de la igualdad de género, todas las denominaciones que en estag

Guia hacen referencia a 6rganos de gobierno unipersonales, de representacion, o miembros de la

comunidad universitaria y se efectlan en género masculino, cuando no se hayan sustituido por

términos genéricos, se entenderan hechas indistintamente en género femenino o masculino, segin el

sexo del titular que los desempefie.
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