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ESTADISTICA APLICADA CODIGO 27701048

Nombre de la asignatura ESTADISTICA APLICADA

Cddigo 27701048

Curso académico 2021/2022

Titulo en que se imparte MASTER UNIVERSITARIO EN METODOS Y TECNICAS AVANZADAS
DE INVESTIGACION HISTORICA, ARTISTICA Y GEOGRAFICA

Tipo CONTENIDOS

N° ETCS 6

Horas 150.0

Periodo SEMESTRE 1

Idiomas en que se imparte CASTELLANO

PRESENTACION Y CONTEXTUALIZACION

La asignatura de Estadistica Aplicada se imparte en el primer semestre del Master en
“Métodos y técnicas avanzadas de investigacion historica, artistica y geografica” de la
Facultad de Geografia e Historia de la UNED vy tiene asignados un total de 6 créditos ECTS.
Es una asignatura de caracter practico y su objetivo fundamental es el de introducir al
alumno en el conocimiento de las técnicas estadisticas elementales, con el objetivo de que le
sirva de instrumento basico para la organizacion de la informacion y constatacion cientifica
de hipétesis de trabajo, en el desarrollo de una investigacion concreta. Ademas, se pretende
gue el alumno se familiarice en el manejo de uno de los programas informaticos estadisticos
mas utilizados en el mercado, con la intencion de permitirle agilizar el tratamiento de dicha
informacién de la manera mas eficaz y rapida posible.

1. Encuadramiento de la asignatura en el contexto del master, y de los estudios
humanisticos en general, a la luz de las competencias asignadas

La asignatura de Estadistica Aplicada se cursa en el primer cuatrimestre del master y el£
sentido de su inclusién en el mismo se basa en la necesidad de que el alumno adquiera unag
serie de conocimientos sobre las principales técnicas y procedimientos estadisticosg
necesarios para el desarrollo de una investigacion, que se concreta en el Trabajo de Fin dez
Méster que debe realizar de manera obligatoria.

2. Perfil de estudiante

Los contenidos de esta materia han sido disefiados considerando que el alumno que
participa en el master no posee, en general, una formacion avanzada en el campo de la?®

, - o . . . . o
Estadistica y de las Matematicas. Por este motivo, se ha intentado seleccionar una serie deg

técnicas basicas de analisis estadistico, cuyo aprendizaje puede resultar util para sers
aplicado posteriormente a una investigacion concreta.

3. Justificacion de larelevancia de la asignatura

La importancia de la asignatura estriba en el interés de conocer técnicas y herramientas
basicas de estadistica para el tratamiento, andlisis e interpretacion de datos. Ademas, se
pretende que el alumno conozca procedimientos de céalculo y el manejo de programa
informaticos que permiten el tratamiento de una base de datos numéricos, dificil de gestionar
de forma manual.

4. Relacion de la asignatura con el ambito profesional y de investigacion

La asignatura tiene un gran interés, ya que esta concebida para que el alumno puedaé
<
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ESTADISTICA APLICADA

emplear técnicas estadisticas basicas en sus futuros trabajos de investigacion, gestionando
de forma rapida y eficaz los datos disponibles para su desarrollo.

REQUISITOS Y/O RECOMENDACIONES PARA CURSAR ESTA
ASIGNATURA

Esta asignatura esta dirigida a estudiantes sin experiencia previa en esta materia o con
conocimientos basicos de las posibilidades que ofrece la estadistica en el campo de la
investigacion en Historia, Historia del Arte y Geografia.

Es muy importante que los alumnos tengan conocimientos basicos de informatica a nivel de
usuario, que les permitan utilizar con cierta soltura programas informaticos en un entorno
Windows. Ademas, es muy recomendable que los alumnos posean conocimientos
elementales de navegacion en Internet para poder desenvolverse adecuadamente en los
entornos virtuales. Asimismo, es recomendable que tengan disponibilidad plena de acceso a
Internet.

EQUIPO DOCENTE

Nombre y Apellidos RAMON PELLITERO ONDICOL (Coordinador de asignatura)
Correo Electronico rpellitero@geo.uned.es

Teléfono 91398-6727

Facultad FACULTAD DE GEOGRAFIA E HISTORIA

Departamento GEOGRAFIA

Nombre y Apellidos MARTA GALLARDO BELTRAN

Correo Electrénico martagallardo@geo.uned.es

Teléfono 913989451

Facultad FACULTAD DE GEOGRAFIA E HISTORIA

Departamento GEOGRAFIA

HORARIO DE ATENCION AL ESTUDIANTE

Para la resolucion de las dudas que pudieran plantearse acerca de los contenidos de la
asignatura, asi como para la aclaracion de cualquier otro tipo de cuestiones, los estudiantes:
pueden contactar con los profesores en los dias de la semana que se indican a continuacién
a través de los medios de comunicacién que también se especifican:

Equipo docente

Marta Gallardo Beltran

Correo electrénico: martagallardo@geo.uned.es

Teléfono: 91 398 94 51

Direccion postal: Departamento de Geografia. Facultad de Geografia e Historia UNED.
Paseo de la Senda del Rey, 7, 42 planta. 28040 Madrid.
Ramon Pellitero Ondicol

in
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ESTADISTICA APLICADA CODIGO 27701048

Correo electronico: rpellitero@geo.uned.es

Teléfono: 91 398 67 27

Direccion postal: Departamento de Geografia. Facultad de Geografia e Historia UNED.
Paseo de la Senda del Rey, 7, 42 planta. 28040 Madrid.

Cuadro general del horario de permanenciay guardia

Marta Gallardo Beltran: Lunes: De 09:30 a 15:30 horas. - Martes: De 09:30 a 11:30 horas. -
Miércoles: De 09:30 a 15:30 horas.

Ramoén Pellitero Ondicol: Lunes: de 10:30 a 14:30 y de 15:00 a 19:00 horas.

Se recomienda el uso del correo electronico o, en su defecto, del teléfono para mayor
rapidez y seguridad en la comunicacion. Si algun estudiante deseara conversar
personalmente con los profesores de la asignatura en la Facultad, se recomienda concertar
previamente una cita mediante correo electrénico o llamada telefénica.

COMPETENCIAS QUE ADQUIERE EL ESTUDIANTE

COMPETENCIAS BASICAS
CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser
originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion
CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de
resolucién de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas
amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a lag
complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o Iimitada,é
incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién%
de sus conocimientos y juicios

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan:
continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.
COMPETENCIAS GENERALES

CGO01 - Adquirir capacidad de estudio y de autoaprendizaje.

CGO04 - Adquirir compromiso ético.

CGO05 - Adquirir motivacion por la calidad.

CGO06 - Adquirir iniciativa y espiritu emprendedor

CGO09 - Adquirir capacidad de organizacion y planificacion.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CEO02 - Adquirir capacidad para conocer y valorar las distintas actividades de investigacion
desarrolladas por el historiador, el historiador del arte y el gedgrafo.

CEO06 - Adquirir capacidad para organizar y utilizar criticamente los datos obtenidos de las:
fuentes primarias en la investigacion histérica, artistica y/o geografica.
CEO7 - Adquirir capacidad para utilizar correctamente los recursos y técnicas informaticas,
asi como los métodos estadisticos, al abordar una investigacion historica, artistica y/o
geografica.
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ESTADISTICA APLICADA CODIGO 27701048

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Conocimientos
El objetivo basico de la asignatura es el de dar a conocer las principales técnicas
estadisticas existentes en el campo de la Estadi-stica Descriptiva e Inferencial, que puedan
ayudar al alumno en el campo de la investigacion en Historia, Historia del Arte y Geografia.
Se pretende realizar un repaso general de las técnicas mas elementales, evitando, en la
medida de lo posible, la profundizacion en las formulas matematicas que las sustentan. La
preocupacion fundamental es la de resaltar la capacidad de los procedimientos estadi-sticos
en la resolucién de problematicas concretas.

Habilidades y destrezas

Ademas de la comprension de los conceptos tedéricos, el alumno deberé adquirir destreza en
el manejo de alguno de los programas estadi-sticos existentes en el mercado (en nuestro
caso, Statgraphics), con la intencién de que sea capaz de preparar la base de datos a utilizar
en los analisis, de conocer los principales procedimientos estadisticos para manejar esos
datos y de interpretar los resultados que el programa ofrece.

Actitudes

Con el aprendizaje de las técnicas estadi-sticas se pretende que el alumno valore la
importancia que tienen en la resolucion de problemas que puedan plantearse en
investigaciones en Historia, Historia del Arte y Geografia.

Actividades formativas y competencias adquiridas

Trabajo con los contenidos tedricos

Esta tarea consiste en conocer las principales técnicas en el campo de la Estadisticag
Descriptiva e Inferencial, lo que se concreta en el trabajo que realiza el estudiante para%
preparar el estudio de los contenidos teoricos de la asignatura.

Las competencias que se adquieren con este tipo de actividades son las siguientes:

nteel

*Capacidad de analisis, de sintesis y de relacién de ideas y conceptos.

*Capacidad de organizacion y planificacion.

*Capacidad para hacer un uso correcto de los métodos y técnicas para la investigacion,
aplicando técnicas estadisticas basicas.

*Capacidad para aplicar los conocimientos te6ricos adquiridos en la resolucién de problemas
relacionados con los campos de estudio de la Historia, la Historia del Arte y la Geografia.
Realizaciéon de actividades practicas

Son aquellas que realiza el estudiante enfocadas a solucionar problemas estadisticos

concretos, bien mediante la resolucion manual de los mismaos, bien a través del empleo del
programa informatico Statgraphics.

Las competencias que se adquieren con este tipo de actividades son las siguientes:

*Capacidad de analisis, de sintesis y de relacionar ideas.

*Capacidad de gestion de la informacion.

*Capacidad de organizacion y planificacion.

Ambito: GUI - La autenticidad, validez e integridad de este documento puede ser verificad
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*Capacidad para hacer un uso correcto de los métodos y técnicas estadisticas basicas en la
investigacion en Historia, Historia del Arte y Geografia, de forma automatizada.

*Capacidad para organizar y utilizar criticamente los datos obtenidos de las fuentes primarias
y/o secundarias en la investigacion en Historia, Historia del Arte y Geografia.

CONTENIDOS

Tema 1. La naturaleza de la informacion estadistica en los estudios historicos y
geograficos

El objetivo del Tema 1 es el de analizar la naturaleza de la informacién geografica e
histérica, el tipo de variables a medir y la manera de representar graficamente la misma.
Este primer tema tiene un caracter introductorio y permite distinguir los tipos de variables
cualitativas (aquellas que se miden en una escala nominal u ordinal) de las variables
cuantitativas (aquellas que se miden en una escala de intervalo o de razén), dado el
diferente tratamiento estadistico de ambos tipos de variables. Asi mismo, los estudiantes
aprenderan a reconstruir la matriz de datos, donde se recoge la informacion de partida (en
filas las unidades de recogida de la informacion y en columnas las variables).

Tema 2. Analisis estadistico de una variable

El Tema 2 aborda el estudio de la distribucion de los valores de una Unica variable. Para ello
los estudiantes aprenderan procedimientos estadisticos como el andlisis exploratorio de
datos y el andlisis de las distribuciones de frecuencias. De esta manera, se pretende que los
alumnos representen mediante tablas y graficos los valores de una variable o atributo, bien
sean variables cualitativas o variables cuantitativas. En una segunda fase, estudiaran los
principales estadisticos de centralidad (moda, mediana y media aritmética), como de
posicion no centralizada (cuantiles) y de dispersion (recorrido, rango intercuartilico, varianza,
desviacion tipica, etc.), para concluir con las formas de una distribucion (asimetria 'y
curtosis).

Tema 3. La relacién entre variables

El Tema 3 tiene como objetivo analizar la relacién entre variables cualitativas y entre
variables cuantitativas, mediante técnicas de correlacion y de regresion. Para ello
aprenderan a expresar dicha relacién, mediante determinados procedimientos estadisticos
como la tabla de contingencia y el coeficiente de contingencia, en el caso de variables

- La autenticidad, validez e integridad de este documento puede ser verificada medianteel

"Codigo Seguro de Verificacion (CSV)" en la direccién https://sede.uned.es/valida/

cualitativas nominales, el coeficiente de Spearman, en el caso de variables cualitativas
ordinales, y el coeficiente de correlacion de Pearson, en el caso de variables cuantitativas.
Una vez superada esta primera fase de conocimiento de la medida de relacién por medio de:
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coeficientes de correlacion, los alumnos procederan a adquirir el conocimiento del modelo de
regresion lineal simple, asi como los conceptos de residual y la interpretacion de los
resultados del analisis de regresion.

Tema 4. Las series temporales

El Tema 4 trata sobre el estudio de la evolucion en el tiempo de los fendmenos histéricos y
geograficos, a través de las series temporales, como distribuciones bivariadas, en las que
una de las variables es el tiempo. Se pretende, en una primera fase, conocer la forma de
describir los fendmenos que tienen lugar en el tiempo, mediante el empleo de nimeros
indices. Estos valores permiten comparar mas facilmente la evoluciéon de fenédmenos que se
producen paralelamente en el tiempo, siendo el porcentaje el nUmero indice més elemental.
La segunda fase del tema estéa dedicada al analisis de una serie temporal. Para ello, se
presentan los procedimientos estadisticos existentes para el célculo de la tendencia: método
de las medias moviles y el ajuste por minimos cuadrados a la ecuacién de regresion, asi
como para el calculo de las variaciones estacionales: el método de las medias y el método
de las razones de tendencia. Finalmente se incluye la comparacion o covariacion de series
temporales.

Tema 5. Técnicas de estadistica inferencial

El Tema 5 incluye el estudio de la estadistica inferencial y su aplicacion en la medicién de
pruebas estadisticas para deducir, a partir de muestras extraidas de un colectivo, si se
cumplen determinadas hipétesis en un trabajo de investigacion. En primer lugar se analiza el
concepto de curva de probabilidad como curva tedrica de aproximacion a un histograma de
frecuencias, cuando el nimero de observaciones es suficientemente elevado, lo que facilita
enmarcar la realidad de un fenémeno concreto en el campo tedrico de la Estadistica. Con
esta intencién, los alumnos aprenderan las caracteristicas basicas de determinadas
distribuciones de probabilidad como la distribucién normal o de Gauss. En una fase
posterior se conocera la técnica del muestreo, procedimiento de recogida de la informacion
de una muestra de poblacion. En una fase siguiente, el objetivo que se pretende alcanzar es
el de la realizacion de tests de significacion estadistica, con el objeto de poder confirmar una
hipotesis formulada sobre la poblacion. De esta manera, los alumnos aprenderan a plantear
una hipotesis de trabajo sobre una investigacién concreta, desde bases cientificas,

comprobando si se cumple o no, dentro de unos margenes de error.

CODIGO 27701048
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METODOLOGIA

El estudio tedrico de la materia estara destinado a la comprension de los principales
conceptos y procedimientos estadisticos basicos reflejados en el programa de la asignatura.
El resto del curso tendra un contenido fundamentalmente practico, mediante la resolucion,
de forma manual y a través de un programa informatico, de ejercicios tipo elaborados para
este fin por el equipo docente de la asignatura.

El alumno realizara el aprendizaje te6rico de la asignatura, de forma autbnoma, a partir del
manual tedrico preparado al efecto por el equipo docente. Estos conocimientos pueden ser
ampliados o0 matizados a partir de la bibliografia complementaria que se ofrece.

La asignatura destaca por su caracter practico fundamental. Con este fin, el alumno debera
aplicar diversas técnicas estadisticas en la resolucion de determinados problemas.
Los ejercicios serdn resueltos bien manualmente, bien mediante el uso de una hoja de
célculo (Excel) o mediante un programa informatico estadistico (SPSS). Por este motivo, el
alumno debera dedicar parte de su actividad al conocimiento de la estructura y manejo de
los mismos, para lo cual contara con la asistencia del equipo docente de la asignatura.
Una vez realizados los ejercicios, cuya entrega es obligatoria para superar la asignatura, el
alumno los enviara al equipo docente, a través del apartado correspondiente del curso
virtual, en un anico fichero para cada actividad, en los plazos fijados para su entrega. Su
correccion y calificacion vendra acompafada de un comentario sobre su realizacion.

SISTEMA DE EVALUACION

TIPO DE PRUEBA PRESENCIAL

Tipo de examen Examen de desarrollo
Preguntas desarrollo 3
Duracion del examen 120 (minutos)

Material permitido en el examen

Calculadora no programable y programa de la asignatura.
Criterios de evaluacion

te documento puede ser verificada medianteel

La prueba presencial constara de dos apartados, una pregunta practica y dos preguntas g
breves. El ejercicio practico tendra una puntuacién maxima de dos puntos, y cada una§
de las preguntas breves tendra una puntuacién maxima de un punto. Por tanto, lag
puntuacion maxima del examen presencial serd de cuatro puntos (4).
% del examen sobre la nota final 40
Nota del examen para aprobar sin PEC

Nota maxima que aporta el examen a la
calificacion final sin PEC

Nota minima en el examen para sumar la 1.6
PEC

Comentarios y observaciones

- La autenticidad, validez e integ
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Sera necesario, para poder superar la asignatura, alcanzar una puntuacion minima de
uno coma seis puntos (1,6) sobre cuatro (4), equivalente a 4 puntos sobre 10, en la
prueba presencial.

CARACTERISTICAS DE LA PRUEBA PRESENCIAL Y/O LOS TRABAJOS
Requiere Presencialidad Si
Descripcion

La prueba presencial constara de dos apartados, una pregunta practica y dos preguntas
breves.

Criterios de evaluacion

El ejercicio practico tendra una puntuacion maxima de dos puntos, y cada una de las
preguntas breves tendra una puntuacion maxima de un punto. Por tanto, la puntuacion
maxima del examen presencial sera de cuatro puntos (4).

Ponderacion de la prueba presencial y/o 40%
los trabajos en la nota final

Fecha aproximada de entrega

Segunda semana de febrero

Comentarios y observaciones

PRUEBAS DE EVALUACION CONTINUA (PEC)
¢Hay PEC? Si,PEC no presencial

Descripcion

Criterios de evaluacion

Ponderacion de la PEC en la nota final 30% cada una de las dos PEC (60% en

Fecha aproximada de entrega
Comentarios y observaciones

UNED

Son dos las actividades practicas de caracter obligatorio que los alumnos desarrollaran @
y enviaran a los profesores encargados de la tutorizacién de la asignatura, via cursoé
virtual, en los plazos fijados para su entrega. Su correccion y calificacion vendré%
acompafiada de un comentario sobre su realizacion, i :

posibilidad de rehacerlos, en aquellos casos en que se considere no haber superado el
nivel minimo exigible. No es posible superar la asignhatura sin haberlas realizado y
superado.
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Las Pruebas de Evaluacion Continua (cuya entrega es obligatoria para poder superar la
asignatura), tendran las siguientes puntuaciones:

- PEC 1: 3 puntos.

- PEC 2: 3 puntos.

Por tanto, la suma de las PEC otorga una puntuacién maxima de seis puntos (6).

total).
PEC1: 10/12/2021 - PEC2: 14/01/2022.
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Sera necesario, para poder superar la asignatura, alcanzar una puntuacion minima de
tres puntos (3) sobre seis (6), equivalente a 5 puntos sobre 10, en las Pruebas de
Evaluacion Continua.

No esta previsto que puedan entregarse las practicas mas alla de los plazos limite
previstos.

Las fechas de entrega son improrrogables (por tanto, NO es posible entregar las
PEC en la convocatoria extraordinaria de septiembre). Es importante tenerlo en
cuenta, con el fin de no encontrarnos con situaciones desagradables debido a la
no entrega de las préacticas (que son de realizacion obligatoria para poder aprobar
la asignatura) en tiempo y forma.

OTRAS ACTIVIDADES EVALUABLES
¢, Hay otra/s actividad/es evaluable/s? No
Descripcién

Criterios de evaluacion

Ponderacion en la nota final
Fecha aproximada de entrega
Comentarios y observaciones

¢, COMO SE OBTIENE LA NOTA FINAL?

UNED

Los criterios que van a ser tenidos en cuenta para evaluar la asignatura son los
siguientes:

La prueba presencial constara de dos apartados, una pregunta practicay dos
preguntas breves. El ejercicio préactico tendrd una puntuacién maxima de dos
puntos, y cada una de las preguntas breves tendra una puntuacién maxima de un
punto. Por tanto, la puntuacion maxima del examen presencial sera de cuatro
puntos (4).

Las Pruebas de Evaluacion Continua (cuya entrega es obligatoria para poder
superar la asignatura), tendran las siguientes puntuaciones:

- PEC 1: 3 puntos.

- PEC 2: 3 puntos.

Por tanto, la suma las PEC otorga una puntuacion maxima de seis puntos (6).
Ser& necesario, para poder superar la asignatura, alcanzar una puntuacion
minima de uno coma seis puntos sobre cuatro en la prueba presencial y una nota
promedio de tres puntos sobre seis en las Pruebas de Evaluacion Continua, asi
como una nota minima total de 5 puntos sobre 10.
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COLL, S. y GUIJARRO, M. (1998): Estadistica aplicada a la Historia y a las Ciencias
Sociales. Editorial Piramide, Madrid.

Constituye una obra dedicada al estudio de la aplicacion de la ciencia estadistica en el
analisis de los acontecimientos histéricos. La organizacion de sus contenidos es bastante
similar al programa de la asignatura, existiendo un capitulo inicial que describe los datos mas
usuales utilizados en los fendbmenos histdricos, dedicandose al resto de los capitulos al
estudio individual de una variable, relacion entre variables (bivariada y multiple), series
temporales e iniciacion a la Estadistica Inferencial. Su mayor aportacién reside en el empleo
de ejemplos de caracter historico, que permiten que el alumno pueda comprender la
aplicacion de la Estadistica en contextos historicos muy variados.

FLOUD, R. (1983): Métodos cuantitativos para historiadores. Alianza Editorial, Madrid.

Libro de caracter introductorio sobre la aplicacion de los principales procedimientos
cuantitativos en el estudio de los hechos histéricos. A pesar de su limitada extension,
contiene un completo panorama sobre la clasificacién de los datos numerables,
representaciones de los mismos en tablas y graficos, distribucion de frecuencias, series
temporales y relacion de variables. Como en el caso anterior, el empleo de ejemplos
desarrollados en contextos historicos diferentes ofrece ideas de como utilizar las técnicas
estadisticas en la realizacion de trabajos de investigacion concretos.
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RECURSOS DE APOYO Y WEBGRAFIA

La tutorizacién personal, a través del curso virtual, servira para orientar al alumno en todas
aquellas cuestiones o dudas que puedan surgirle respecto a la compresion de una
determinada técnica estadistica, asi como su aplicacion en un problema concreto, tanto en lo
gue respecta al conocimiento tedrico de la materia como a la utilizacién del programa
informatico en la resolucién de los ejercicios.

Con esta intencion, se abriran en el curso virtual un conjunto de foros, diferenciandose los
Mismos por su caracter tematico (resolucion de dudas tedricas o apoyo a la realizacion de
los ejercicios practicos), donde el profesor orientara al alumno, tanto en lo que respecta al
conocimiento tedrico de la materia como en la resolucién de los problemas planteados. Se
intentara responder, por parte del equipo docente, a las preguntas planteadas en el foro, en
el menor tiempo posible.

Asimismo, el equipo docente pondra a disposicién del alumnado videos en los que se explica
con ejemplos practicos los contenidos tedricos, los cuales ademas serviran de apoyo a la
realizacion de la PECs.

Software para practicas

Para utilizar el programa SPSS, con vistas a la realizacion de las practicas de la asignatura,
los alumnos tienen dos opciones: instalar de forma gratuita el programa en su ordenador o
trabajar en alguno de los centros asociados de la UNED que tengan instalado el programa
en sus aulas de informatica.

Instalacion del programa en el ordenador propio

Se informara a los alumnos del procedimiento de instalacién del mismo a través del curso.

ianteel
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practicas.

IGUALDAD DE GENERO

En coherencia con el valor asumido de la igualdad de género, todas las denominaciones que en esta

dad, validez e integridad de este documento puede

Guia hacen referencia a érganos de gobierno unipersonales, de representacion, o miembros de lag

nt|

comunidad universitaria y se efectian en género masculino, cuando no se hayan sustituido porg

7 . s . 7 . . g e . . , ©
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sexo del titular que los desempefie.
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