MASTER UNIVERSITARIO EN
DIRECCION PUBLICA, POLITICAS
PUBLICAS Y TRIBUTACION

GUIA DE
ESTUDIO
PUBLICA

s
.

ESTADO DE BIENESTAR

CODIGO 26615228

/ | .,
e
51 | RN
E 1
67DDDFIABS0307AF8400A1793B10A74B

Ul - La autenticidad, validez e integridad de este documento puede séFverificada mediafte el "y

eguro de Verificacion (CSV)" en la direccion https://sede.uned.es/valida/ A



21-22

ESTADO DE BIENESTAR
CODIGO 26615228

INDICE

PRESENTACION Y CONTEXTUALIZACION

REQUISITOS Y/O RECOMENDACIONES PARA CURSAR ESTA
ASIGNATURA

EQUIPO DOCENTE

HORARIO DE ATENCION AL ESTUDIANTE
COMPETENCIAS QUE ADQUIERE EL ESTUDIANTE
RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CONTENIDOS

METODOLOGIA

SISTEMA DE EVALUACION

BIBLIOGRAFIA BASICA

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

RECURSOS DE APOYO Y WEBGRAFIA

Ambito: GUI - La autenticidad, validez e integridad de este documento puede ser verificada mediante el

"Codigo Seguro de Verificacion (CSV)" en la direccién https://sede.uned.es/valida/

67DDDF9AB80307AF8400A1793B10A74B




ESTADO DE BIENESTAR CODIGO 26615228

Nombre de la asignatura ESTADO DE BIENESTAR

Cadigo 26615228

Curso académico 2021/2022

Titulo en que se imparte MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION PUBLICA, POLITICAS
PUBLICAS Y TRIBUTACION

Tipo CONTENIDOS

N° ETCS 5

Horas 125.0

Periodo SEMESTRE 2

Idiomas en que se imparte CASTELLANO

PRESENTACION Y CONTEXTUALIZACION

En esta asignatura, relativa al Estado de Bienestar, se pretenden analizar los aspectos
fundamentales relacionados con el mismo, que abarcan desde los factores que explican su
aparicion y éxito -como manifestacion incuestionable de la intervencion publica en la
economia, o la ampliacién subjetiva y objetiva de sus prestaciones- hasta sus limites y
sostenibilidad, en un contexto de crisis econdmica y de reivindicacién de la autonomia
personal.

La asignatura “Estado de Bienestar” es una asignatura optativa que pertenece a la
especialidad en Direccion y Administracion Publica, del Master Universitario en Direccion
Publica, Politicas Publicas y Tributaciéon por la UNED, que se imparte en el segundo
cuatrimestre del programa de estudios. La asignatura consta de 5 créditos ECTS.
Con esta asignhatura de pretende que el estudiante sea capaz de poder realizar con
garantias, autonomia, solidez y madurez estudios e investigaciones cualificadas en el émbitoé
que es propio del sector publico espafiol y adquiera los conocimientos y habilidadessg
necesarias para disefiar, ejecutar y evaluar politicas publicas mas eficientes en el ambito deI-§
Estado del bienestar.
Todo ello sin perjuicio de contribuir a la formacion del estudiante en competencias genericas o
propias del Master, como son la capacidad para comunicar y transmitir conocimientos, ideas2
y argumentos de un modo claro, riguroso y convincente, generando propuestas innovadoras‘%
y competitivas tanto en la actividad profesional como en la investigadora, en un marco de5

Q

o
libertad responsable, adquirir y desarrollar estrategias de aprendizaje auténomo y utilizar las?,

=

s .z . . , ., %]
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones para la busqueda y obtencion de®
informacion disponible, asi como herramientas de trabajo y comunicacién.

ante el

ser veri

REQUISITOS Y/O RECOMENDACIONES PARA CURSAR ESTA
ASIGNATURA

Los exigidos para la realizacion del Master.

- La autenticidad, validez e integridad de
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ESTADO DE BIENESTAR CODIGO 26615228

EQUIPO DOCENTE

Nombre y Apellidos MIRYAM DE LA CONCEPCION GONZALEZ RABANAL
Correo Electrénico mcgonzalez@cee.uned.es

Teléfono 91398-7846

Facultad FACULTAD DE DERECHO

Departamento ECONOMIA APLICADA Y GESTION PUBLICA

Nombre y Apellidos JUAN A. GIMENO ULLASTRES

Correo Electronico jgimeno@cee.uned.es

Teléfono 91398-7848

Facultad FACULTAD DE DERECHO

Departamento ECONOMIA APLICADA Y GESTION PUBLICA

HORARIO DE ATENCION AL ESTUDIANTE

La interaccion de estudiantes con el equipo docente se realizara a través de la plataforma
ALF, mediante dos foros: uno de caracter general, para dudas o comentarios sobre los
materiales de estudio o las lecturas realizadas, atendido por el equipo docente; y otro
creado para que los estudiantes puedan intercambiar sus opiniones a modo de cafeteria de
la Facultad, en el que las intervenciones del equipo docente seran excepcionales.

Los profesores también atenderan las consultas de los alumnos los martes lectivos de 10 a
14 horas en los teléfonos siguientes: 91 398 7846 y 7848.

COMPETENCIAS QUE ADQUIERE EL ESTUDIANTE

COMPETENCIAS BASICAS Y GENERALES:

CGL1 - Gestionar y analizar los elementos que conforman un problema para desarrollar ideas
y realizar razonamientos con la finalidad de buscar soluciones al mismo.

CG2 - Comunicar y transmitir conocimientos, ideas y argumentos de un modo claro, rigurosog
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profesional como en la investigadora en un marco de libertad responsable.

CG3 - Ser capaz de fijar objetivos a alcanzar, planificar y programar actividades en relacion a
éstos y organizar y gestionar los recursos necesarios para alcanzar dichos objetivos.

CG4 - Tomar conciencia de valores éticos en el desarrollo profesional e intelectual que:
permitan discriminar de acuerdo a ellos si una accioén es correcta o incorrecta, adecuada o
inadecuada, asi como actuar en consecuencia.

CG5 - Adquirir habilidades para el trabajo en equipo vy el liderazgo.

CG6 - Adquirir y desarrollar estrategias de aprendizaje autbnomo.

CG7 - Utilizar las Tecnologias de la Informacidon y Comunicaciones para la busqueda y=2
obtencién de informacién disponible, asi como herramientas de trabajo y comunicacion.
CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser-
originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion 2
CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad deg

tegridad de este documen

n

a autenticidad, validez e

G

Amb

UNED 4 CURSO 2021/22

"Codigo Seguro de Verificacion (CSV)" en la direccién https://sede.uned.es/valida/

67DDDF9AB80307AF8400A1793B10A74B




ESTADO DE BIENESTAR

resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas
amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada,
incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion
de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones
dltimas que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y
sin ambigledades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan
continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o autbnomo.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS:

CEL1 - Comprender y conocer los elementos, estructura y recursos del sector publico en los
ambitos de la direccion, de la gestion y de la administracion de las politicas publicas.

CE4 - Ser capaz de poder realizar con garantias, autonomia, solidez y madurez estudios e
investigaciones cualificadas en el &mbito que es propio del sector publico espafiol.

CES5 - Adquirir los conocimientos y habilidades necesarias para disefar, ejecutar y evaluar
politicas publicas mas eficientes.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al terminar el curso el estudiante debe:

- Entender la denominada Economia del bienestar.

- Analizar los diferentes modelos de Estado del bienestar.

- Conocer sus principales acciones: politicas e instrumentos.

- Identificar sus causas de expansion y éxito.

- Conocer las razones de su crisis e identificar los factores que condicionan su
sostenibilidad.

CONTENIDOS

EL ESTADO DEL BIENESTAR

La asignatura se organiza en los siguientes temas:

1.- Justificacion de la intervencién publica en la economia

2.- Génesis y modelos del Estado del bienestar

3.- Objetivos y prestaciones

4.- Evolucion historica del Estado de bienestar

5.- Contexto actual del Estado de Bienestar. Crisis y retos del Estado del bienestar.

CODIGO 26615228
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ESTADO DE BIENESTAR CODIGO 26615228

METODOLOGIA

La metodologia de imparticion sera de enseflianza a distancia (online) a través de la
Plataforma aLF de la UNED.

El seguimiento de las actividades se realizara por los miembros del equipo docente,
ajustandose al calendario escolar y a los plazos previstos para la realizacion de las
diferentes tareas.

Asmismo, esta prevista la imparticién de varias videoclases en la sede del IEF durante el
curso en las que abordaran algunos de los aspectos tratados en el programa de la
asignatura. Se puede asistir presencialmente o bien conectar online a las mismas. También
a través del enlace de las grabaciones que se facilitara en de la plataforma de la asignatura.

SISTEMA DE EVALUACION

TIPO DE PRUEBA PRESENCIAL

Tipo de examen Examen de desarrollo
Preguntas desarrollo 5
Duracién del examen 90 (minutos)

Material permitido en el examen

En el examen no se admitira ningan material.
Criterios de evaluacion

El examen constara de 5 preguntas de desarrollo sobre el contenido de la asignatura.
Cada una de ellas vale 2 puntos. Sera necesario que el alumno obtenga una nota de 5
sobre 10 para la superacion de esta parte de la evaluacion de la asignatura.

% del examen sobre la nota final 60

Nota del examen para aprobar sin PEC

Nota maxima que aporta el examenala 6
calificacion final sin PEC

Nota minima en el examen para sumar la 5
PEC

Comentarios y observaciones

La nota final de la asignatura es la media ponderada de la nota del examen y de la
PEC, teniendo en cuenta que el examen pondera un 60% y la PEC un 40% y que es
necesario obtener un 5 sobre 10 en ambas para poder hacer dicha media ponderada.

CARACTERISTICAS DE LA PRUEBA PRESENCIAL Y/O LOS TRABAJOS

Requiere Presencialidad Si

Descripcién
El examen consta de 5 temas de desarrollo sobre el contenido de la asighatura. Cada
uno vale 2 puntos y es necesario obtener al menos un 5 para poder hacer media con la
PEC.

Criterios de evaluacion

Ambito: GUI - La autenticidad, validez e integridad de este documento puede ser verificada mediante el
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ESTADO DE BIENESTAR CODIGO 26615228

El examen pondera un 60% de la nota final y la PEC un 40% siendo necesario
aprobar ambos (5 sobre 10) para hacer la media ponderada y obtener la calificacion
final de la asignatura.

Ponderacion de la prueba presencial y/o El examen pondera un 60% de la nota final y

los trabajos en la nota final la PEC un 40%, siendo necesario aprobar
ambos (5 sobre 10) para hacer la media
ponderada y obtener la calificacion final de la
asignatura.

Fecha aproximada de entrega 15/05/2022
Comentarios y observaciones

Las fechas para la entrega de la propuesta del trabajo y su versiéon definitiva para el
curso 2021-22 son las siguientes:

Convocatoria de junio de 2022:

Envio de la propuesta: 1 al 15 de marzo.

Envio del trabajo final: 1 al 15 de mayo.

Convocatoria de septiembre de 2022:

Envio de la propuesta: 1 al 10 de julio.

Envio del trabajo final: 1 al 6 de septiembre.

En el caso de que los alumnos no hayan superado la prueba objetiva online, o no
se hayan presentado a la misma en la convocatoria de junio, la nota de los
trabajos aprobados en junio se conservara para la convocatoria de septiembre,
no siendo necesario realizar un nuevo trabajo.

Para tener en cuenta la nota de la PEC es necesario haber obtenido en la prueba
objetiva al menos un 5.

PRUEBAS DE EVALUACION CONTINUA (PEC)
¢Hay PEC? Si,PEC no presencial

Descripcion

Ambito: GUI - La autenticidad, validez e integridad de este documento puede ser verificada mediante el

"Codigo Seguro de Verificacion (CSV)" en la direccién https://sede.uned.es/valida/

UNED 7 CURSO 2021/22

67DDDF9AB80307AF8400A1793B10A74B




ESTADO DE BIENESTAR

El plan de actividades del curso comprende, ademas de la realizacion del examen
presencial en las fechas que determine el calendario oficial de la UNED, la realizacion
de un trabajo para lo cual el estudiante debe enviar al equipo docente -a través de la
tarea que se habilitara en la plataforma aLF- su propuesta de temay de esquema de
trabajo, en las fechas que oportunamente se indican méas abajo

El objetivo de esta actividad es adiestrar al estudiante en el empleo del método
propio de cualquier investigacién seria con el fin de que, si no ha tenido ocasion
de hacerlo con anterioridad, pueda estructurar el estudio en profundidad de un
tema de modo que su desarrollo adopte la forma de un trabajo de investigacion
en el que, ademéas de importar el fondo, desempefian un papel relevante
cuestiones formales que luego se repiten en una Tesis doctoral.

Como orientaciones para el mismo, y sobre todo de cara al cumplimiento de los
requisitos formales a los que se acaba de aludir, el estudiante debe hacer
referencia en su propuesta al objetivo de la investigacion, al interés de la misma,
a la hipétesis que pretende desarrollar, disefiar el plan de trabajo, elegir la
metodologia, e indicar las fuentes que va a manejar (estadisticas, bibliograficas,
normativas...).

Para las citas y las referencias se deben seguir las normas APA 62 edicion que
aparecen en internet.

La extension del trabajo sera de 10.000 palabras, incluyendo la bibliografiay los
anexos, si los hubiere.

La entrega del trabajo se realizara exclusivamente a través de la plataforma antes
del 15 de mayo de 2022 en la seccion correspondiente de tareas y debe
incorporar las conclusiones que pongan en conexion el objetivo (u objetivos) de
la investigacion con el desarrollo de la mismay las referencias bibliogréaficas o de
otro tipo manejadas, asi como los anexos, si se considera necesario.

No hace falta recordar que el estudiante dispone durante todo el tiempo de
imparticién de la asignatura del apoyo del equipo docente y que, a través de la
plataforma, le puede plantear cuantas dudas le suscite la preparacion de la
materia.

El trabajo computa el 40% de la nota del estudiante, y el examen el 60% restante,
siendo necesario superar ambas partes (5 sobre 10) para aprobar la asignhatura.

Criterios de evaluacion

El trabajo computa el 40% de la nota del estudiante, y el examen el 60% restante,
siendo necesario superar ambas partes (5 sobre 10) para aprobar la asignatura.

Ponderaciéon de la PEC en la nota final 40% siendo necesario que tanto el examen

como el trabajo estén aprobados (5 puntos
sobre 10).

Fecha aproximada de entrega 15/05/2022
Comentarios y observaciones

UNED

La nota de la PEC servira para la convocatoria de junio y de septiembre del afio
académico en curso.

8 CURSO 2021/22
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ESTADO DE BIENESTAR CODIGO 26615228

OTRAS ACTIVIDADES EVALUABLES

¢, Hay otra/s actividad/es evaluable/s? No
Descripcién

Criterios de evaluacion

Ponderacion en la nota final

Fecha aproximada de entrega
Comentarios y observaciones

¢, COMO SE OBTIENE LA NOTA FINAL?

El trabajo computa el 40% de la nota del estudiante, y el examen el 60% restante,
siendo necesario superar ambas partes (5 puntos sobre 10) para aprobar la
asignatura.

BIBLIOGRAFIA BASICA

Para la preparacion de la parte relativa a prestaciones del Estado del bienestar se
recomienda el estudio de los temas siguientes del libro:

GONZALEZ-RABANAL, M.C.: Una gestion publica orientada al ciudadano: justificacion,
logros y retos. Madrid, Universitas, 2018.

Tema 8: Las politicas publicas orientadas al bienestar (1): Sanidad

Tema 9: Las politicas publicas orientadas al bienestar (I1): Educacion

Tema 10: Las politicas publicas orientadas al bienestar (Ill): Pensiones

Tema 11: Las politicas publicas orientadas al bienestar (IV): Vivienda

Tema 12: Las politicas publicas orientadas al bienestar (V): Desempleo y pobreza

Para una vision conjunta del Estado del bienestar, el capitulo 1:

GONZALEZ-RABANAL, M.C.: Origenes, expansion y crisis del Estado del bienestar

del libro siguiente: ALEMAN BRACHO, C. (Coordinadora): Politicas sociales, Madrid
Thomson Reuters, 2020.

Para la reforma de las pensiones en Espafa:

GONZALEZ-RABANAL, M.C.:"La reforma pendiente de las pensiones en Espaiia", del libro:
El futuro del sector publico (pp. 247-256), Madrid, IEF, 2019.

Otras cuestiones del programa pueden ser ampliadas con la consulta de las

Ambito: GUI - La autenticidad, validez e integridad de este documento puede ser verificada mediante el

"Codigo Seguro de Verificacion (CSV)" en la direccién https://sede.uned.es/valida/

referencias siguientes:

GIMENO ULLASTRES, J.A.: “La incidencia redistributiva del gasto publico en Espafa”, El
Estado de Bienestar en el cambio de siglo, Mufioz de Bustillo (ed.), Madrid, Alianza, 2000,5
pp. 279-322.

GIMENO, J.A.; RUIZ HUERTA, J.; AYALA, L. y MARTINEZ, R. 2004: Estado de Bienestar y-
Exclusion Social. Editorial Ramén Areces. Madrid. 2004.
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ESTADO DE BIENESTAR CODIGO 26615228

GONZALEZ-RABANAL, M. C.: "La Seguridad Social y sus posibles efectos econémicos".
Revista de Trabajo y Seguridad Social n° 20, octubre-diciembre 1995, pp. 121-146.
GONZALEZ-RABANAL, M. C.: "La Necesidad de repensar el Estado de Bienestar". Revista
del Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales n° 31, 2001, pp.15-35.

GONZALEZ- RABANAL, M. C.: “Luces y sombras de la globalizacién. El futuro de los
sistemas de bienestar”.Revista de Consumo, n° 61, 2002, pp. 53-62.
GONZALEZ-RABANAL, M. C.: Origenes, expansion y limites del Estado de Bienestar”, en
ALEMAN BRACHO, C. (Coordinadora): Politicas sociales, Madrid, Thomson Reuters, 2009,
pp. 9-38.

INFORME SOBRE EL DESARROLLO HUMANO, octubre de 2009.

NAVARRO, V. (coordinador): El Estado de Bienestar en Espafa, Madrid, Tecnos, 2004.
ROJAS, M.: Reinventar el Estado del Bienestar. La experiencia de Suecia, Editorial
Fundacion FAES, 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

BANCO MUNDIAL: “Envejecimiento sin crisis: panorama general” en Un sistema de
pensiones mas libre y eficaz, Madrid, Circulo de Empresarios, Boletin n® 66, abril 2001.
BERNARD, M.S., et al: The measurement of welfare and well-being The Leyden approach”.
http://econrsss.anu.edu.au/~frijters/pdf/kahneman.pdf “

BOARINI, R., JOHANSSON, A. y MIRA D’ERCOLE, M.: “ALTERNATIVE MEASURES OF
WELL BEING” OECD STATISTICS BRIEF MAYO 2006 N° 11.

CALDERON, C.: “El nuevo Estado del Bienestar en el marco de la Globalizacion Econémica:=

verificada mediante el

e se

el papel de la politica fiscal”. Informacion Comercial Espafiola, ICE: Revista de economia,3
pp. 229-238. Tribuna de Economia n° 819. 2004

CANELLAS, A.:*Nuevos Retos del Estado de Bienestar”. Revista La Factoria n° 22-23
Octubre-mayo del 2004.

CASTELLS, A. y BOSCH, N.: El futuro del Estado de Bienestar, Madrid, Civitas, 1998.
COMISION EUROPEA: Informe de la sobre las caracteristicas principales del Sistema de

Pensiones Espaiiol.
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Nacional de Accion para la Inclusion Social 2008-2010. Informe 03/08. Madrid 2008.
DEL PINO, E.: “Debates sobre la reforma del Estado de Bienestar en Europa: conceptos

La autenticidad, validez e integridad de este documento pue

alcance

y condiciones”. http://www.iesam.csic.es/proyecto/rebaac-en.htm, 2004.

DITCH J. y ROBERTS, E..INTEGRATED APPROACHES TO ACTIVE WELFARE AND
EMPLOYMENT POLICIES. European Foundation for the Improvement of Living and Working
Conditions. Dublin 2002.
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ESPINA, A.: Un problema de eleccion social: La reforma del estado de bienestar en Europa,
Real Instituto EI Cano Area: Europa/Economia Internacional —Documento de Trabajo n°
27/2004 17/5/2004.

ESPINA, A.: “Estado del Bienestar y Teorema de la imposibilidad”.Consecuencias de la
evolucién demogréfica en la Economia”. ICE n.° 815. Mayo-Junio 2004.

ESPING ANDERSEN, G.: Los tres mundos del Estado de Bienestar, Valencia, Ediciones
Alfons el Magnanim, 1993.

ESPING ANDERSEN, G.: “Un Estado de bienestar europeo para el siglo XXI". Revista La
Factoria, Octubre enero del 2001 n° 13.

ESPING ANDERSEN, G.: “El Estado de bienestar en el S.XXI” Revista La Factoria, Octubre-
mayo 2004 n° 22-23.

EUROPEAN FOUNDATION FOR THE IMPROVEMENT OF LIVING AND WORKING
CONDITIONS: Second European Quality of Life Survey —First Findings. Eurofound
Publications EF/ ef0852EN, Dublin 2008

EUROPEAN FOUNDATION FOR THE IMPROVEMENT OF LIVING AND WORKING
CONDITIONS: Active ageing. Information sheet EF/08/11/EN, Dublin 2008
EUROSTAT: Manual de Sistema Europeo de Estadisticas Integradas de Proteccién Social,
SEEPROS, 1996.

FERNANDEZ, A.: Efecto de la Seguridad Social en la redistribucion de la renta. Ministerio de_
Trabajo y Seguridad Social. Secretaria de Estado de la Seguridad Social. 2007.

diante e

FERRERA, M: Democratisation and Social Policy in Southern Europe: From expansion to2
“recalibration”
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Research Institute for Social Development. Switzerland 2005.

FISCHER, G.: “Los objetivos comunes en material de Proteccion Social de la UE:
Modernizacion y reforma de los sistemas de pensiones” Revista del Ministerio de Trabajo y
Asuntos Sociales.

GARCIA, S.: La crisis del Estado de Bienestar: Ekonomiaz: Revista vasca de economia
ISSN 0213-3865, N°. 30, 1994 (Economia y empresas), pp. 278-309.
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RECURSOS DE APOYO Y WEBGRAFIA

El estudiante dispondra de la plataforma virtual, concebida como la herramienta clave para
desarrollar una adecuada comunicacién con el Equipo Docente. La plataforma virtual permite
gue se pueda impartir y recibir formacion, gestionar y compartir documentos, asi como
planificar, entregar y evaluar tareas.

Sera a través de ella como se canalizara la comunicacion entre el estudiante y el Equipo
Docente en lo relativo a los aspectos de seguimiento del curso: materiales, actividades,
evaluaciéon de las mismas, dudas, etc.

Durante el periodo de imparticiéon de la asignatura se realizaran varias videoclases en la
sede del IEF sobre algunos de los temas que integran su contenido. Los alumnos pueden
acudir presencialmente a las sesiones o seguirlas online. Los enlaces a las grabaciones de
facilitaran también en la plataforma de la asignatura.

Asimismo, el aprendizaje del estudiante requerira la busqueda autbnoma de bibliografia y de
otros materiales que le permitan profundizar en el estudio de esta materia.

IGUALDAD DE GENERO
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En coherencia con el valor asumido de la igualdad de género, todas las denominaciones que en estag

—

Guia hacen referencia a 6rganos de gobierno unipersonales, de representacion, o miembros de la® -

e se

comunidad universitaria y se efectllan en género masculino, cuando no se hayan sustituido por?g

o
términos genéricos, se entenderan hechas indistintamente en género femenino o masculino, segun elg
sexo del titular que los desempefie.

- La autenticidad, validez e integridad de este documen
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