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DIRECCION DE RECURSOS EMPRESARIALES CODIGO 28806517

Nombre de la asignatura DIRECCION DE RECURSOS EMPRESARIALES

Cadigo 28806517

Curso académico 2022/2023

Titulo en que se imparte MASTER UNIVERSITARIO EN INGENIERIA INDUSTRIAL
Tipo

N° ETCS 0

Horas 0.0

Periodo SEMESTRE

Idiomas en que se imparte

PRESENTACION Y CONTEXTUALIZACION

La asignatura Direccion de Recursos Empresariales tiene como objetivo fundamental el
desarrollar un enfoque conceptual y metodolégico de la direccién de recursos empreses
orientado al desarrollo de las diferentes funciones de la direccién, aplicadas a la eficiencia
del ciclo de vida de los diferentes recursos necesarios en la actividad empres, en especial
los relativos a la produccion industrial.

La asignhatura Direccion de Recursos Empresariales enlaza directamente con los
conocimientos que se han adquirido en el grado en relacidon con la organizacion de
empresas y la ingenieria de fabricacion.

Las principales competencias especificas que se pretenden alcanzar son las siguientes:

eConocimientos y capacidades para realizar certificaciones, auditorias, verificaciones,
ensayos e informes.

«Conocimientos y capacidades para organizar y dirigir empresas.

eConocimientos y capacidades de estrategia y planificacién aplicadas a distintas estructuras
organizativas.

«Conocimientos de derecho mercantil y laboral.

«Conocimientos de contabilidad financiera y de costes.

eConocimientos de sistemas de informacién a la direccidn, organizacion industrial, sistemas
productivos y logistica y sistemas de gestion de calidad.

«Capacidades para organizacion del trabajo y gestién de recursos humanos.

«Conocimientos sobre prevencidn de riesgos laborales.

«Capacidad para la gestién de la Investigacion, Desarrollo e Innovacion tecnoldgica.

«Conocimientos sobre métodos y técnicas del transporte y manutencion industrial.

REQUISITOS Y/O RECOMENDACIONES PARA CURSAR ESTA
ASIGNATURA

La asignatura no tiene requisitos especificos.
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DIRECCION DE RECURSOS EMPRESARIALES CODIGO 28806517

EQUIPO DOCENTE

Nombre y Apellidos MANUEL GARCIA GARCIA (Coordinador de asignatura)
Correo Electrénico mggarcia@ind.uned.es

Teléfono 91398-7925

Facultad ESCUELA TECN.SUP INGENIEROS INDUSTRIALES
Departamento INGENIERIA DE CONSTRUCCION Y FABRICACION
Nombre y Apellidos JULIO NAVIO MARCO

Correo Electronico jnavio@cee.uned.es

Teléfono 91398-6383

Facultad FAC.CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
Departamento ORGANIZACION DE EMPRESAS

Nombre y Apellidos LUIS MANUEL RUIZ GOMEZ

Correo Electrénico Imruiz@cee.uned.es

Teléfono 91398-9056

Facultad FAC.CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
Departamento ORGANIZACION DE EMPRESAS

HORARIO DE ATENCION AL ESTUDIANTE

Las actividades de tutorizacion de la asignatura y de seguimiento del proceso de aprendizaje
se realizan a través del Curso Virtual de la misma, implantado en la plataforma oficial de la
UNED para ensefianzas oficiales de posgrado. A dicha plataforma se accede a través de la®
pagina principal de la Web de la UNED, mediante el enlace Campus UNED, con las clavess
que se facilitan al formalizar la matricula.

La atencidn al estudiante se desempefia por parte de los profesores del equipo docente:
Manuel Garcia Garcia: mggarcia@ind.uned.es; tfo: 91398 6446 / 7925 (Departamento d
Ingenieria de Construccion y Fabricacion; ETS Ingenieros Industriales) Horario de tutorias:
miércoles lectivos de 11:00h -15:00h

Julio Navio Marco: jnavio@cee.uned.es; tfo: 91398 6446 / 6383 (Departamento deg
Organizacion de Empresas; Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales) Horario deé
tutorias: miércoles lectivos de 11:00h -15:00h
Luis Manuel Ruiz: Imruiz@cee.uned.es; tfo: 91398 9056 (Departamento de Organizacion de?
Empresas; Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales) Horario de tutorias: miércoless
lectivos de 16:00h - 20:00h
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DIRECCION DE RECURSOS EMPRESARIALES

COMPETENCIAS QUE ADQUIERE EL ESTUDIANTE

COMPETENCIAS BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser
originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion
CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de
resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas
amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada,
incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion
de sus conocimientos Y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones
tltimas que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y
sin ambigledades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan
continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

COMPETENCIAS GENERALES

CG1 - Iniciativa y motivacion

CG2 - Planificacién y organizacion

CG3 - Manejo adecuado del tiempo

CG4 - Analisis y sintesis

CG5 - Aplicacion de los conocimientos a la practica

CG6 - Resolucion de problemas en entornos nuevos 0 poco conocidos
CG7 - Pensamiento creativo

CG8 - Razonamiento critico

CG9 - Toma de decisiones

CG10 - Seguimiento, monitorizacién y evaluacion del trabajo propio o de otros
CG11 - Aplicacion de medidas de mejora

CG12 - Innovacién

CG13 - Comunicacion y expresion escrita

CG14 - Comunicacion y expresion oral

CG15 - Comunicacion y expresion en otras lenguas

CG16 - Comunicacion y expresion matematica, cientifica y tecnolégica
CG17 - Competencia en el uso de las TIC

CG18 - Competencia en la busqueda de la informacion relevante
CG19 - Competencia en la gestién y organizacion de la informacion
CG20 - Competencia en la recoleccién de datos, el manejo de bases de datos y su
presentacion

CG21 - Habilidad para coordinarse con el trabajo de otros

CG22 - Habilidad para negociar de forma eficaz

CG23 - Habilidad para la mediacién y resolucion de conflictos
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DIRECCION DE RECURSOS EMPRESARIALES CODIGO 28806517

CG24 - Habilidad para coordinar grupos de trabajo

CG25 - Liderazgo

CG26 - Conocimiento y practica de las reglas del trabajo académico

CG27 - Compromiso ético y ética profesional

CG28 - Conocimiento, respeto y fomento de los valores fundamentales de las sociedades
democraticas

CG29 - Tener conocimientos adecuados de los aspectos cientificos y tecnolédgicos de:
métodos mateméticos, analiticos y numéricos en la ingenieria, ingenieria eléctrica, ingenieria
energética, ingenieria quimica, ingenieria mecanica, mecanica de medios continuos,
mecanica de fluidos, electronica industrial, automatica, fabricacion, materiales, métodos
cuantitativos de gestion, informatica industrial, urbanismo, infraestructuras, etc.

CG 31 - Dirigir, planificar y supervisar equipos multidisciplinares.

CG32 - Realizar investigacion, desarrollo e innovacion en productos, procesos y métodos.
CG33 - Realizar la planificacion estratégica y aplicarla a sistemas tanto constructivos como
de produccion, de calidad y de gestion medioambiental.

CG34 - Gestionar técnica y econémicamente proyectos, instalaciones, plantas, empresas y
centros tecnoldgicos.

CG35 - Poder ejercer funciones de direccién general, direccion técnica y direccion de
proyectos I+D+i en plantas, empresas y centros tecnoldgicos.

CG36 - Conocimiento, comprension y capacidad para aplicar la legislacion necesaria en el
ejercicio de la profesion de Ingeniero Industrial.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CE9 - Conocimientos y capacidades para organizar y dirigir empresas.
CE10 - Conocimientos y capacidades de estrategia y planificacion aplicadas a distintas
estructuras organizativas.

CE11 - Conocimientos de derecho mercantil y laboral.

CE12 - Conocimientos de contabilidad financiera y de costes.

CE13 - Conocimientos de sistemas de informacion a la direccion, organizacion industrial,e
sistemas productivos y logistica y sistemas de gestion de calidad.
CE14 - Capacidades para organizacion del trabajo y gestién de recursos humanos.
Conocimientos sobre prevencién de riesgos laborales.

CE16 - Capacidad para la gestion de la Investigacion, Desarrollo e Innovacién tecnoldgica.
CE21 - Conocimientos sobre métodos y técnicas del transporte y manutencion industrial.
CE23 - Conocimientos y capacidades para realizar certificaciones, auditorias, verificaciones
ensayos e informes.
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DIRECCION DE RECURSOS EMPRESARIALES

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

*Conocimiento y capacidad de analisis de empresas y organizaciones del sector industrial.
Conocimiento avanzado y capacidades en métodos de organizacién de empresas
industriales.

eConocimiento avanzado y capacidades de direcciébn de empresas y organizaciones
industriales.

eConocimientos, capacidades y destrezas en técnicas de planificacion y direccién estratégica
de estructuras organizativas industriales.

*Conocimiento avanzado y capacidades en el campo de la logistica industrial.

«Conocimiento de las técnicas y métodos de organizacién del trabajo en el sector industrial.
eConocimientos, capacidades y destrezas en la gestién de recursos humanos, que posibiliten
la utilizacion de los mismos en estructuras organizativas industriales con criterios de
eficiencia, calidad y seguridad.

eConocimiento y capacidades en organizaciéon y direccién financiera de empresas
industriales.

eCapacidad de conocer, comprender y aplicar los métodos de planificacién y gestién
estratégica de recursos financieros en empresas industriales.

eConocimientos y desarrollo de criterios de decision sobre contabilidad financiera en
empresas industriales.

*Conocimiento de elementos basicos de derecho mercantil y laboral en el ambito de las
empresas industriales.

*Capacidad de conocer, comprender y aplicar sistemas de informacién para la direccion.

-Conocimiento de estrategias y tacticas en organizaciones industriales.
*Conocimiento avanzado y destrezas en gestion del desarrollo del producto y del proceso.
*Capacidad en gestion de la innovacién y direccién tecnoldgica.

*Capacidad en gestion de activos industriales.

CONTENIDOS

1.- Gestion de Recursos financieros

2.- Gestion de Recursos humanos

3.- Direccion del Capital fisico

CODIGO 28806517
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DIRECCION DE RECURSOS EMPRESARIALES CODIGO 28806517

4.- Direccion de los Recursos tecnologicos

METODOLOGIA

La metodologia de la asignatura Direccion de Recursos Empresariales tiene en
consideracion los siguientes aspectos:

a) Es una asignatura "a distancia", por lo que la transmisién del conocimiento no va a estar
condicionada por la realizacién de ningun tipo de desplazamiento de los alumnos de su lugar
de residencia.

b) Es flexible en lo que se refiere a la distribucién del tiempo para su seguimiento; lo que
permite su realizacion a estudiantes con muy diversas circunstancias personales y laborales.
No obstante, en este sentido, suele ser aconsejable que en la medida de sus posibilidades,
cada estudiante establezca su propio modelo de estudio y seguimiento lo mas regular y
constante posible.

c) Tiene un caracter eminentemente practico, por lo que los planteamientos teoricos iran
siempre seguidos de la resolucién de ejercicios, problemas, supuestos y proyectos de
dificultad diversa aplicados al entorno real en que se desarrolla la produccion industrial.
Para el seguimiento y estudio de la asignatura, los estudiantes contaran con los materiales y
directrices metodoldgicas facilitadas a través del Curso Virtual de la misma, al que tendran
acceso a traves del enlace Campus UNED del portal de la UNED. La planificacion del trabajos
del estudiante en esta asignatura se estima que de forma general corresponde a 50 horas de%
relacién equipo docente-estudiante, 45 horas de trabajo auténomo y 30 horas de evaluacion.

SISTEMA DE EVALUACION

TIPO DE PRUEBA PRESENCIAL

Tipo de examen Examen de desarrollo
Preguntas desarrollo 4
Duracién del examen 120 (minutos)

Material permitido en el examen

Todo tipo de material escrito y calculadora cientifica no programable
Criterios de evaluacion

El Equipo Docente establecerad una puntuacién para cada pregunta del examen de
modo que la suma aritmética de las puntuaciones sea 10 puntos. Cada pregunta se
calificara de acuerdo al contenido desarrollado por el estudiante.

% del examen sobre la nota final 70

Nota del examen para aprobar sin PEC

Nota maxima que aporta el examenala 7
calificacion final sin PEC

Nota minima en el examen para sumar la 3
PEC

Comentarios y observaciones

Ambito: GUI - La autenticidad, validez e integridad de este documento puede ser verificada med
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DIRECCION DE RECURSOS EMPRESARIALES CODIGO 28806517

Es necesario obtener una nota minima/calificaciéon de al menos 5 puntos sobre 10 en el
examen presencial para sumar la PEC.

El contenido de la Prueba Presencial podria ser de cuatro preguntas. No obstante,
el equipo docente ser reserva el poder variar el nimero de preguntas que pueda
poner en cada examen.

CARACTERISTICAS DE LA PRUEBA PRESENCIAL Y/O LOS TRABAJOS

Requiere Presencialidad Si

Descripcion
El examen constard de manera habitual de cuatro preguntas teorico-practicas, pudiendo
el Equipo Docente modificar el nimero de preguntas.

Criterios de evaluacion

Cada pregunta tendrd asignada una puntuacién, de modo que la suma total
de todas las puntuaciones sea de 10 puntos. Cada pregunta se corregira de manera
independiente. La puntuacion obtenida en cada pregunta ser& el resultado de la
evaluacion realizada por el Equipo Docente de acuerdo al contenido desarrollado por el
estudiante.

Ponderacion de la prueba presencial y/o 70%
los trabajos en la nota final

Fecha aproximada de entrega
Comentarios y observaciones

PRUEBAS DE EVALUACION CONTINUA (PEC)
¢Hay PEC? Si,PEC no presencial

Descripcion
Realizacion de las actividades detalladas a través del Curso Virtual para estas Pruebas

de Evaluacion Continua (PEC)
Criterios de evaluacion

Evaluacion de los contenidos desarrollados por el estudiante en cada una de las
Pruebas de Evaluacion Continua.

Ponderacion de la PEC en la nota final 30%

Fecha aproximada de entrega

Comentarios y observaciones

OTRAS ACTIVIDADES EVALUABLES

¢, Hay otra/s actividad/es evaluable/s? No
Descripcién

Criterios de evaluacion

Ponderacion en la nota final
Fecha aproximada de entrega
Comentarios y observaciones
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DIRECCION DE RECURSOS EMPRESARIALES CODIGO 28806517

¢, COMO SE OBTIENE LA NOTA FINAL?

La calificacion final se obtiene a partir de la suma ponderada de las calificaciones
obtenidas en la prueba presencial y en las actividades a distancia. De este modo, la
calificacion final del curso tendra en cuenta los trabajos realizados por el estudiante, de
acuerdo con los siguientes criterios:

Realizacion de las actividades correspondientes a las Pruebas de Evaluacién Continua
en un 30%.

Prueba presencial 70%.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ISBN(13):9788416462353

Titulo:EL ANALISISDE INVERSIONES EN LA EMPRESA
Autor/es:Perez Veiga, J,M, ;

Editorial:EDITORIAL ESIC

ISBN(13):9788436267969

Titulo:LA INNOVACION CONTINUA EN EL EXITO EMPRESARIAL (2014)
Autor/es:Jose Manuel Bermejo Ruiz ; Maxima Juliana Lopez Eguilaz ;
Editorial:UNED

ISBN(13):9788499613116

Titulo:COMPORTAMIENTO HUMANO Y HABILIDADES DIRECTIVAS (2018)
Autor/es:Perez Gorostegui, E ;

Editorial:Editorial CERA

Los materiales basicos para el seguimiento y estudio de la asignatura han sido preparados
por el equipo docente de la asignatura.

Dichos materiales -asi como cualquier otra indicacion relativa a la bibliografia recomendada-
seran puestos a disposicion de los estudiantes en el Curso Virtual segin se vayan
requiriendo de acuerdo con la planificacion y desarrollo del curso.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

Comentarios y anexos:

Como obras de consulta, asi como para la ampliacion de temas concretos, se recomiendan
las siguientes:

Bonache, J.; Cabrera, A.: Direccion de personas. Ed. Pearson, Madrid, 2005.

Cea, M.A.: Fundamentos y aplicaciones en metodologia cuantitativa. Ed. Sintesis, Madrid,

Ambito: GUI - La autenticidad, validez e integridad de este documento puede ser verificada mediante el
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Conde, J.; Marcos, J.A.: Direccion de sistemas de informacion y control. Ed. Roble, Madrid,
2007.
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DIRECCION DE RECURSOS EMPRESARIALES CODIGO 28806517

De Pablo, A.: Gestién Financiera. Ed. Universitaria ramoén Areces, Madrid, 2010.

Gasalla, J.M.; La nueva direccién de personas. Ed. Piramide, Madrid, 2009.

Hidalgo, A; Ledn, G.; Pavdn, J.: La gestion de la innovacién y la tecnologia en las
organizaciones. Ed. Pirdmide, Madrid, 2002.

Keller, S.; Price, C.: Mas alla del desempefo. LID Editorial Empres, Madrid, 2013. Titulo
original: Beyond Performance, John Wiley &Sons, Inc. 2011.

Laudon K.C.; Laudon, J.P.: Sistemas de informacién gerencial. Administracion de la empresa
digital. Ed. Pearson. México, 2008.

Lopez, V. R.; Nevado, D.: Gestione y controle el valor integral de su empresa. Analisis
integral: modelos, informes financieros y capital intelectual para redisefiar la estrategia. Ed.
Diaz de Santos, Madrid, 2006.

Mateos, P.: Direccion y objetivos de la empresa actual. Ed. Ramoén Areces, Madrid, 2004.
Pérez Gorostegui, E.: Curso de introduccion a la economia de la empresa. Ed. CEURA,
Madrid, 2009.

Pérez Gorostegui, E.: Comportamiento Organizativo, Ed. CEURA, Madrid, 2009 o posterior.
Ramos, P.P.: Modelo organizativo en red. Ed. Pearson, Madrid, 2008.

Saavedra, |.; Fernandez, V.; Pérez Gorostegui, E.: Direccion de recursos humanos. UNED,
Madrid,2009.

Suarez, A.: Decisiones Optimas de inversion y financiacion. Ed. Pirdmide, Madrid, 1998.

En funcién de las necesidades de los trabajos de curso se ir4 proporcionando al estudiante
nueva bibliografia complementaria.

Adicionalmente, a través de la Biblioteca de la UNED se tiene acceso a diversos fondos
editoriales de revistas en formato electronico: Dicho acceso esta disponible para los
estudiantes matriculados en los POP de la UNED, a través del espacio virtual UNED-e.

RECURSOS DE APOYO Y WEBGRAFIA

e documento puede ser verificada mediante el

Curso Virtual: Como ya ha sido indicado, los materiales basicos confeccionados por el
equipo docente para el seguimiento y estudio de los contenidos seran puestos a disposiciéng
de los estudiantes en el Curso Virtual de la asignatura. También se emplearan los restantesze
recursos que contiene la plataforma del Curso Virtual para la comunicacion con los
estudiantes, asi como para la transmisién de contenidos, aclaraciones, indicaciones y para el
seguimiento del proceso de aprendizaje.

Videoconferencia: En funcién del nUmero de estudiantes matriculados y de su distribucion
territorial se prevé la posibilidad de desarrollar actividades de videoconferencia.

Otros: Se indicaran, en su caso, a través del Curso Virtual de la asignatura.

Software para practicas: En funcién de las posibilidades y la disposicién de los estudiantes
se podran programar algunas practicas en las que se utilice software de aplicacién.
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DIRECCION DE RECURSOS EMPRESARIALES CODIGO 28806517

IGUALDAD DE GENERO

En coherencia con el valor asumido de la igualdad de género, todas las denominaciones que en esta
Guia hacen referencia a érganos de gobierno unipersonales, de representacion, o miembros de la
comunidad universitaria y se efectdan en género masculino, cuando no se hayan sustituido por
términos genéricos, se entenderan hechas indistintamente en género femenino o masculino, segun el
sexo del titular que los desempefie.
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