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TRABAJO FIN DE MASTER EN FORMACION DEL PROFESOR... CODIGO 23304362

Nombre de la asignatura TRABAJO FIN DE MASTER EN FORMACION DEL PROFESORADO DE
EDUCACION SECUNDARIA. ESPECIALIDAD DE FISICA Y QUIMICA

Cédigo 23304362

Curso académico 2023/2024

Titulo en que se imparte MASTER UNIVERSITARIO EN FORMACION DEL PROFESORADO DE

EDUCACION SECUNDARIA OBLIGATORIA Y BACHILLERATO,
FORMACION PROFESIONAL Y ENSENANZAS DE IDIOMAS

Tipo

N° ETCS 0

Horas 0.0

Periodo SEMESTRE

Idiomas en que se imparte

PRESENTACION Y CONTEXTUALIZACION

El Trabajo Final de Master (TFM), es materia obligatoria constituida por 6 créditos ECTS, lo
gue corresponde a 150 horas de trabajo académico y se desarrollara en el segundo
semestre con el objetivo de evidenciar la formacion docente adquirida (dominio
competencial) con la realizacién del Master.

La organizacion general del Master se estructura en tres Modulos tematicos con sus
correspondientes materias y asignaturas: Genérico, Especifico y Practicum y TFM. El
Modulo Genérico es comun para todo el alumnado. El Modulo Especifico lo integran las
materias y asignaturas propias de cada Especialidad. El TFM tiene caracter obligatorio y
estara dirigido por el profesorado de la UNED en funcién de la Especialidad en la que se
haya matriculado el alumnado.

* En el esquema siguiente se presenta la estructura basica de las ensefianzas del
Master con su distribucion de créditos:

MODULQOS TOTAL: 60 créditos ECTS

Modulo de Formacion Genérico Comun a o
o 15 créditos ECTS
todas la Especialidades

Modulo de Formacion Especifico 27 créditos ECTS
Practicum (1 y I) 12 créditos ECTS

Trabajo Fin de Master 6 créditos ECTS ==
CREDITOS TOTALES 60 créditos ECTS

Sobre la base del RD 1834/2008 se proponen las siguientes Especialidades, sin cerrar la
posibilidad a la incorporacion de nuevas especialidades en el futuro:

e Biologia y Geologia

e Fisicay Quimica

*  Mateméticas

Ambito: GUI - La autenticidad, validez e integridad de este documento puede ser verificada mediante
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o O O o °

Economia y Administracién de Empresas
Orientacion educativa

Intervencion socio-comunitaria

Lengua castellana y Literatura

Lenguas modernas

Inglés

Aleméan

Italiano

Francés

Lenguas clasicas: Latin y Griego
Filosofia

Geografia e Historia

Tecnologia de maquinas, fluidos y mantenimiento
Formacién y Orientacion Laboral

CODIGO 23304362

Con el objetivo de conseguir cierto grado de homogeneidad se ve conveniente el

establecimiento de unos criterios comunes para el desarrollo del TFM sin menoscabo de las

peculiaridades propias de las distintas Especialidades. EI TFM esta nucleado alrededor de

cada Especialidad y enmarcado en un contexto de ensefianza-aprendizaje. Desde este
planteamiento se establece un marco comun de contenidos generales en el que se
ensamblen las lineas referenciales concretas de cada Especialidad y que ademas posibilite

el desarrollo en la innovacién e investigacion.

Siguiendo las orientaciones de la Orden ECI/385/2007, de 27 de diciembre, en la que se
establece las competencias que deberan adquirir los estudiantes que cursan este Master, y
teniendo en cuenta las Competencias Genéricas para los grados (Titulaciones) de la UNED
y las Competencias Basicas de la Educacion Secundaria Obligatoria en la que va a ejercer
su docencia, en el TFM “estas competencias, junto con las propias del resto de las materias
guedaran reflejadas en el Trabajo Fin de Master que compendia la formacion adquirida a lo
largo de todas las ensefianzas descritas” a modo de sintesis y reflexién tedrico-practica del
contenido del Master. El estudiante tratard de conjugar los planteamientos teéricos
estudiados en las materias del mismo, junto a propuestas practicas aplicables a su actividad
profesional docente dentro de su especialidad y en el contexto de un centro educativo en el

gue ha de desempefiar su docencia.

UNED
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REQUISITOS Y/O RECOMENDACIONES PARA CURSAR ESTA
ASIGNATURA

Para acceder a la defensa del TFM ante el tribunal en una convocatoria (junio, septiembre),
el estudiante debe tener superadas todas las asignaturas que conforman el plan de estudios
del Master (excepto el TFM) en dicha convocatoria.

Salvo que el tutor asignado autorice un planteamiento diferente, el estudiante desarrollara en
su TFM un tema de Fisica o Quimica que domine, y que esté contenido en el temario oficial
de los estudios de Secundaria/Bachillerato, y debe realizarlo en dos niveles distintos

1. Nivel de los tres primeros cursos de Grado o primer ciclo de la antigua Licenciatura
: El estudiante debe desarrollar en una veintena de paginas el tema de su eleccién con un
nivel universitario correspondiente a los estudios de Fisica o de Quimica.

2. Nivel de ESO o Bachillerato: El estudiante debe desarrollar la unidad didactica sobre el
tema en cuestién adaptada al nivel de los estudios de la ESO o del Bachillerato. En una
veintena de paginas, debera exponer las actividades que propone para su desarrollo en el
aula y el sistema de evaluacion que considera mas adecuado.

EQUIPO DOCENTE

HORARIO DE ATENCION AL ESTUDIANTE

*En el curso virtual el coordinador de la asignatura les informara de la asignacién del tutor £

diante el

del TFM del estudiante y de las orientaciones para la defensa del TFM en cada%

li

convocatoria.

er veri

*Los estudiantes deberdn mantener contacto periédico con el tutor o la tutora del TFM a»

ede

través del correo electronico para recibir las instrucciones adecuadas al desarrollo de su$
TFM.

COMPETENCIAS QUE ADQUIERE EL ESTUDIANTE

COMPETENCIAS BASICAS
CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser
originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion =
CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de
resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas’
amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CBS8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada
incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion
de sus conocimientos Y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones:

tegridad de este documento p

dad, validez e
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tltimas que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y
sin ambigledades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan
continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.
COMPETENCIAS GENERALES

CGL1 - Conocer los contenidos curriculares de las materias relativas a la especializacion
docente correspondiente, asi como el cuerpo de conocimientos didacticos en torno a los
procesos de ensefianza y aprendizaje respectivos. Para la formacion profesional se incluira
el conocimiento de las respectivas profesiones.

CG2 - Planificar, desarrollar y evaluar el proceso de ensefianza y aprendizaje potenciando
procesos educativos que faciliten la adquisicion de las competencias propias de las
respectivas enseflanzas, atendiendo al nivel y formacion previa de los estudiantes asi como
la orientacion de los mismos, tanto individualmente como en colaboracion con otros
docentes y profesionales del centro.

CG3 - Buscar, obtener, procesar y comunicar informacion (oral, impresa, audiovisual, digital
o multimedia), transformarla en conocimiento y aplicarla en los procesos de ensefianza y
aprendizaje en las materias propias de la especializacion cursada.

CG4 - Concretar el curriculo que se vaya a implantar en un centro docente participando en la
planificacién colectiva del mismo; desarrollar y aplicar metodologias didacticas tanto
grupales como personalizadas, adaptadas a la diversidad de los estudiantes.

CG5 - Disefar y desarrollar espacios de aprendizaje con especial atencion a la equidad, la
educacion emocional y en valores, la igualdad de derechos y oportunidades entre hombres yE
mujeres, la formacion ciudadana y el respeto de los derechos humanos que faciliten la vidaé
en sociedad, la toma de decisiones y la construccién de un futuro sostenible.
CG6 - Adquirir estrategias para estimular el esfuerzo del estudiante y promover su capacidad
para aprender por si mismo y con otros, y desarrollar habilidades de pensamiento y de
decision que faciliten la autonomia, la confianza e iniciativa personales.

CG?7 - Conocer los procesos de interaccién y comunicacién en el aula, dominar destrezas y
habilidades sociales necesarias para fomentar el aprendizaje y la convivencia en el aula, yo
abordar problemas de disciplina y resolucién de conflictos.

CGS8 - Disefar y realizar actividades formales y no formales que contribuyan a hacer del
centro un lugar de participacion y cultura en el entorno donde esté ubicado; desarrollar lasg
funciones de tutoria y de orientacién de los estudiantes de manera colaborativa y§
coordinada; participar en la evaluacién, investigacion y la innovacion de los procesos dec
ensefianza y aprendizaje. .
CG9 - Conocer la normativa y organizacioén institucional del sistema educativo y modelos de
mejora de la calidad con aplicacion a los centros de ensefianza.

CG10 - Conocer y analizar las caracteristicas histéricas de la profesion docente, su situacion
actual, perspectivas e interrelacion con la realidad social de cada época.

CG11 - Informar y asesorar a las familias acerca del proceso de ensefianza y aprendizaje y
sobre la orientacion personal, académica y profesional de sus hijos.

CG12 - Formar en el respeto a los derechos fundamentales y de igualdad entre hombres yg
mujeres, desde el respeto y promocion de los derechos humanos y de acuerdo con losg
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valores propios de una cultura de paz y de valores democraticos.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CE7 - 7.Practicum en la especializacién, incluyendo el Trabajo fin de Master 7.1. Adquirir
experiencia en la planificacion, la docencia y la evaluacion de las materias correspondientes
a la especializacion. 7.2. Acreditar un buen dominio de la expresién oral y escrita en la
practica docente. 7.3. Dominar las destrezas y habilidades sociales necesarias para
fomentar un clima que facilite el aprendizaje y la convivencia. 7.4. Participar en las
propuestas de mejora en los distintos &mbitos de actuacién a partir de la reflexion basada en
la practica. 7.5. Para la formacion profesional, conocer la tipologia empresarial
correspondiente a los sectores productivos y comprender los sistemas organizativos mas
comunes en las empresas. 7.6. Respecto a la orientacion, ejercitarse en la
evaluacién psicopedagodgica, el asesoramiento a otros profesionales de la educacion, a los
estudiantes y a las familias.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El tema del TFM debe estar dentro del marco de los contenidos de la especialidad y se
desarrollard conforme a las indicaciones del Tutor. Por defecto, se debera plantear la
aplicacion de un proyecto concreto de la actividad docente en el &mbito de la Educacién
Secundaria o Bachillerato.

Mediante el desarrollo de su memoria del TFM, el estudiante:

- Sabrd justificar la propuesta que presenta en funcion de los objetivos docentes planteados.
- Realizara la fundamentacion teorica de la misma.

- Sera capaz de adaptar la fundamentacion teérica al ambito de la Educacion Secundaria o
Bachillerato.

- Disefiara un conjunto de actividades docentes en funcién de los objetivos docentes y que:
engloben

<Planificacion de la ensefianza—aprendizaje; y de la orientacién y tutoria.

*Metodologia y estrategias de ensefianza.

*Disefio de recursos y materiales didacticos.

- Sera capaz de disefar un sistema de la ensefianza y del aprendizaje de los alumnos.
- Sera capaz de obtener conclusiones apropiadas a su TFM y realizara propuestas de mejora
gue por la extension limitada del trabajo no han podido aplicarse.

CONTENIDOS

El esquema del Trabajo Fin de Master es el siguiente:
Titulo: Breve enunciado o formulacion del tema que aborda el TFM.
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Tema:

El tema del TFM debe estar dentro del marco de los contenidos de la especialidad de Fisica
y Quimica y se desarrollard conforme a las indicaciones del Tutor. Se debe procurar que se
trate de la aplicacién de un proyecto concreto de la actividad docente en el &mbito de la
Educacion Secundaria o Bachillerato dentro del area de Fisica y Quimica.
Contenido. Debe desarrollar, al menos, los siguientes puntos o apartados:

Justificacion de la propuesta practica.

N

Fundamentacioén tedrica.

w

Adaptacion al ambito de su Especialidad y al contexto de la Educacion Secundaria.

B

Desarrollo ordenado de los sucesivos aspectos o apartados del tema elegido y de las
actividades en el aula. Se pueden abordar contenidos como:

Planificacion de la enseflanza—aprendizaje; y de la orientacién y tutoria.

Metodologia y estrategias de ensefianza.

Disefio de recursos y materiales didacticos.

Evaluacién de la ensefianza y del aprendizaje de los alumnos.

Aplicaciones practicas a la actuacion docente.

Conclusiones a las que se llega, 0 a las que se quisiera llegar.

Recomendaciones y propuestas de mejora de la propuesta practica desarrollada.

© N o O

Reflexion sobre los aprendizajes tedricos-practicos sobre las aportaciones de este
Master relativas a su futura actividad profesional docente.

9. Bibliografia.

10. Anexos.

Memoria del TFM: Con una estructura cuidada con los siguientes apartados fundamentales:

ePortada, con los datos identificativos del trabajo-proyecto: Curso, titulo, autor, centro,
ciudad. Fecha, teléfono de contacto y correo electrénico.

«indice, con la referencia de los apartados fundamentales del trabajo.

eContenido, con sus sucesivos apartados desarrollados.

*Se deben cuidar especialmente todos los aspectos relativos a su presentacion: redaccion,
espacios, epigrafes, ortografia, etc...

*Extension recomendada: entre 40 y 60 paginas.

Muy Importante. Originalidad del TFM

Para garantizar la originalidad de su trabajo, el estudiante debe transcribir literalmente en la

primera pagina de la memoria del TFM la siguiente declaracion:

Ambito: GUI - La autenticidad, validez e integridad de este documento puede ser verificada mediante el
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“El documento que sigue a continuacién ha sido realizado completamente por el firmante del
mismo, no ha sido aceptado previamente como ningun otro trabajo académico y todo el
material que ha sido tomado literalmente de cualquier fuente, ha sido citado en las
referencias bibliograficas y se ha indicado entre comillas en el texto ”

Ademas deben aplicarse las siguientes reglas:

*El texto, en su conjunto, sera escrito con el mismo tipo de letra: Times New Roman, Arial, o
cualquier otro, justificado a ambos lados, con margenes de 2,5 cm. El espacio entre lineas
sera de 1,5, entre parrafos sera de 2,0 espacios, con sangria al inicio de cada parrafo. Las
paginas podran ir numeradas abajo a la derecha, salvo la primera en la que figura el Titulo
del Trabajo, el Nombre del autor y dos apellidos, seguido del teléfono de contacto y el
correo electrénico. En la dltima li-nea: centro asociado, ciudad y fecha.

eLas referencias a articulos o libros figuraran en el texto entre paréntesis, indicando el
apellido del autor y el afio de publicacién, separados por una coma: (p.e. Martinez, 1998).
En el caso de dos autores, se indicaran los apellidos de ambos, seguidos del afio de la
publicacion: (Marti-nez &Sanchez, 1999). En el caso de mas de dos autores, se indicara el
apellido del primer autor seguido de la abreviatura latina "et al." (=y otros), en cursiva:
(Martinez et al., 2000). Las referencias bibliograficas de la bibliografia deben estar
ordenadas por orden alfabético.

sLas citas textuales iran entrecomilladas y a continuacion se indicaran entre paréntesis el_
apellido del autor o autores del texto, afio de la publicacion y la pagina de donde se hat

1a

extraido: p.e “... es una actividad necesaria” (Fernandez, 2001, p. 68).

a med

eLas tablas, graficos o cuadros deberan ir con su correspondiente titulo o leyenda,g

Ica

numeradas correlativamente. Las abreviaturas y los acronimos deben acompaiiarse con lass

li

—

palabras de su significado entre paréntesis la primera vez que aparecen en el texto y noa

e

deben definirse nunca en tablas o pies de figura.

----------------------------------------------------------------- Entrega de la Memoria del TFM ----

tegridad de este documento puede

*El estudiante debera enviar a su tutor en el plazo que se le indique, por correo electronico y

in

a través del curso virtual, la memoria del trabajo desarrollo en formato digital,

(&)

preferiblemente en pdf. g

©

*El incumplimiento de las tareas programadas en el Plan de Trabajo tanto en plazo como en”.
forma, asi como la redaccion de la memoria con faltas de ortografia o con una presentacion

muy deficiente, seran motivo para que el tutor deniegue el visto bueno en la valoracion de la

| - La autenticidad
"Cadigo Seguro de Verificacion (CSV)" en la direccion https://sede.uned.es/valida/

memoria del TFM, lo que da lugar al suspenso en la asignatura.
slgualmente, debe recordarse que el plagio es motivo de descalificacion. Hay que ser3

extremadamente cuidadosos con la reproduccién de textos mediante parafrasis siendo2

=
<
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fundamental un adecuado manejo de la cita textual y el ejercicio de una rigurosa
documentacién. Nota muy importante: Si en la realizacion del TFM se incluyen textos en
transcripcion literal es necesario entrecomillarlos o escribirlos con distinto tipo de letra e
indicar claramente su procedencia. Cuando esta transcripcién literal represente un
porcentaje superior al 10% del total, el TFM no sera admitido para su defensa.

METODOLOGIA

Actividades a realizar

Tarea inicial:

Cada estudiante debe entregar su Ficha de Estudiante a través de la pestafia “TAREA 1.
Ficha del estudiante” antes del 15 de diciembre para la convocatoria de febrero, y antes del
1 de marzo para las convocatorias de junio y septiembre.

Cada estudiante sera asignado a un departamento de Fisica o Quimica para la tutorizacion
del TFM. En el curso virtual se publicara el listado donde cada estudiante podra ver el tutor
de su TFM.

Cada estudiante ademas debe elegir un tema de Fisica o de Quimica segun el departamento
docente que le ha sido asignado, que conozca y que sea capaz de disefiar su adaptaciéon a
la ensefianza en la ESO o en el Bachillerato.

*Entrega de Propuesta:

Cada estudiante debe enviar una propuesta desarrollada al tutor de dos formas, por correo
electrénico al tutor del TFM y por la pestafia “TAREA 2. Propuesta de TFM” que aparece en
el curso virtual, antes del 15 de diciembre para la convocatoria de febrero, y antes del 1 de
marzo de para las convocatorias de junio y septiembre. En caso de que la propuesta hecha
por el estudiante no sea aprobada, el tutor le indicara al estudiante la tematica que debe
abordar en su TFM.

Tutorizacion del TFM:

El desarrollo del TFM sera realizado bajo la direccion del tutor del TFM. En el curso virtual el
coordinador de la asignatura les informara de la asignacion del tutor del TFM a comienzos
del curso virtual, en la convocatoria de febrero y en la de junio.

El tutor del TFM seréa quien informara, a través del curso virtual o por correo electrénico, de
las distintas tareas que debe realizar el estudiante que tutoriza, y las fechas limite de las
mismas. El tutor es el responsable de asesorar, asistir y orientar al estudiante en el proceso
de realizacion del trabajo, de supervisar su desarrollo y de velar por el cumplimiento de los
objetivos fijados. Por ello, los estudiantes deberan mantener contacto periddico con el tutor o
la tutora del TFM a través del correo electronico para recibir las instrucciones adecuadas al
desarrollo de su TFM.

Entregay Defensa del TFM:

Ambito: GUI - La autenticidad, validez e integridad de este documento puede ser verificada mediante el

"Codigo Seguro de Verificacion (CSV)" en la direccién https://sede.uned.es/valida/

UNED 10 CURSO 2023/24

1DB6A423D51B512EB297FAB6DC2F5578




TRABAJO FIN DE MASTER EN FORMACION DEL PROFESOR...

*Entrega del TFM:
El estudiante debera enviar a su tutor en el plazo que se le indique, por correo electrénico y

a través del curso virtual, la memoria del trabajo desarrollo en formato digital,
preferiblemente en pdf.

El incumplimiento de las tareas programadas en el Plan de Trabajo tanto en plazo como en
forma, asi como la redaccion de la memoria con faltas de ortografia 0 con una presentacion
muy deficiente, seran motivo para que el tutor deniegue el visto bueno en la valoracion de la
memoria del TFM, lo que da lugar al suspenso en la asignatura.

Igualmente, debe recordarse que el plagio es motivo de descalificacion. Hay que ser
extremadamente cuidadosos con la reproduccién de textos mediante parafrasis siendo
fundamental un adecuado manejo de la cita textual y el ejercicio de una rigurosa
documentacion.

*Defensa del TFM:

Si el estudiante tiene el visto bueno de su tutor podra solicitar la defensa publica de su TFM.

El Negociado del Master informara a estos estudiantes del lugar, dia y hora de la defensa del
TFM.

SISTEMA DE EVALUACION

TIPO DE PRUEBA PRESENCIAL
Tipo de examen No hay prueba presencial

CARACTERISTICAS DE LA PRUEBA PRESENCIAL Y/O LOS TRABAJOS
Requiere Presencialidad Si
Descripcion

Defensa publica del TFM ante un Tribunal Evaluador. Los actos de defensa se
celebraran por medios telematicos, a través de la aplicacion TEAMS: Microsoft Teams.
La defensa es un acto académico publico en el que pueden estar presentes profesores
y estudiantes, o cualquier otra persona que desee asistir. Es necesario tener el visto
bueno del Tutor del TFM para optar a la Defensa del TFM.

Criterios de evaluacion

Cada Trabajo Fin de Master sera evaluado considerando los siguientes aspectos:
Desarrollo del contenido del trabajo.

Aplicabilidad y originalidad de la propuesta docente.

Justificacion y fundamentacién tanto teérica como practica de la propuesta docente.
Conclusiones y recomendaciones.

Presentacion del TFM en la memoria escrita y en la exposicion oral en la Defensa del
TFM

Ponderacion de la prueba presencial y/o 100%
los trabajos en la nota final

Fecha aproximada de entrega 10/02/2024 (convocatoria febrero);
10/07/2024 (convocatoria junio); 5/10/2024

(convocatoria septiembre)

UNED 11 CURSO 2023/24

CODIGO 23304362

Ambito: GUI - La autenticidad, validez e integridad de este documento puede ser verificada mediante el

"Codigo Seguro de Verificacion (CSV)" en la direccién https://sede.uned.es/valida/

1DB6A423D51B512EB297FAB6DC2F5578




TRABAJO FIN DE MASTER EN FORMACION DEL PROFESOR... CODIGO 23304362

Comentarios y observaciones

El Negociado de Atencion al Estudiante del Master informara a estos estudiantes del
lugar, dia y hora de la defensa del TFM.

PRUEBAS DE EVALUACION CONTINUA (PEC)
¢Hay PEC? No
Descripcion

Criterios de evaluacion

Ponderacion de la PEC en la nota final
Fecha aproximada de entrega
Comentarios y observaciones

OTRAS ACTIVIDADES EVALUABLES

¢, Hay otra/s actividad/es evaluable/s? No
Descripcion

Criterios de evaluacion

Ponderacion en la nota final
Fecha aproximada de entrega
Comentarios y observaciones

¢, COMO SE OBTIENE LA NOTA FINAL?

La calificacién final se obtiene en la Defensa del TFM, con la calificacion otorgada por el
Tribunal Evaluador.

BIBLIOGRAFIA BASICA

El equipo docente la proporcionara en el curso virtual.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

El equipo docente la proporcionara en el curso virtual.
RECURSOS DE APOYO Y WEBGRAFIA

Los recursos de apoyo al estudio del TFM son:

- Guia de Estudio. Primera Parte: Informacion general de la asignatura.
- Guia de Estudio. Segunda Parte: “Plan de trabajo y orientaciones para su desarrollo” de
cada Especialidad.

- Bibliografia complementaria indicada en cada especialidad.
- Curso virtual: Foros de discusion, correo electronico, contenidos digitalizados y otros
recursos virtuales que se podran a disposicion del estudiante.

- Otros materiales complementarios indicados en cada especialidad.
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IGUALDAD DE GENERO

En coherencia con el valor asumido de la igualdad de género, todas las denominaciones que en esta
Guia hacen referencia a érganos de gobierno unipersonales, de representacion, o miembros de la
comunidad universitaria y se efectdan en género masculino, cuando no se hayan sustituido por
términos genéricos, se entenderan hechas indistintamente en género femenino o masculino, segun el
sexo del titular que los desempefie.
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