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NOMBRE DE LA ASIGNATURA ANALISIS DEL ENTORNO Y ADMINISTRACION DE EMPRESAS (PLAN

2024)
cODIGO 68044144
CURSO ACADEMICO 2024/2025
DEPARTAMENTO ORGANIZACION DE EMPRESAS
TITULO EN QUE SE IMPARTE GRADO EN INGENIERIA EN TECNOLOGIAS INDUSTRIALES
CURSO - PERIODO - TIPO - CUARTO
- SEMESTRE 1
- OBLIGATORIAS
TITULO EN QUE SE IMPARTE GRADO EN INGENIERIA MECANICA
CURSO - PERIODO - TIPO - CUARTO
- SEMESTRE 1
- OBLIGATORIAS
TITULO EN QUE SE IMPARTE GRADO EN INGENIERIA EN ELECTRONICA INDUSTRIAL Y
AUTOMATICA
CURSO - PERIODO - TIPO - CUARTO
- SEMESTRE 1
- OBLIGATORIAS
TITULO EN QUE SE IMPARTE GRADO EN INGENIERIA ELECTRICA
CURSO - PERIODO - TIPO - CUARTO
- SEMESTRE 1
- OBLIGATORIAS
N°e ETCS 4
HORAS 100.0

IDIOMAS EN QUE SE IMPARTE CASTELLANO

PRESENTACION Y CONTEXTUALIZACION

0 puede ser verificada mediante el

El objetivo genérico de esta asignatura es profundizar en el estudio de la generalidad de 2
los hechos y problemas econdmicos que se plantean en la empresa y de los distintos5
planteamientos existentes para su resolucion.

Con esta asignatura el estudiante obtendra conocimientos esenciales sobre el
funcionamiento de la empresa, que es el ambito en el que el ingeniero desarrollara su,
actividad y a cuyos objetivos, predominantemente de caracter econémico, ha de contribuir.g
Las decisiones empresariales son tanto mas acertadas cuanto méas contribuyan a las
consecucion de esos objetivos, por lo cual en ellas han de tomarse en consideracion las?s
vertientes financieras y comerciales, ademés de las productivas.

Por consiguiente, esta asignatura tiene los siguientes objetivos especificos:

de este docume

e

t

1. Que el estudiante obtenga la preparacién necesaria para ubicar sus decisiones en el
ambito mas general.

2. Que el estudiante se familiarice con términos empresariales que habra de manejar
diariamente en su vida profesional. Un ingeniero debe conocer el vocabulario empresarial,
aungue sélo sea a un nivel introductorio como el que esta asignatura plantea.

Ambito: GUI - La autenticidad, validez
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Esta asignatura se ubica en la materia denominada “Organizacién Industrial”.

REQUISITOS Y/O RECOMENDACIONES PARA CURSAR LA
ASIGNATURA

Para cursar esta asignatura no existe ningun requisito previo.

Se recomienda acompasar el estudio de la teoria y de los problemas. Es aconsejable
estudiar cada tema del libro de teoria y, cuando la materia lo requiere, a continuacién
completarlo con la realizacién de los problemas y ejercicios del libro de précticas.

EQUIPO DOCENTE

Nombre y Apellidos MARIA DOLORES LOPEZ LOPEZ

Correo Electronico mdlopez@cee.uned.es

Teléfono 91398-6385

Facultad FAC.CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
Departamento ORGANIZACION DE EMPRESAS

Nombre y Apellidos EDUARDO PEREZ GOROSTEGUI (Coordinador de asignatura)
Correo Electrénico eperez@cee.uned.es

Teléfono 91398-6384

Facultad FAC.CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
Departamento ORGANIZACION DE EMPRESAS

HORARIO DE ATENCION AL ESTUDIANTE

ficada mediante el

Todas las actuaciones de atencién al estudiante, apoyo y tutorizacién las llevara a cabo el
equipo docente de la asignatura. Esta actividad se desarrollara fundamentalmente a través
de las herramientas de comunicacion del Curso Virtual: foros de debate y tablon de
anuncios.

El equipo docente estara disponible en horario matinal los martes y jueves lectivos, de 10.00
a 14.00 horas.

N° telefono: 91 398 63 85

TUTORIZACION EN CENTROS ASOCIADOS

tegridad de este documento puede ser ver
"Codigo Seguro de Verificacion (CSV)" en la direccién https://sede.uned.es/valida/

En el enlace que aparece a continuacion se muestran los centros asociados y extensiones

n

en las que se imparten tutorias de la asignatura. Estas pueden ser: E
. TP i=]

*Tutorias de centro o presenciales: se puede asistir fisicamente en un aula o despacho del's
centro asociado. 8
S

eTutorias campus/intercampus: se puede acceder via internet. 5
. o . 5

Consultar horarios de tutorizacion de la asignatura 68044144 o
-

)

O

S

o

£

<
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COMPETENCIAS QUE ADQUIERE EL ESTUDIANTE

COMPETENCIAS BASICAS

CBL1. Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area
de estudio que parte de la base de la educacion secundaria general, y se suele encontrar a
un nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también algunos
aspectos gque implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio.
CB2. Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocaciéon de una
forma profesional y posean las competencias que suelen demostrarse por medio de la
elaboracién y defensa de argumentos y la resolucion de problemas dentro de su area de
estudio.

CB3. Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes
(normalmente dentro de su area de estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexion
sobre temas relevantes de indole social, cientifica o ética.

COMPETENCIAS GENERALES (OBJETIVOS)

CG.3. Conocimiento en materias basicas y tecnoldgicas, que les capacite para el aprendizaje
de nuevos métodos y teorias, y les dote de versatilidad para adaptarse a nuevas situaciones.
CG.4. Capacidad de resolver problemas con iniciativa, toma de decisiones, creatividad,
razonamiento critico y de comunicar y transmitir conocimientos, habilidades y destrezas en el
campo de la Ingenieria Industrial.

CG.5. Conocimientos para la realizacion de mediciones, célculos, valoraciones, tasaciones,®
peritaciones, estudios, informes, planes de labores y otros trabajos analogos.

CG.6. Capacidad para el manejo de especificaciones, reglamentos y normas de obligado
cumplimiento.

CG.8. Capacidad para aplicar los principios y métodos de la calidad.

CG.9. Capacidad de organizacion y planificacion en el ambito de la empresa, y otras
instituciones y organizaciones.

CG.10. Capacidad de trabajar en un entorno multilingtie y multidisciplinar.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS COMUNES A LA RAMA INDUSTRIAL
CEC.11. Conocimientos aplicados de organizacion de empresas.

OTRAS COMPETENCIAS DE LA ASIGNATURA
Ampliacion y aplicacion de los conocimientos del concepto de empresa, y de su entorno en
el marco ide la organizacién y administracién de empresas.

tegridad de este documento puede ser verificada mediant
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empresarial.
Habilidades directivas, empresa como organizacion y sistema. Administraciéon de RR:HH, .
de los subsistemas funcionales.
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RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA.M19.1. Identificar los elementos clave de la empresa en el contexto econémico
RA.M19.2. Valorar los principios y fundamentos de la Organizacién Industrial

RA.M19.3. Interpretar los procesos, las técnicas y las herramientas de la actividad
empresarial

RA.M19.4. Conocer las metodologias de direccién estratégica de los recursos humanos y
desarrollar habilidades directivas.

RA.M19.5. Conocer los principios y fundamentos de la politica y la estrategia competitiva.
RA.M19.6. Aplicar los conocimientos de la administracion de empresas a la integracién y
mejora de las actividades funcionales de la empresa

RA.M19.7. Analizar la direccién y estructura del desarrollo profesional de la organizacién

CONTENIDOS

PARTE |: ADMINISTRACION GENERAL Y DE RECURSOS HUMANOS

Tema 1: Empresa, direccion y estrategia
Tema 2: Organizacion y direccion de personas
Tema 3: Toma de decisiones

PARTE Il. ADMINISTRACION FINANCIERA

Tema 4: Beneficio, rentabilidad y equilibrio financiero
Tema 5: Rentabilidad y coste financiero
Tema 6: Riesgo y valoracion de empresas

PARTE Ill: ADMINISTRACION DE LA PRODUCCION

Tema 7: Objetivos, alternativas y decisiones de produccién
Tema 8: Capacidad de produccion y logistica

PARTE IV: ADMINISTRACION MERCADOTECNICA

Tema 9: Estudio del mercado y de la demanda
Tema 10: Variables mercadotécnicas

CODIGO 68044144

Ambito: GUI - La autenticidad, validez e integridad de este documento puede ser verificada mediante el
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METODOLOGIA

El enfoque metodoldgico de la asignatura es el propio de la ensefianza a distancia, a la que
se encuentran adaptados los dos textos de la bibliografia basica. Tal metodologia requiere
un esfuerzo personal basado en las siguientes consideraciones:

- Su formacion inicial la alcanzara estudiando los conceptos teéricos y, al mismo tiempo,
aproximandose a la préactica inicialmente con la frecuente utilizacién de ejemplos y casos
concretos que se han recogido en el libro de teoria bajo la rubrica Actividades Resueltas.
Tales actividades facilitan el aprendizaje y contribuyen a que el estudio sea mas ameno y
provechoso.

- Le resultaran Utiles en cada capitulo tanto el mapa conceptual, como las cuestiones
iniciales que encontrara al comienzo de cada capitulo, con las que se trata de despertar la
curiosidad en el lector, y la introduccién a modo de presentacion del tema.

- También encontrara en cada capitulo unos enlaces a Internet para seguir “indagando” y
realizando con ellos actividades complementarias.

- Al final de cada capitulo encontrara una prueba objetiva de autoevaluacién formada por
veinte cuestiones elegidas aleatoriamente junto con sus respuestas, para que pueda
comprobar por si mismo su nivel de asimilacion.

- Con el mismo objetivo, al final del libro se incluyen catorce pruebas objetivas de
autoevaluacion globales, cada una de las cuales consta también de veinte preguntas. El
estudiante debera realizar estar pruebas una vez finalizado el estudio de todo el material
tedrico y antes de acudir a la prueba presencial.

- En el libro encontrara también un cronograma orientativo y una relacion bibliogréfica.
dividida por materias.
- Para practicar resolviendo ejercicios, problemas y casos, dispone del libro de préacticas
sefialado también en la bibliografia basica. Al final de este libro dispone de otras doce

iante el

ficada med

verl

pruebas objetivas, cada una de las cuales consta de veinte cuestiones. Cuatro pruebas3 :

e

corresponden a las dos primeras partes del libro, otras cuatro a las dos ultimas partes, y last
cuatro pruebas finales tienen caracter global. Antes de acudir a la prueba presencial también o
conviene gue compruebe su nivel de conocimientos realizando estas pruebas de
autoevaluacion.

El trabajo personal se puede completar mediante interaccidon con profesores tutores (*si

fuesen asignados en esta asignatura) y con el resto de estudiantes, a través de :
eParticipacion en los foros del curso virtual

ePlanteamiento de cuestiones al profesorado en los horarios de atencion al estudiante
eParticipacion en las actividades en grupo organizadas por los tutores de los centros
asociados(*).

Ambito: GUI - La autenticidad, validez e integridad de este document
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SISTEMA DE EVALUACION

TIPO DE PRUEBA PRESENCIAL

Tipo de examen Examen de desarrollo
Preguntas desarrollo 4
Duracién del examen 90 (minutos)

Material permitido en el examen

Calculadora no programable
Criterios de evaluacion

El examen constara de dos preguntas tedricas (2,5 puntos cada pregunta) y dos
problemas(2,5 puntos cada problema).

% del examen sobre la nota final 100

Nota del examen para aprobar sin PEC 5

Nota maxima que aporta el examen ala 10
calificacion final sin PEC

Nota minima en el examen para sumar la
PEC

Comentarios y observaciones

PRUEBAS DE EVALUACION CONTINUA (PEC)
¢Hay PEC? No
Descripcién

No hay pruebas de evaluacion continua.
Criterios de evaluacion

Ponderacion de la PEC en la nota final
Fecha aproximada de entrega
Comentarios y observaciones

OTRAS ACTIVIDADES EVALUABLES
¢, Hay otra/s actividad/es evaluable/s? Si
Descripcion

Pruebas objetivas de autoevaluacion, no calificativas.
Esto es, se trata de actividades pensadas para que el estudiantes se autoevalle a
medida que avanza en el estudio de la asignatura, tanto con las pruebas objetivas
facilitadas en el manual de teoria como en el manual de préactica.

Criterios de evaluacion

Pruebas objetivas de autoevaluacion, no calificativas.
Ponderacién en la nota final
Fecha aproximada de entrega
Comentarios y observaciones

Ambito: GUI - La autenticidad, validez e integridad de este documento puede ser verificada mediante el
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¢, COMO SE OBTIENE LA NOTA FINAL?

La nota final seré la nota obtenida en el examen.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ISBN(13):9788499613970
Titulo:DIRECCION DE EMPRESAS2021
Autor/es:Eduardo Pérez Gorostegui ;
Editorial:CERA

ISBN(13):9788499613987

Titulo:PRACTICAS DE DIRECCION DE EMPRESAS2021
Autor/es:Eduardo Pérez Gorostegui ;

Editorial:CERA

El programa de la asignatura se ajusta exactamente al indice del libro de teoria. Las
preguntas tedricas de las pruebas de evaluacion (exdmenes) se toman de él y su
correccion se ajustara alo que en él se dice.

En cuanto al libro de practicas, ademas de facilitar el estudio y el aprendizaje con multitud
de ejercicios (muchos de ellos muy semejantes), asegura al estudiante que no se va a
encontrar en el examen con un tipo de problema que no esté en ese libro. En realidad, los
problemas de los examenes son idénticos 0 muy semejantes a los contenidos en el libro,
pues éste cubre la practica totalidad de los tipos de problemas que pueden plantearse con la
materia contenida en el libro de teoria.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

RECURSOS DE APOYO Y WEBGRAFIA

Se podran ofrecer recursos de apoyo complementarios en el curso virtual de la asignatura.

IGUALDAD DE GENERO

e integridad de este documento puede ser verificada mediante el

En coherencia con el valor asumido de la igualdad de género, todas las denominaciones que en esta
3]

Guia hacen referencia a 6rganos de gobierno unipersonales, de representacién, o miembros de la=
>

comunidad universitaria y se efectiian en género masculino, cuando no se hayan sustituido porg

da

términos genéricos, se entenderan hechas indistintamente en género femenino o masculino, segun elg
sexo del titular que los desemperie.

Ambito: GUI - La autent
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