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Nombre de la asignatura HERRAMIENTAS DEL PROTOCOLO: ESCRITAS, VERBALES Y
TECNOLOGICAS

Cédigo 26616080

Curso académico 2024/2025

Titulo en que se imparte MASTER UNIVERSITARIO EN PROTOCOLO

Tipo CONTENIDOS

N° ETCS 5

Horas 125

Periodo SEMESTRE 1

Idiomas en que se imparte CASTELLANO

PRESENTACION Y CONTEXTUALIZACION

La Asignatura de "Herramientas del Protocolo: escritas, verbales y tecnoldgicas” se presenta
estructurada en cuatro bloques desglosados en epigrafes. En ellos se describen las
herramientas precisas para que el protocolo cumpla con sus objetivos esenciales mediante
los diferentes tipos de comunicacion: escrita, verbal y no verbal, posibilitando la adquisicion
de las competencias para el uso de las Nuevas Tecnologias aplicadas al ambito del
protocolo.

Los bloques tematicos constituyen los ejes fundamentales que sirven de soporte a cada
herramienta de manera que, a través de ellos, se pueden apreciar sus peculiaridades de uso
y aplicacion en los distintos campos de intervencién del protocolo.

Los objetivos que se marcan con el estudio de esta disciplina se centran la identificacion y
aplicacion de las diferentes herramientas del protocolo.

>Bloque temético I: Herramientas escritas
>Bloque tematico II: Herramientas verbales
>Bloque tematico IlI: Herramientas tecnoldgicas
>Bloque temético IV: Comunicacion no verbal
En las sociedades del siglo XXI, es necesario comprender y manejar adecuadamente los 3

Q

. . - ’ . - o
instrumentos comunicativos y tecnoldgicos precisos para que el protocolo cumpla sus?

=

. . . . . . . ., [%]
objetivos en la compleja realidad social que le sirve de aplicacion. Queda asegurado, de?®

(0]

esta manera, que el mensaje, emitido y recibido, sea un eficaz resultado del propio actoc
comunicativo, esencia y fin principal del ejercicio del protocolo.

mento puede ser verificada mediante el

REQUISITOS Y/O RECOMENDACIONES PARA CURSAR ESTA
ASIGNATURA

Titulacion de grado. Titulacion de licenciado o de graduado, de acuerdo con los
requisitos de la UNED.

Para superar con éxito el proceso de aprendizaje de los contenidos de esta asignatura el
alumnado debe asumir como propia la metodologia de estudio especifica de nuestrag
Universidad, aplicable en todas las materias y también en ésta. S

a autenticidad, validez e integridal

U

Ambito
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En este sentido, en primer lugar los estudiantes deberan leer con detalle los epigrafes PLAN
DE TRABAJO y ORIENTACIONES PARA EL ESTUDIO DE LOS CONTENIDOS de esta
Guia de Estudio, donde aparece la estructura de la asignatura y una somera exposicion de
los mismos agrupados en bloques y temas, asi como el programa oficial de la asignatura que
podran acceder a través del curso virtual.

Una vez efectuado este acercamiento preliminar a la materia, deberan realizar una lectura
general y panoramica de los contenidos de los textos basicos recomendados y los materiales
gue se les proporcionen, para adquirir una visién de conjunto que les permita relacionar unas
materias con otras y situar correctamente los contenidos exigidos.

Verificada esta primera lectura deberan iniciar el proceso de comprension, primero, y
memorizacion, después, de los contenidos; proceso que puede verse reforzado con la
confeccion de resimenes personales y, en su caso, con la lectura detenida de los preceptos
de derecho positivo que correspondan.

Con todo ello los alumnos y alumnas estaran en condiciones de abordar con éxito la pruebas
evaluables, que estaran dirigidas a ratificar la comprension teorica y practica de la materia.

En definitiva, la Unica actividad obligatoria para superar la asignatura es la lectura, primero
comprensiva y de los textos recomendados, y la fijacion de conceptos, asi como Iag
realizacion en su momento de las actividades de evaluacion obligatorias: el test (dividido ené
dos partes). Estas actividades han de realizarse en las fechas indicadas.

rificada me

Tampoco debemos olvidar que en este proceso de ensefianza-aprendizaje se fomenta lag

er v

capacidad de auto organizacion y planificacion del estudiante, su iniciativa para plantear :
3]

cuestiones y resolver problemas en entornos poco conocidos, su competencia para gestionars
la Comunicacion Institucional, utilizarlas principales herramientas, y su manejo de las nuevasg
tecnologias, tanto para la biusqueda y organizacién de la informacién como para la&
comunicaciéon con profesores y compafieros.

3.2. Orientaciones para la realizacion de las actividades obligatorias
3.2.1. Orientaciones para la realizacion de la lectura razonada y memoristica

Entre las actividades a realizar individualmente por los estudiantes, la mas importante sin
duda es la de preparacion de los temas.

idad, validez e integridad de este docu

Con respecto a la lectura suficientemente profunda, el alumnado deberé tener delante antess
de abordar cada sesion de estudio la exposicion de los contenidos exigidos en cada temas
conforme a los textos y materiales basicos recomendados, asi como los textos normativos S
referentes a la materia de la asignatura.

auten
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UNED 4 CURSO 2024/25

"Codigo Seguro de Verificacion (CSV)" en la direccién https://sede.uned.es/valida/

4356A87D1BFCO5FE46280FFB2C3AA43C



HERRAMIENTAS DEL PROTOCOLO: ESCRITAS, VERBALES ... CODIGO 26616080

Con independencia de la sesion inicial de familiarizacion con la asignatura, y de vision
panoramica de los materiales, recomendamos al alumnado que en cada sesion de trabajo
aborden un tema del programa, con los textos basicos que corresponda; deberan leer
atentamente el texto basico, subrayando las ideas béasicas y enfatizando las palabras claves.
En cuanto a dudas y consultas, también les recomendamos que las vayan anotando, pero
sin paralizar por ello el estudio del tema.

En todo caso, recomendamos que los temas se aborden en el mismo orden en que estan
expuestos, pues tal ordenacion favorece la asimilacién de los conocimientos exigidos, al
seguirse una exposicién logica de la materia.

Una vez concluido el estudio de cada tema, algunas de las dudas que inicialmente se
plantean quedan ya resueltas, pero en otro caso podran plantearlas al equipo docente.

Para aquellos estudiantes que deseen ampliar la materia, y caso de que dispongan de
tiempo para ello, el equipo docente ha incluido un repertorio bibliografico y hemerografico al
final de cada capitulo para atender a estas necesidades excepcionales.

Una herramienta importante de trabajo sera el Curso Virtual, donde podran ser “colgados”
por parte del equipo docente algunos materiales que se vayan preparando a lo largo del
curso.

nte el

RECOMENDACIONES BASICAS: Los alumnos que necesiten acceder a la Bibliotecag
Nacional en Madrid, o a cualquier biblioteca o archivo de uso restringido de investigadores,%
podran solicitar un certificado especifico en el que constaran que se encuentran realizandoE
un trabajo de investigacion de doctorado. '

Se recuerda a los alumnos que por el hecho de estar matriculados en la UNED, podran
solicitar un carnet de biblioteca, para el uso de la Biblioteca de la UNED en la Sede Central
del Puente de los Franceses, presentando el impreso de matricula y unas fotografias (parag
mas informacion ponerse en contacto con la biblioteca).

nto puede ser ver

De la misma manera podran acudir a las Biblioteca de cualquiera de nuestros Centros
Asociados dispersos por la geografia nacional e incluso acceder con su carnet a otras:
bibliotecas universitarias.

dad de este docu

EQUIPO DOCENTE

Nombre y Apellidos DOLORES DEL MAR SANCHEZ GONZALEZ

Correo Electrénico mdmsanchez@der.uned.es

Teléfono 91398-8049

Facultad FACULTAD DE DERECHO

Departamento HISTORIA DEL DERECHO Y DE LAS INSTITUCIONES

Ambito: GUI - La autenticidad, validez e integr
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Nombre y Apellidos MARIA CONSUELO JUANTO JIMENEZ

Correo Electrénico cjuanto@der.uned.es

Teléfono 91398-6143

Facultad FACULTAD DE DERECHO

Departamento HISTORIA DEL DERECHO Y DE LAS INSTITUCIONES

COLABORADORES DOCENTES EXTERNOS

Nombre y Apellidos JOSE MANUEL MESA GOBEL
Correo Electrénico jmesa@invi.uned.es

Nombre y Apellidos SARA PERERA RODRIGUEZ
Correo Electrénico sarperera@madrid.uned.es

HORARIO DE ATENCION AL ESTUDIANTE

Profesora Dra. Dolores del Mar Sanchez Gonzalez

Horario de atencion al alumno: Martes de 11.30 a 15.30 horas.
Teléfono/Fax: +34 91 398 80 49

e-mail: mdmsanchez@der.uned.es

Direccion Postal:

Departamento de Historia del Derecho y de las Instituciones
Facultad de Derecho, desp. 3.28

¢/ Obispo Trejo, n° 2

28040 Madrid

COMPETENCIAS QUE ADQUIERE EL ESTUDIANTE

COMPETENCIAS BASICAS
CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de sera
originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion %
CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de<
resolucién de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos masE
amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio
CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la<c
complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o Iimitada,g:
incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién:_
de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones-

dltimas que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y@
sin ambigUedades

e este documento puede ser verificada mediante el

lidez e

U a autenticidad

Ambito

UNED 6 CURSO 2024/25

"Codigo Seguro de Verificacion (CSV)" en la direccién https://sede.uned.es/valida/

4356A87D1BFCO5FE46280FFB2C3AA43C


mailto:mdmsanchez@der.uned.es

HERRAMIENTAS DEL PROTOCOLO: ESCRITAS, VERBALES ... CODIGO 26616080

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan
continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o autbnomo.
COMPETENCIAS GENERALES

CG2 - Gestionar los procesos de comunicacion e informacion, expresion y comunicacion
eficaces a través de distintos medios y con distinto tipo de interlocutores a través de un uso
eficaz de las herramientas y recursos de la Sociedad del Conocimiento (competencia en el
uso de las TIC; en la busqueda de informacion relevante; en la gestion y organizacion de la
informacion; en la recoleccién de datos, el manejo de bases de datos y su presentacion
CG3 - Adquirir habilidades comunicativas y organizacionales tanto para publicos
especializados como no especializados

CG4 - Desarrollar la capacidad de comunicar los propios juicios fundados sobre el marco
juridico vigente, tanto a publicos especializados como no especializados.

CG5 - Saber trabajar en equipos profesionales y multiprofesionales con eficacia y eficiencia
reproduciendo contextos reales y aportando y coordinando los propios conocimientos con los
de otras ramas e intervinientes

CG6 - Profundizar en la sintesis de flujos constantes de informacién y esperar los enfoques
contradictorios que plantea la complejidad inherente al ordenamiento juridico y la aplicacion
del derecho en contextos nuevos o cambiantes.

CG7 - Saber preparar y resolver situaciones reales o problemas y de plantear y defender
posibles soluciones mediante distintas técnicas de exposicidn oral, escrita, presentaciones,
etc..

CG8 - Adquirir los instrumentos para poder planiificar, ordenar y encauzar actividades deg
manera que se eviten en lo posible los imprevistos, se prevean y minimicen los eventuales§
problemas y se anticipen las soluciones
COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CE1 - Desarrollar técnicas de organizacion de actos y eventos, asi como la puesta en
escena tanto de las ceremonias institucionales como del ambito empresarial, de caracter3
nacional o internacional.
CE4 - Identificar condecoraciones oficiales, titulos, banderas, himnos, etc.y ampliar
conocimientos en vexilologia y premiacién.

CES5 - Adquirir un conocimiento avanzado de las areas de especializacion del Protocolo
CEG6 - Alcanzar conocimientos de comunicacion interna y externa eficaces para las
instituciones politico-administrativas

CE8 - Entender la estructura logistica y organizativa de todo tipo de eventos

verificada me

e

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Esta asignatura tiene como objetivo dotar al estudiante de una serie de competencias
generales y especificas relacionadas con la materia que aborda:

Competencias generales:

Ambito: GUI - La autenticidad, validez e integridad de este documento puede
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1. a) Gestionar los procesos de comunicacién e informacién, expresion y comunicacion
eficaces a través de distintos medios y con distinto tipo de interlocutores a través de un
uso eficaz de las herramientas y recursos de la Sociedad del Conocimiento (competencia
en el uso de las TIC; en la busqueda de informacién relevante; en la gestion y
organizacion de la informacién; en la recoleccién de datos, el manejo de bases de datos y
Su presentacion.

1. b) Adquirir habilidades comunicativas y organizacionales tanto para publicos
especializados como no especializados.

c) Desarrollar la capacidad de comunicar los propios juicios fundados sobre el marco juridico

vigente, tanto a publicos especializados como no especializados.

d) Saber trabajar en equipos profesionales y multiprofesionales con eficacia y eficiencia

reproduciendo contextos reales y aportando y coordinando los propios conocimientos con los

de otras ramas e intervinientes.

e) Profundizar en la sintesis de flujos constantes de informacién y esperar los enfoques

contradictorios que plantea la complejidad inherente al ordenamiento juridico y la aplicacion

del derecho en contextos nuevos o cambiantes.

f) Saber preparar y resolver situaciones reales o problemas y de plantear y defender

posibles soluciones mediante distintas técnicas de exposicion oral, escrita, presentaciones,

etc.

g) Adquirir los instrumentos para poder planificar, ordenar y encauzar actividades de manera

gue se eviten en lo posible los imprevistos, se prevean y minimicen los eventuales

problemas y se anticipen las soluciones.

h) Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser

originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

i) Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de

resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas

amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

j) Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la

complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada,

incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion

de sus conocimientos y juicios.

k) Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones

tltimas que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y

sin ambigledades.

[) Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar

estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

Ambito: GUI - La autenticidad, validez e integridad de este documento puede ser verificada mediante el
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Competencias especificas:

Tras haber cursado esta asignatura el alumno habra adquirido un conocimiento previo,
preciso y concreto de las herramientas escritas, verbales y tecnoldgicas del Protocolo. Por
tanto, con relacién a las competencias que se han de adquirir con su estudio, los resultados
de aprendizaje son:

- Desarrollar técnicas de organizacion de actos y eventos, asi como la puesta en escena
tanto de las ceremonias institucionales como del ambito empres, de caracter nacional o
internacional.

- Identificar condecoraciones oficiales, titulos, banderas, himnos, etc. y ampliar
conocimientos en vexilologia y premiacion.

- Alcanzar conocimientos de comunicacion interna y externa eficaces para las instituciones
politico-administrativas.

- Entender la estructura logistica y organizativa de todo tipo de eventos.

- Adquirir conocimientos avanzados acerca de la planificacion, organizacion, estructura y
gestion de un departamento de protocolo y saber organizar y gestionar equipos.

- Adquirir un conocimiento avanzado de las areas de especializacion del Protocolo.

- Saber descargar documentos de apoyo, de bibliografia, de trabajo y de actividades.

- Saber planificarse el tiempo entre las actividades previas al aprendizaje, trabajo autbnomo
y trabajo en equipo, distribuyendo racionalmente el esfuerzo.

- Seguimiento y evaluacién del propio trabajo.

CONTENIDOS

Bloque I: Herramientas escritas

El objetivo principal de este bloque es dotar al estudiante de los conocimientos
basicos que le permitirAn componer textos escritos de diversa indole, destinados a la
comunicacion en el protocolo y la organizacion de eventos.

Bloque II: Herramientas verbales

- La autenticidad, validez e integridad de este documento puede ser verificada mediante el

El alumno conocera las herramientas fundamentales que facilitan el éxito al hablar en publico
y aprendera esquemas validos para transmitir oralmente de forma atractiva y rigurosa.

Ambito: GUI
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Bloque IIl: Comunicaciéon no verbal

CODIGO 26616080

Utilizar todo el potencial de tu comunicacién para transmitir con confianza, entusiasmo y

persuasion, y ser un gran comunicador es el objetivo del bloque dedicado a la comunicacién

no verbal, complemento necesario y fundamental de la comunicacién oral.

Bloque IV: Herramientas tecnologicas

El estudiante conocerd los tipos y caracteristicas de las redes de contacto, cOmo

gestionarlas y su importancia como canal de comunicacion.

En el curso virtual podran incluirse orientaciones concretas para el estudio de cada uno de

los bloques, como la exposicion de los contenidos fundamentales de cada uno, los

contenidos previos a repasar, si fuese necesario, los de mayor nivel de dificultad, con las

explicaciones correspondientes, o las orientaciones sobre el uso de los ejercicios de

evaluacion; con estas orientaciones pretendemos facilitar al alumnado la consecucion de los

resultados de aprendizaje previstos.

METODOLOGIA

Metodologia virtual de la ensefianza a distancia.

Consulta a texto completo de contenidos relacionados con la disciplina.
Desarrollo de actividades practicas consistentes en comentarios y analisis textos o de
supuestos reales y/o desarrollo de casos practicos mediante las que el alumno plasme sus

conocimientos teoricos.

BuUsqueda, manejo y tratamiento de bibliografia donde analizaran las doctrinas mas

relevantes sobre la materia.

3
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Herramientas escritas
Tema 2: Herramientas
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Herramientas
tecnoldgicas Lectura de articulos
132 SEMANA _ -
Tema 1: Networking, “ especializados
Bloque IV _
prescriptores e
influencers y otros
142 SEMANA Prueba tedrica
Pruebas de L
Bloque IV o Prueba practica
evaluaciodon

Las actividades de refuerzo, al ser voluntarias, podran realizarse en cualquier momento del

curso. Les recordamos que no son evaluables.

SISTEMA DE EVALUACION

TIPO DE PRUEBA PRESENCIAL

Tipo de examen

CARACTERISTICAS DE LA PRUEBA PRESENCIAL Y/O LOS TRABAJOS

Requiere Presencialidad

Descripcién

PRUEBA TEORICA

Estas pruebas han de realizarse, en las fechas que se indican en el calendario y
se habran de enviar a través de la Plataforma Virtual en la aplicacion Quiz, el
propio sistema los remitira al Profesor designado para su correccion.

La prueba se abrira el dia sefialado en la plataforma y los alumnos dispondrén
de48 horas para poder hacerla si bien una vez iniciada la prueba la duracién real
de la misma sera de 1 hora (60 minutos) sefialados por un reloj existente en la

No hay prueba presencial

aplicacién que ir4 descontando el tiempo.

La prueba de evaluacidon consistira en un test de opcién mutirrespuesta con tres
o cuatro distractores, de forma que el alumno sélo tenga que seleccionar uno.

Las pruebas no estaran disponibles para los alumnos hasta que se aproxime la
fecha de realizacion de las mismas. El dia asignado para la prueba de evaluacién
los alumnos dispondran de todo el dia para realizar la prueba a través de la
plataforma. Una vez que inicien el proceso dispondran DE UNA HORA Y DOS

intentos para enviarla.
Criterios de evaluacion

UNED
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Cada pregunta bien contestada valdra 0,5 puntos, y cada pregunta mal contestada -0,1.
No se admiten puntuaciones parciales.

Los estudiantes tienen a su disposicién la posibilidad de solicitar la revision de la
calificaciéon obtenida, mediante escrito en formato oficial dirigido al equipo
docente de la asignatura, justificando su respuesta en relacion con el material
recomendado de estudio, en siete dias naturales a la publicacién de la
calificacion en la plataforma virtual.

La calificacion final sera la superior de los dos intentos

Ponderacion de la prueba presencial y/o 75%
los trabajos en la nota final

Fecha aproximada de entrega 25/01/2021
Comentarios y observaciones

PRUEBAS DE EVALUACION CONTINUA (PEC)
¢Hay PEC? No
Descripcion

Criterios de evaluacion

Ponderacion de la PEC en la nota final
Fecha aproximada de entrega
Comentarios y observaciones

OTRAS ACTIVIDADES EVALUABLES

¢ Hay otra/s actividad/es evaluable/s? Si,no presencial

Descripcion
PRUEBA PRACTICA
La prueba practica esta disponible para su realizacién dentro del apartado
TAREAS del curso virtual, donde los alumnos subiran sus respuestas mediante
un archivo word, o de la forma que indique el profesor.

Criterios de evaluacion

Criterios de evaluacion
Se pautaran una serie de cuestiones minimas que deberan ser atendidas para
poder aprobar.

Ponderacion en la nota final 25%

Fecha aproximada de entrega 25/01/2021

Comentarios y observaciones

¢, COMO SE OBTIENE LA NOTA FINAL?

Ambito: GUI - La autenticidad, validez e integridad de este documento puede ser verificada mediante el

"Codigo Seguro de Verificacion (CSV)" en la direccién https://sede.uned.es/valida/

UNED 14 CURSO 2024/25

4356A87D1BFCO5FE46280FFB2C3AA43C



HERRAMIENTAS DEL PROTOCOLO: ESCRITAS, VERBALES ...

Las actividades evaluables y obligatorias consisten en UNA PRUEBA DE EVALUACION
TEORICA y UNA PRUEBA PRACTICA. Estas pruebas han de realizarse, en las fechas
gue se indican en el calendario y se habran de enviar a través de la Plataforma Virtual,
pues los remitird al Profesor designado para su correccion.

Las pruebas no estaran disponibles para los alumnos hasta que se aproxime la
fecha de realizaciéon de las mismas. El dia asignado para la prueba de evaluacion
los alumnos dispondran de todo el dia para realizar la prueba a través de la
plataforma. Una vez que inicien el proceso dispondran DE UNA HORA Y DOS
intentos para enviarla, la calificacion sera la superior de los dos intentos.

En la convocatoria de septiembre se tendré que realizar igualmente una prueba de
evaluacion similar.

Los estudiantes tienen a su disposicion la posibilidad de solicitar la revision de la
calificacion obtenida, mediante escrito dirigido al equipo docente de la
asignatura, en siete dias naturales a la publicacion de la calificacion en la
plataforma virtual.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ISBN(13): 9788499586052

Titulo: FUNDAMENTOS DEL CEREMONIAL Y DEL PROTOCOLO 22 revisado 2017 edicién
Autor/es:

Editorial: SINTESIS

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

ISBN(13): 9788470282805

Titulo: LA DOCUMENTACION DEL PROTOCOLO
Autor/es: Lopez-Nieto Y Mallo, Francisco

Editorial: BAYER HERMANOS

-L6épez Nieto y Mallo, Francisco (1998). La documentacion del Protocolo. Barcelona: Bayer

Hnos.

-Berrou, Jean Paul (2004). Para escribir bien en la empresa. Barcelon: Deusto.

-Davis, Flora. "La Comunicacién no verbal". Incluido en el curso virtual.
-Sanchez Porras, Antdn (2010). NET...QUE? Networking para todos. Madrid, CEF.
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RECURSOS DE APOYO Y WEBGRAFIA

Utilizacion de programas de TV UNED, programas de radio y videoconferencias.
Se incluird en el curso virtual

IGUALDAD DE GENERO

En coherencia con el valor asumido de la igualdad de género, todas las denominaciones que en esta
Guia hacen referencia a érganos de gobierno unipersonales, de representacion, o miembros de la
comunidad universitaria y se efectlian en género masculino, cuando no se hayan sustituido por
términos genéricos, se entenderan hechas indistintamente en género femenino o masculino, segun el
sexo del titular que los desemperie.

Ambito: GUI - La autenticidad, validez e integridad de este documento puede ser verificada mediante el

"Codigo Seguro de Verificacion (CSV)" en la direccién https://sede.uned.es/valida/

UNED 16 CURSO 2024/25

4356A87D1BFCO5FE46280FFB2C3AA43C



		2025-05-30T03:58:40+0200




