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1.PRESENTACION

De acuerdo con la normativa vigente:

El Trabajo Fin de Master supone la realizacion por parte del estudiante de un proyecto, memoria o
estudio, en el que aplique y desarrolle los conocimientos adquiridos en el seno del Master. El
trabajo estara orientado a la aplicacién de las competencias generales asociadas a la titulacion y a demostrar
que conoce en profundidad el Sector Publico, asi como que posee una formacién cualificada (conocimientos y

herramientas) para la direccidn, la gestidon o la administracion eficaz de una organizacién publica.

El Trabajo seréa realizado bajo la supervisiéon de un tutor y evaluado por una Comisién nombrada a

tal fin.

La Comision coordinadora del Master coordinara y supervisara el proceso de realizacion de dichos
Trabajos, velando por la calidad, la adecuacion a los créditos ECTS establecidos para esta materia en el Plan
de Estudios (12 créditos ECTS) y la homogeneidad en el nivel de exigencia aplicado en la evaluacién de los

estudiantes.

El Trabajo de Fin de Master se evaluaréa una vez se tenga constancia de que el estudiante ha
superado las evaluaciones previstas en las restantes materias del Plan de Estudios y dispone, por
tanto, de todos los créditos necesarios para la obtencién del Titulo de Méaster, salvo los correspondientes al



propio Trabajo.

Para conocer con detalle la regulacion establecida por la Universidad para el Trabajo Fin de Méaster
(definicién, realizacion, defensa, calificacion y tramitaciéon administrativa), consultar el Acuerdo de su
Consejo de Gobierno, de 24 de junio de 2008, sobre Regulacion de los Trabajos de Fin de Master en las
Ensefianzas Conducentes al Titulo Oficial de Master de la UNED.

2.CONTEXTUALIZACION

El Trabajo Fin de Master es una asignatura mas de su Plan de Estudios, de caracter obligatorio, de doce créditos
ECTS, programada para ser cursada en el segundo cuatrimestre del curso académico pero para ser evaluada,
como se ha indicado en el apartado de la Presentacién, una vez superadas las evaluaciones previstas en las

restantes materias del Plan de Estudios del Master.

Con esta asignhatura se trata de dar cumplimiento a lo establecido en el Real Decreto 139372007,
de 29 de octubre, cuando establece que las ensefianzas conducentes a la obtencidon del Titulo Oficial de
Master concluiran con la elaboracién y defensa publica de un trabajo de fin de Master.

El Trabajo Fin de Master se desarrollara de acuerdo con lo establecido por la UNED en el Acuerdo de
su Consejo de Gobierno, de 24 de junio de 2008, sobre Regulacion de los Trabajos de Fin de Master
en las Ensefianzas Conducentes al Titulo Oficial de Master de la UNED

3.REQUISITOS PREVIOS RECOMENDABLES

Estar matriculado en el Master y haber cursado todas las demas asignaturas (excluido el Trabajo Fin de Master)
correspondientes al mismo.

4. RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Los propios de un trabajo de investigacion en el que el alumno, ademas de ser capaz de aplicar y desarrollar los
conocimientos adquiridos en las restantes materias que conforman el Master, ponga de manifiesto que conoce en
profundidad el Sector Publico, asi como que posee una formacién cualificada (conocimientos y herramientas)

para la direccién, la gestion o la administracion eficaz de una organizacién publica.

5.CONTENIDOS DE LA ASIGNATURA

El objeto material de la asignatura es coincidente con los contenidos tematicos de todas las deméas materias
que conforman el Master. De acuerdo con ello, los Trabajos podran versar sobre cualquiera de las siguientes areas

tematicas:

Gestién publica

Gestion y evaluacion de politicas publicas

Federalismo fiscal: Hacienda publica descentralizada y su financiacion
Contratacion publica

Disefio y evaluaciéon de politicas fiscales

Direccion y administracion de organizaciones econémicas
Contabilidad publica

Hacienda publica

Fiscalidad

Estado de bienestar




Informacién econémica financiera
Recursos humanos en las organizaciones publicas
Marketing publico

Calidad de los servicios publicos

6.EQUIPO DOCENTE

JOSE MANUEL TRANCHEZ MARTIN
JOSE MANUEL GUIROLA LOPEZ

7.METODOLOGIA

La metodologia de imparticion sera de ensefianza a distancia (on-line) a través de la Plataforma Alf de la UNED.

Por otra parte, la metodologia para la elaboracién y desarrollo del trabajo sera acorde con las
caracteristicas propias de éste y en todo caso con los métodos cientificos que caracterizan las
investigaciones en ciencias sociales. En este sentido es muy importante tener en cuenta que el objetivo
del Trabajo Fin de Master es llevar a cabo una investigacion.

El Trabajo debera ser individual y se realizara bajo la direccién de un profesor o tutor. A su término,
la investigacidn se plasmara por escrito y, previa aprobacién del director del trabajo, se defendera
publicamente ante una Comision que sera la encargada de calificarlo, todo ello en consonancia con lo
establecido en el Acuerdo del Consejo de Gobierno de la UNED, de 24 de junio de 2008, sobre Regulaciéon de
los Trabajos de Fin de Master en las Ensefianzas Conducentes al Titulo Oficial de Master de la UNED

8.BIBLIOGRAFIA BASICA

Comentarios y anexos:

La que corresponda en cada caso con la tematica que se seleccione para desarrollar el Trabajo Fin de Master.

9.BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

Comentarios y anexos:

La que corresponda en cada caso con la teméatica que se seleccione para desarrollar el Trabajo Fin de Master.

10.RECURSOS DE APOYO AL ESTUDIO

Los que caracterizan a la UNED en su ensefianza a distancia y de un modo muy especial los relacionados con la
realizaciéon de trabajos de investigaciéon: tutorizaciéon y/o direccidon de trabajos a través de los profesores del Master o, en
funcién de las especializaciéon y/o nimero de aquellos, de tutores colaboradores designados con tal finalidad; servicios de
biblioteca, mediateca, documentacion, etc.

11.TUTORIZACION Y SEGUIMIENTO

De acuerdo con las normas vigentes en la UNED, la Comision del Master establecera las directrices para la

asignacién de los estudiantes de un tutor/a del Trabajo de Fin de Master.




Por otro lado, y de acuerdo con esas mismas normas, sera funcién del tutor/a la orientacion del
estudiante durante la realizacién del Trabajo, asi como supervisarlo y velar por el cumplimiento de
los objetivos fijados para el mismo.

El tema del Trabajo de Fin de Master debera posibilitar que éste sea completado por el estudiante
en el nimero de horas correspondientes a los créditos ECTS (12) que tiene asignado en el Plan de
Estudios.

La asignacion del tutor/a y el tema se producira por el procedimiento que se establezca por la
Comision del Master al menos cuatro meses antes de la finalizacion del plazo de presentacién de los
Trabajos de Fin de Master, y en todo caso, antes del 1 de junio del afio académico en el que se haya
formalizado por el estudiante la matricula.

12.EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

Atendiendo a las normas dictadas por la UNED, la presentacion, la defensa publica y la calificacion de los Trabajos Fin de

Master se llevaran a cabo del siguiente modo:

Presentacion del Trabajo:

La Comisién del Master establecera las fechas y plazos de presentacion de los Trabajos de Fin de Master
en cada una de las convocatorias previstas.

Una vez obtenido el visto bueno por parte del tutor/a, el estudiante remitira el Trabajo de Fin de Master
en las condiciones que se establezcan.

El visto bueno del tutor/a, que seréa preceptivo a la defensa, debera ser remitido por éste a la Comisiéon
del Master, con caracter previo a la defensa publica del Trabajo.

Citacion para la defensa:

A propuesta del Coordinador del Master, la Comision del Master determinara la Comision Evaluadora que
calificara cada Trabajo presentado.

El/la Presidente/a de la respectiva Comisién Evaluadora, con el visto bueno del Coordinador del Master,
acordard y notificara a cada estudiante el lugar, dia y hora fijados para la defensa de su Trabajo. Lo
haréa al menos con quince dias naturales de antelacion respecto de la fecha sefialada para la defensa.
Por el/la Coordinador/a del Master se hara publico el calendario completo de defensas.

Defensa Publica:

La defensa del Trabajo de Fin de Master sera realizada por el estudiante en sesién pudblica, mediante la
exposicién de su contenido o de las lineas principales del mismo, durante el tiempo maximo
especificado en la citacion para la defensa.

A continuacién, el estudiante contestara a las preguntas y aclaraciones que planteen los miembros de la
Comisién Evaluadora.

La Comisién Evaluadora deliberara la calificacion a puerta cerrada, y deberd proporcionar una
calificacion global, teniendo en cuenta tanto la valoracién otorgada por el tutor/a al Trabajo como otros
aspectos de la defensa publica de éste.

Calificacion

La calificacidn se otorgara en funcién de la siguiente escala numérica de O a 10, con expresiéon de un
decimal, a la que podréa afiadirse su correspondiente calificaciéon cualitativa:

0 — 4,9: Suspenso (SS)

5,0 — 6,9: Aprobado (AP)
7,0 — 8,9: Notable (NT)

9,0 — 10: Sobresaliente (SB)




Si el resultado de la calificacién fuera Suspenso, la Comisiéon Evaluadora haréa llegar al estudiante las
recomendaciones que considere oportuna.

La Comisién Evaluadora cumplimentara la correspondiente Acta de Calificacién, que seréa firmada por el
Secretario, a efectos de que el tutor/a pueda incluir la calificacién en las Actas correspondientes.

Cada Comisién Evaluadora podra proponer en acta separada la concesién motivada de la mencion de
“Matricula de Honor” a Trabajos de Fin de Master que haya evaluado y que hayan obtenido una
calificacion igual o superior a 9. La Comisién del Méaster decidird sobre la asignacién de estas
menciones, teniendo en cuenta, en caso necesario, el expediente global del estudiante, y se encargaréa
de incluirlas en las Actas correspondientes. El nimero de estas menciones no podra exceder del cinco
por ciento de los estudiantes matriculados en la correspondiente materia Trabajo de Fin de Master, salvo
que el nimero de estudiantes matriculados sea inferior a 20, en cuyo caso se podra conceder una sola
“Matricula de Honor”.

13.COLABORADORES DOCENTES

Véase equipo docente.
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