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1.PRESENTACION

La asignatura “Recursos Humanos” es obligatoria en el segundo cuatrimestre del Master de “Hacienda
Publica”. Su objetivo es proporcionar a los alumnos conocimientos, habilidades y actitudes basicas sobre la
investigacion en el ambito de la gestion estratégica de los recursos humanos. Esto supone que los alumnos
podran adquirir las competencias cientificas y aplicadas que les van a permitir realizar un trabajo de calidad,
siguiendo los resultados de la investigacion desarrollada en los Gltimos afios.

2.CONTEXTUALIZACION

Ya se ha dicho que una organizacion depende de sus Recursos Humanos y cémo gestionarlos es la clave de
su éxito. La situacion a la que se enfrentan las organizaciones en la actualidad (escasez de recursos,
competitividad, etc.) exige una actitud proactiva que se anticipe y adopte las medidas que garanticen que se
cuenta con personal suficiente y con las competencias necesarias para asumir los retos.

La asignatura se estructura en varios bloques: primero analiza la relacion de las organizaciones con los
recursos humanos, considerando aspectos como la eficacia, la eficiencia y la productividad. Ademas se
revisan las estructuras organizacionales basicas y los conceptos clave sobre gestion estratégica aplicados al
ambito. Se estudian los principales sistemas de gestién de los recursos humanos, seleccion, evaluacién y
desarrollo de carrera. También se consideran aspectos como la comunicacion, las relaciones laborales y el
ambiente de trabajo.

3.REQUISITOS PREVIOS RECOMENDABLES

Los exigidos para la realizacion del Master.

4.RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al terminar el curso el alumno debe:

- Conocer los principales aspectos del comportamiento humano en las organizaciones.
- Conocer las distintas funciones que integran la direccién de los recursos humanos.
- Saber aplicar estos conocimientos para realizar una investigacion de calidad.

- Mantener un compromiso ético y profesional con el ambito.




5.CONTENIDOS DE LA ASIGNATURA

- El comportamiento organizativo

- Direccion general

- Estructura de la organizacion

- El liderazgo

- La motivacion

- Los equipos de trabajo

- Poder, politica y conflicto

- Cultura, cambio, aprendizaje y desarrollo organizativo

- Elementos de la direccién de recursos humanos

- Planificacion y sistema de informacion de recursos humanos
- Andlisis y disefio de puestos de trabajo

- Busqueda y seleccién de personal

- Orientacién y ubicacion

- Formacion, desarrollo y planificacion de carreras

- Evaluacion del mérito y del desempefio

- Politica de compensacién

- La comunicacion como herramienta de la DRRHH

- El uso del poder para mejorar las relaciones laborales y el ambiente de trabajo

- Auditoria de la direccion de recursos humanos

6.EQUIPO DOCENTE

EDUARDO PEREZ GOROSTEGUI
MARIA DEL SAGRARIO ROMERO CUADRADO

7.METODOLOGIA

El curso se desarrollara de febrero a junio, siguiendo la metodologia de la UNED. Para superar la asignatura
los alumnos deben leer el material, realizar las actividades que se proponen en la plataforma y un examen
presencial.

8.BIBLIOGRAFIA BASICA




Comentarios y anexos:

Véase en Comentarios de Bibliografia Complementaria

9.BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

Comentarios y anexos:

La bibliografia basica esta formada por los dos libros siguientes:

- SAAVEDRA ROBLEDO, |, PEREZ GOROSTEGUI, E y FERNANDEZ DE TEJADA MUNOZ, V.: Direccién de
Recursos Humanos, UNED, 2009.

- PEREZ GOROSTEGUI, E.: Comportamiento Organizativo, Ramén Areces, 2009 o posterior.

10.RECURSOS DE APOYO AL ESTUDIO

La plataforma virtual otorga la posibilidad de interaccidn entre el estudiante y el profesor, de manera que se
pueda impartir y recibir formacion, gestionar y compartir documentos y crear y participar en comunidades
teméticas.

A través de la plataforma virtual se llevara a cabo la comunicacion con los estudiantes matriculados en la
asignatura y se suministrara el material didactico elaborado para la asignatura.

11.TUTORIZACION Y SEGUIMIENTO

La tutorizacion de los alumnos se llevara a cabo de modo principal a través de la plataforma virtual.

12.EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

La evaluacion de la asignatura se realizard siguiendo los siguientes criterios:

De forma principal, la evaluacién serd a través de la realizacion de un Examen final presencial que el
alumno deberéa superar para obtener el aprobado en la materia. Este examen presencial se convocara en el
calendario oficial de examenes de la UNED para las asignaturas de ensefianzas oficiales.

Adicionalmente, el alumno estara sometido a un procedimiento de evaluacién continua que le supondra
realizar una serie de Pruebas de Evaluacién a Distancia (PED) cuya calificacién el profesor tendra en
cuenta a la hora de fijar la calificacion final de la asignatura. El contenido de estas PED sera variado a
criterio del Equipo Docente de la asignatura: casos practico, prueba de test, etc.

13.COLABORADORES DOCENTES

Véase equipo docente.
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