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1.PRESENTACION

La presente asignatura pretende sentar las bases para:

-Conocer los argumentos que justifican la presencia publica en la actividad econdémica, con caracter general y, mas

concretamente, en el &mbito de la defensa nacional.

- Saber aplicar las técnicas y la normativa comunitaria e internacional de presupuestacion.

- Estar capacitado para gestionar y programar un presupuesto, tanto de ingresos como de gasto, ya sea en organismos

publicos y organizaciones privadas.

- Obtener una mejor comprension de la dinamica de la economia y de la gestion, tanto en el ambito de la Administracion

Publica, como en el de la defensa y la empresa.

2.CONTEXTUALIZACION

En primer lugar, se pretende que el alumno se familiarice con las diferentes explicaciones que, desde el punto de vista de la

eficiencia econdmica, se han elaborado para justificar la presencia del sector publico en la vida econémica.

Conocidos éstos, es necesario analizar la importancia de la actividad publica, no sélo circunscrita al ambito de la Defensa,
sino a otros como los que han dado lugar al denominado Estado del bienestar para, a continuacién, entender mejor el
importante papel que desempefia en el suministro de los bienes publicos, entre los cuales ocupa un lugar preferente la

defensa de sus ciudadanos.

Para ello es necesario que el alumno sea capaz de analizar y comprender los aspectos relacionados con las técnicas
presupuestarias, la gestién y el control del presupuesto en el &mbito del sector publico y de la Defensa.

Al mismo tiempo se hace imprescindible comprender y utilizar las formulas de presupuestacion publico-privadas en el ambito
de la Defensa, asi como las de presupuestacion publica, considerando también la normativa comunitaria internacional.

De esta forma el alumno podra ser capaz de adaptar el presupuesto en situaciones econdmicas adversas, a través de
férmulas eficientes, al tiempo que podra comprender la planificacidon estratégica de las Misiones de Mantenimiento de la Paz




asi como dominar las técnicas del control presupuestario y de contratacion.

3.REQUISITOS PREVIOS RECOMENDABLES

Los exigidos con caracter general para el master. La comprensioén del idioma inglés resulta recomendable para el estudio de
estos temas.

4 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al finalizar el curso, el alumno debera:

Justificar argumentadamente la presencia publica en la vida econémica, tanto en el suministro de bienes preferentes, como

de bienes publicos, con especial referencia a los que proporcionan defensa a sus ciudadanos.

Saber aplicar las técnicas y la normativa comunitaria e internacional de presupuestacion.

Estar capacitado para gestionar y programar un presupuesto, tanto de ingresos como de gasto, ya sea en organismos

publicos, como en organizaciones privadas.

Comprender la dindmica de la economia y de la gestion, tanto en el ambito del sector publico, como en el de la defensa y la

empresa.

5.CONTENIDOS DE LA ASIGNATURA

1.1 El sector publico. Justificacion de su intervencion en la economia. Los fallos del mercado.

1.2 Especial estudio de los monopolios: su regulacién. La fijaciéon de precios en los que suministran servicios publicos.

1.3 El crecimiento del gasto publico. Factores y teorias explicativas. Los fallos del sector publico.

1.4 El Presupuesto como instrumento contable. Concepto. Técnicas presupuestarias al servicio de la eficiencia.

1.5 El presupuesto general del Estado en Espafia. Contenido. Sujetos participantes y técnicas de prevision. Limitaciones y

especificaciones. Modificaciones presupuestarias.

1.6 El control interno de la gestion de la Administracion publica. Concepto y clases. Caracteristicas de un sistema de control

eficaz. El cuadro de mandos. El establecimiento de indicadores.

1.7 El control interno de la actividad econémico-financiera del Sector Publico [I]. La funcién interventora: objetivos, alcance,

modalidades y limites.

1.8 El control interno de la actividad econémico-financiera del Sector Publico [II]. El control financiero permanente. La
auditoria publica.

1.9. El control externo de la actividad publica. El Tribunal de cuentas y su papel fiscalizador de la gestion publica.

1.10 El control de la calidad en la Administracién Publica. La gestién de calidad total. Los modelos de excelencia. Las cartas

de servicios.

6.EQUIPO DOCENTE

Véase Colaboradores docentes.

7.METODOLOGIA




La asignatura se impartira entre los meses de octubre a junio del primer curso de desarrollo del master..

* Se utilizard la plataforma educativa virtual aLF para la imparticiéon y seguimiento de la materia. Esta herramienta permite

la comunicacion, evaluacion y seguimiento de los estudiantes, asi como la organizacion de grupos de trabajo.

* Una clase presencial a la semana, durante el tiempo asignado a la imparticion de esta asignatura dentro del calendario

docente previsto para el desarrollo del master, preferentemente los viernes lectivos.
* Tutorias por videoconferencia, a través de foros y chat.

* Material didactico elaborado por los docentes y proporcionado a través de la plataforma aLF.

8.BIBLIOGRAFIA BASICA

ISBN(13): 9788492453061
Titulo: LA ACCION Y LOS RETOS DEL SECTOR PUBLICO. UNA APROXIMACION (22 CORREGIDA Y AMPLIADA)

Autor/es: Gonzélez Rabanal, M2 Concepcién ;
Editorial: DELTA PUBLICACIONES UNIVERSITARIAS, S.L. (DELTA)

Buscarlo en libreria virtual UNED |

Buscarlo en bibliotecas UNED |

Buscarlo en la Biblioteca de Educacion

Buscarlo en Catalogo del Patrimonio Bibliografico

Comentarios y anexos:
Material elaborado por los profesores del curso:

- Contratacion de las Administraciones Publicas en La Ley de Contratos del Sector Publico. IUGM-UNED.2013.

- “Elementos técnicos de gestion de proyectos y contratos de las Administraciones Publicas”.

9.BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

Comentarios y anexos:

-ALEMAN BRACHO, C. y FERNANDEZ GARCIA, T. (coord.): Politica Social y Estado de Bienestar, Valencia, Tirant lo Blanch,
2006.

-GIMENO ULLASTRES, J.A.: “La incidencia redistributiva del gasto publico en Espafia”, El Estado de Bienestar en el cambio de
siglo, Mufioz de Bustillo (ed.), Madrid, Alianza, 2000, pp. 279-322.

-GONZALEZ RABANAL, M2 de la C.: "La Seguridad Social y sus posibles efectos econémicos". Revista de Trabajo y Seguridad
Social n® 20, octubre-diciembre 1995, pp. 121-146.

-GONZALEZ RABANAL, M.C.: “La necesidad de repensar el Estado del Bienestar”, Revista del Ministerio de Trabajo y Asuntos
Sociales n°© 31, 2001, pp. 15-35.

-GONZALEZ RABANAL, M.C.: “Luces y sombras de la globalizacion. El futuro de los sistemas de bienestar”, Estudios sobre
consumo n° 61, 2002, pp. 53-62.



-GONZALEZ RABANAL, M.C.: “Origenes, expansién y crisis de Estado de Bienestar”, en ALEMAN BRACHO, C.: Politicas
sociales, Madrid, Thomson Reuters, 2009, pp. 9-38.

‘VILLAREJO, A. y SALINAS, J.: Manual de Hacienda Publica General y de Espafia, Madrid, Tecnos, 1985.

10.RECURSOS DE APOYO AL ESTUDIO

Una Guia Didactica en la que el alumno encontrara una orientacioén previa al curso asi como respuestas a muchas de las

cuestiones y/o dudas que se le iran planteando a medida que vaya avanzando en el estudio.

Dos guias ya elaboradas y editadas por el IUGM: la guia de recursos para el estudio de Master en Eficiencia de la Gestion de
recursos de Defensa y Administraciones Publicas y la guia de recursos para la investigacion en Paz, Seguridad y Defensa

11.TUTORIZACION Y SEGUIMIENTO

A través del curso virtual y de las sesiones presenciales.

12.EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

Sobre un méaximo de 10 puntos, 3 corresponderan los ejercicios escritos, 3 a la resolucion de casos practicos y 4 a los
ejercicios generales.

13.COLABORADORES DOCENTES

JUAN FRANCISCO LAZARRO ALBALADEJO
ALVARO CANALES GIL
JUAN SANCHEZ TOCINO
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