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1.PRESENTACION

La presente asignhatura OPTATIVA, pretende que los estudiantes:

- Conozcan los ambitos de aplicacion de la gestién de proyectos (internos/externos) en la Administracién Pablica.

- Dominen las técnicas para la gestion del alcance, tiempo y costes en los proyectos de la Administracién Pablica

- Apliquen las técnicas de gestion de riesgos, gestion de la documentaciéon y de las comunicaciones, asi como de gestion de

la calidad en los proyectos de la Administracion Publica.

2.CONTEXTUALIZACION

En la Administracién Publica se ejecutan numerosos trabajos que por sus caracteristicas pueden categorizarse como un
proyecto: trabajo con inicio y fin determinados que persigue un objetivo Unico no realizado hasta la fecha. Al margen de las
operaciones rutinarias, se desempefian multitud de proyectos tanto para desarrollar nuevas politicas relacionadas con las
areas competenciales de las diferentes unidades organizativas, como para realizar reingenieria de los procesos por los que
se abordan tradicionalmente.

A pesar de ello, es normalmente infrecuente que estos “proyectos” se aborden con las metodologias especificas de la gestién
de proyectos. Estas metodologias han tenido desarrollos importantes en las Ultimas décadas, llegando a existir estandares
internacionales para las mismas. Adicionalmente, es preciso establecer las particularizaciones de estos estandares a las
restricciones de la Administracién Publica Espafiola/Europea. El conocimiento de las técnicas y metodologias de gestion de

proyectos exige contar con una formacion especializada no contemplada en titulaciones genéricas de grado

El objeto de esta asignatura del Master en Eficiencia de la Gestion de recursos de Defensa y Administraciones del Instituto
Universitario General Gutiérrez Mellado es formar profesionales con competencias para aplicar las técnicas de gestion de

proyectos en las numerosas actividades de la Administracidon Publica que asi lo requieren.

3.REQUISITOS PREVIOS RECOMENDABLES

Los exigidos para el master. La comprensiéon del idioma inglés resulta recomendable para el estudio de estos temas.

4.RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al finalizar esta asignatura, el estudiante sera capaz de:

« Gestionar proyectos tanto publicos como privados.




« Evaluar tiempos y costes.

= Formar equipo de trabajo.

= Analizar los riesgos asociados.

* Gestionar la documentacién y las comunicaciones.

5.CONTENIDOS DE LA ASIGNATURA

- Ambitos de aplicacién de la gestién de proyectos (internos/externos) en la Administracién Puablica y
especificidades propias para su implementacion.

- Técnicas para la gestion del alcance

- Técnicas para la gestion del tiempo

- Técnicas para la gestion de costes

- Técnicas de gestiéon del equipo de trabajo

- Técnicas de gestion de riesgos

- Técnicas de gestion de la documentacion y de las comunicaciones

- Técnicas de gestiéon de la calidad

- Indicadores de gestion

6.EQUIPO DOCENTE

Véase Colaboradores docentes.

7.METODOLOGIA

La asignatura se impartird entre los meses de octubre a diciembre del segundo curso.

- Se utilizara la plataforma educativa virtual aLF para el desarrollo y seguimiento de los cursos.

- Clases presenciales, preferentemente los viernes (de octubre a diciembre)

- Estan previstas conferencias por personalidades de reconocido prestigio en la materia correspondiente.

- Tutorias por videoconferencia, a través de foros y chat.

- Material didactico en su mayoria elaborado por los docentes y proporcionado a través de la plataforma aLF.

- Se evaluara a los estudiantes mediante la resolucién decasos practicos y realizacion de pruebas objetivas.

8.BIBLIOGRAFIA BASICA

Comentarios y anexos:

La proporcionada a través de la plataforma, asi como “Elementos técnicos de gestidon de recursos y contratos de contratos
publicos y de la defensa”. IUGM 2011.




9.BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

Comentarios y anexos:
- BACA URBINA Gabriel. Evaluacién de proyectos —
- CHARETTE, Robert N Management of Project Risk -
- EVALUACION Y GESTION DE RIESGOS - Seccion de Industrias y Servicios para la Defensa de la AEC
- FLEMING,W; KOPPELMAN,J. Earned value project management
- GAETE A. Andélisis de riesgos.

- GAO (Government Accountability Office), “COST ASSESSMENT GUIDE - Best Practices for Estimating and
Managing Program Costs”, (July 2008)

- GARCIA Daniel Elvio. Andlisis de riesgo en compairiias

- GUIA DE LOS FUNDAMENTOS DE LA DIRECCION DE PROYECTOS, PMBOK del PMI Standards Committee.
- KERZNER, H.Project management. A system approach to planning scheduling and controlling.

- MIERZWICKI. Timothy S Risk index for multi-objective design optimization of naval ships —

- MURPHY Richard L. Continuous Risk Management Guidebook.

- NAVARRO Antonio. Andlisis y gestion del riesgo —

- RISK MANAGEMENT GUIDE FOR DOD ADQUISITION (Ed.6)

- TR-SAS-054 Grupo de Trabajo de la OTAN, “Methods and Models for LCC”

- UK DoD AOF, “Pricing - Government Profit Formula”

- WIDEMAN MAX, “Project and Program Risk Management. A Guide to Managing Project Risk and
Opportunities”

10.RECURSOS DE APOYO AL ESTUDIO

Una Guia Didactica en la que el alumno encontrara una orientacién previa al curso asi como respuestas a muchas de las

cuestiones y/o dudas que se le iran planteando a medida que vaya avanzando en el estudio.

Se entregaran, asimismo, dos guias ya elaboradas y editadas por el IUGM: La guia de recursos para el estudio de Master en
Gestién de contratos y programas en el sector publico, con especial aplicaciéon al ambito de la defensa y la guia de recursos

para la investigacion en Paz, Seguridad y Defensa

11.TUTORIZACION Y SEGUIMIENTO

A través del curso virtual y de las sesiones presenciales.




12.EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

El alumno debe seguir las orientaciones que se le facilitan en la guia general y en la propia plataforma durante el periodo de
imparticidon de la asignhatura.

13.COLABORADORES DOCENTES

" ANGEL SANZ SANZ

" JOSE FELIX PORRAS DOMINGUEZ
" JULIO MORENO CRESPO

" JUAN SANCHEZ TOCINO

Ambito: GUI - La autenticidad, validez e integridad de este documento puede ser verificada mediante

el "Cédigo Seguro de Verificacion (CSV)" en la direccion https://sede.uned.es/valida/

441FD56FFE8369290E591E3DDF0A484A
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