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1.PRESENTACION

El Trabajo Final del Master consta de 10 créditos y corresponde al segundo semestre, siendo su objetivo que el
estudiante ponga de manifiesto los conocimientos que ha ido adquiriendo a lo largo del estudio del Master en relacion con

alguna materia objeto del mismo.

Todos los profesores encargados de asignaturas optativas de este Master pueden supervisarlo y, por tanto, puede tener

distintos enfoques, dependiendo del tutor asignado.

2.CONTEXTUALIZACION

Para poder obtener el titulo de Master es necesario, ademas de tener aprobadas asignaturas por un total de 50 créditos (5
de ellos de la asignatura obligatoria "Introduccién a la sostenibilidad y la RSC" y 45 de asignaturas optativas), la elaboracion
de este TFM (10 créditos) y su defensa publica seglin el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre de 2008.

3.REQUISITOS PREVIOS RECOMENDABLES

Requisitos obligatorios:

Haber cursado el Médulo "Formacién Complementaria” si el estudiante no proviene de ADE, Economia,
Diplomatura en Empresariales o Economia, o no puede acreditar que tiene esos conocimientos.

Tener conocimientos de inglés que le permitan comprender e interpretar un texto, ya que muchas de las lecturas
que necesitara para hacer el trabajo final estan en dicho idioma.

Estar matriculado en el Médulo al que se adscribe el trabajo elegido.

Tener aprobados 50 créditos (Introduccién a la sostenibilidad y 3 asignaturas optativas) o 65 (afiadiendo a los 50
anteriores Formaciéon Complementaria, si es el caso) para poder realizar la Defensa Publica del TFM.

Requisito recomendable:

En el caso de que el estudiante tenga como objetivo, una vez obtenido el titulo de Master, continuar con el tercer
ciclo (Doctorado) es recomendable que curse el Médulo Metodologia de la Investigacion y elabore el TFM con

perfil de inicio a la investigacion.




4. RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El estudiante adquirira las siguientes competencias:

A) BASICAS Y GENERALES:

Proporcionar conocimientos que serviran de base para el desarrollo y aplicacidon en la practica de estrategias,
politicas, sistemas de gestidon y herramientas relacionados con la sostenibilidad y la responsabilidad social
corporativa.

Desarrollar la capacidad de analizar y reflexionar de forma critica, asi como evaluar y plantear soluciones,
acerca de posibles dilemas éticos, econémicos y sociales.

Resolver problemas en entornos nuevos y dinamicos, asi como en contextos multidisciplinarios relacionados con
aspectos de la RSC y el desarrollo sostenible.

Desarrollar la capacidad de los estudiantes de afrontar problematicas y panoramas complejos, ademas de
integrar conocimientos y tener una vision transversal de las distintas dimensiones que se engloban en el
concepto de RSC y de sostenibilidad.

Desarrollar y perfeccionar habilidades de aprendizaje que permitan a los estudiantes seguir formandose a lo

largo de toda su vida de manera autbnoma.

B) ESPECIFICAS:

Entender y reflexionar sobre el papel de la Responsabilidad Social Corporativa dentro del panorama socio-
econdmico y empresarial, en un contexto nacional y global.

Analizar y reflexionar sobre los principales aspectos econdmicos de una empresa u otra organizacién, publica o
privada, integrando en su analisis criterios éticos, sociales, medioambientales y de sostenibilidad.

Comprender, identificar y anticipar posibles riesgos y puntos de friccién entre la dimensién econdémico-financiera
y las consideraciones sociales, medioambientales y de sostenibilidad dentro de las organizaciones; plantear
alternativas como posibles soluciones al problema y tomar decisiones de forma auténoma dentro de un contexto
de incertidumbre.

Disefiar y desarrollar politicas y sistemas de gestién de RSC acordes con el modelo de negocio y las
caracteristicas de cada empresa u organizacion.

Implementar las politicas de RSC en todas las areas y unidades de negocio, de forma transversal, integrando
dentro del sistema de gestidn corporativa la dimensidon econémica con la social y medioambiental, asi como
evaluar los resultados de las practicas éticas y sostenibles.

Ser capaz de identificar a los distintos grupos de interés de la empresa / organizacion, asi como de detectar sus
necesidades y expectativas, ademas de saber dialogar con los stakeholders y gestionar las relaciones
multidireccionales entre las partes interesadas.

Ser capaz de comunicar con claridad sus conocimientos y actuaciones en materia de Sostenibilidad y RSC a
publicos especializados y no especializados, utilizando distintos formatos e instrumentos de comunicacion.

Llevar a cabo proyectos y tareas de investigacion en materia de RSC y Sostenibilidad.

Como objetivos del TFM se encuentran que el estudiante sea capaz de:

« Recopilar bibliografia basica para la realizacién del trabajo.

= Discriminar la informacion util para su trabajo de entre toda la documentacion que va a analizar.

* Relacionar los conceptos aprendidos en el Master con las situaciones del mundo real.

= Valorar cudl es la situacion actual de los diferentes temas relacionados con la Sostenibilidad y la RSC.

* Ser capaz de disefiar y proponer politicas o sistemas de mejora en el area de la RSC y la Sostenibilidad.

« En caso de optar posteriormente a la realizacion de Tesis Doctoral: Iniciarse en la investigacion en los temas relacionados
con la sostenibilidad y la RSC.

5.CONTENIDOS DE LA ASIGNATURA



El Trabajo Final de Méaster puede tener dos orientaciones claras:

« Caracter profesional.

= Inicio a la investigacion.

En el mes de noviembre se publicaran en el curso virtual las fechas de presentacién de solicitudes asi como

la Guia Didactica de la asignatura.

Una vez recibidas las solicitudes y superados los 50 créditos minimos exigidos, se repartiran los trabajos entre los diferentes
profesores del Méaster en funcién de las propuestas recibidas para que se encarguen de la tutorizacién. Posteriormente, el

profesor tutor se pondra en contacto con los estudiantes asignados para la realizacién de este Trabajo Final de Master.

Cada tutor sera el encargado de dar a sus estudiantes las orientaciones precisas, asi como los puntos principales que
formaran el cuerpo principal del Trabajo. Cuando el tutor dé el visto bueno al trabajo, se realizara la Defensa Publica on line
del mismo ante la Comisién Evaluadora, habiendo dos convocatorias: ordinaria y extraordinaria. La Defensa Publica, por lo
tanto, solo podra realizarse cuando el tutor haya dado el visto bueno y el estudiante tenga aprobados 50 créditos
(Introduccioén a la sostenibilidad y 3 asignaturas optativas). Las fechas concretas se comunicaran una vez haya comenzado el

curso.

Convocatoria extraordinaria de febrero:

Las fechas de adjudicacién de tutor para estos estudiantes son distintas a las del resto, debiendo ponerse en contacto con la

coordinadora de la asignatura, Irene Saavedra: isaavedra@cee.uned.es inmediatamente después de matricularse.

Tendran la posibilidad de presentar el TFM en febrero o en septiembre (en ningdn caso en junio).

Solo podran matricularse en la convocatoria extraordinaria de febrero los estudiantes que se encuentren en alguna de estas
dos situaciones:

- Estudiantes que se matriculen del TFM por primera vez, siendo la Unica asignatura que les quede para obtener el titulo de

Master.

- Estudiantes que, habiendo estado matriculados con anterioridad, no hayan superado la asignatura.

6.EQUIPO DOCENTE

MARTA MARIA DE LA CUESTA GONZALEZ
JESUS GOMEZ GARZAS

VICTOR MANUEL GONZALEZ SANCHEZ
M.VIOLANTE MARTINEZ QUINTANA

IRENE SAAVEDRA ROBLEDO

JOSE U BERNARDOS SANZ

MARTA SOLORZANO GARCIA

VICTORIA FERNANDEZ DE TEJADA MUNOZ
JUAN DIEGO PAREDES GAZQUEZ
CRISTINA RUZA PAZ-CURBERA




ORENCIO VAZQUEZ OTEO

7.METODOLOGIA

El Trabajo de Fin de Master sigue una metodologia diferenciada del resto de asignaturas.

8.BIBLIOGRAFIA BASICA

Comentarios y anexos:

Sera la indicada en funcion del tema y del perfil del trabajo.

9.BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

Comentarios y anexos:

Sera la indicada en funcion del tema y del perfil del trabajo.

10.RECURSOS DE APOYO AL ESTUDIO

El estudiante, ademas de las indicaciones ofrecidas al comienzo del trabajo, contara con otros recursos como:

- Referencias bibliogréficas.

- Tutorial preparado por el personal adscrito a la biblioteca de la UNED que consta de los siguientes bloques:
* Modulo I: Fuentes de informacién
* Médulo 11: Acceso a la informacién
* Mddulo I11: Gestion de la informacion

- Acceso a la biblioteca UNED.

- Consultas de paginas web.

- Revistas especializadas.

11.TUTORIZACION Y SEGUIMIENTO

Toda la informacién relacionada con los requisitos y fechas, ser4 comunicada a través del curso virtual.

Una vez admitido el trabajo y asignado el tutor, el estudiante recibird las indicaciones que aquél considere necesarias

iniciando asi una comunicacion directa entre ambos que podra hacerse a través del procedimiento que cada tutor establezca.

Coordinacién del médulo:

M2 Jeslds Mufioz Torres es Ingeniero Agrénomo (1989, Universitat Politécnica de Valencia). Doctora Ingeniera Agrénomo,
Especialidad Economia (1994, Universitat Politécnica de Valencia).Desde 1992 es profesora en el area de Finanzas y desde
2012 Catedratica de Economia Financiera en el Departamento de Finanzas y Contabilidad de la Universitat Jaume | de




Castellon. Desde 1996 Analista Financiero por el Instituto Espafiol de Analistas Financieros.

Actualmente su investigacion esta centrada en banca ética y microfinanzas, integracion y evaluacion de la Responsabilidad
Social Corporativa en las estrategias empresariales, inversidon y gestion de carteras de fondos de inversidn con criterios de
Responsabilidad Social, subsidios de capital y eficiencia en términos de sostenibilidad de las empresas, desarrollo turistico
integrado.

Direccién de correo electrénico: munoz@cofin.uji.es

N© de teléfono: 96 472 85 72

Irene Saavedra es doctora en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad Complutense y profesora titular de
Organizacion de Empresas de la UNED. Tiene docencia en los grados de ADE, Economia y Turismo, impartiendo las
asignaturas Direccién de Recursos Humanos y Direccién de las operaciones.

Dirige el curso “Experto universitario en RSC” impartido por la UNED.

Lineas de investigacion: Direccién de Recursos Humanos, Diversidad, Etica y empresa, Liderazgo.

Direccién de correo electrénico: isaavedra@cee.uned.es

N© de teléfono: 91 398 63 88

Victoria Fernandez de Tejada es profesora Titular de Escuela Universitaria de Organizacion de Empresas en la Facultad
de C.C. Econbémicas y Empresariales de la Universidad Nacional de Educacion a Distancia (UNED). Tiene docencia en la
Licenciatura de Administracion y Direccion de empresas, la Licenciatura de Econdémicas, la Diplomatura de Empresariales y la
Diplomatura de Turismo, encargandose de asignaturas de Recursos Humanos, Direccién de las Operaciones y Economia de
la Empresa.

Sus lineas de investigacion son los Recursos Humanos, la Etica empresarial, Auditoria de los Recursos Humanos y la RSC.

Direccién de correo electronico: vfernandez@cee.uned.es

N© de teléfono: 91 398 82 72

12.EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

Es necesario obtener una calificacion minima de 5 para aprobar el mdédulo.

Cada profesor responsable de supervisar un trabajo sera el encargado de su valoracién en base al contenido del mismo, el
grado de adecuacién con lo exigido en la rubrica de evaluacion en funcién del perfil elegido, grado de adaptacion a las

orientaciones por él dadas, etc., y emitir un informe dando o no el visto bueno al trabajo.

La Defensa Publica del Trabajo se realizara en sesion publica, mediante la exposicion de su contenido o de las lineas
principales del mismo, durante el tiempo maximo especificado en la citaciéon para la defensa. Posteriormente, el estudiante
contestara a las preguntas y aclaraciones que planteen los miembros de la Comision Evaluadora, la cual procedera a darle

una calificacién global del trabajo teniendo en cuenta tanto la exposicién como el informe del tutor.

13.COLABORADORES DOCENTES

M2 JESUS MUNOZ TORRES
RICARDO CHALMETA ROSALERN
ELENA ESCRIG OLMEDO

ANA BELEN ESCRIG TENA

IDOYA FERRERO FERRERO
RAFAEL LAPIEDRA ALCAMI

RAUL LEON SORIANO

JOSE MARIANO MONEVA ABADIA
ESTER QUEVEDO PUENTES




JUANA MARIA RIVERA LIRIO
CARMEN VALOR MARTINEZ
ANGELES FERNANDEZ 1ZQUIERDO
ANA FERNANDEZ-ARDAVIN MARTINEZ
GUILLERMO MONROS TOMAS
JOAQUIN ASENJO PEREZ

ALVARO GARCIA ORELLANA
BRUNO AYLLON

MONTSERRAT BORONAT

JUAN BAUTISTA DELGADO

EVA MARTIN COPPOLA

ANDRES GURREA NICOLAU
LAURA IBANEZ GALLEN

BEATRIZ FERNANDEZ OLIT

LUISA ALAMA

MERCEDES VALCARCEL
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