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1.PRESENTACION

Esta asignatura combina dos lineas de aprendizaje en la gestidn sanitaria. La primera parte se centra en los
instrumentos econémicos y presupuestarios, ampliando los contenidos en la gestién de servicios no sanitarios,
pero que dan soporte al marco gerencial, entre ellos, los sistemas de contratacion, inversiones y analisis de la
rentabilidad.

En el segundo bloque, se revisan contenidos relacionados con la inversibn y mantenimiento de las
infraestructuras sanitarias: arquitectura de centros, gestion de espacios e ingenieria y medio ambiente sanitario.

2.CONTEXTUALIZACION

Esta asignatura se imparte en el tercer semestre académico, es de caracter obligatorio y comprende dos bloques de

contenidos:

11. Gestion econdémico financiera

12. Infraestructuras e inversiones

Ambos bloques contienen un total de 15 Unidades Didacticas de caracter tedrico-practico, de las cuales 10 son obligatorias y
2 optativas a elegir entre 5 posibles.

El nimero de créditos europeo asignado a la asignatura es de 5 ECTS, lo que equivale a decir que el alumno debe realizar
un proceso de ensefianza-aprendizaje con una suma de 125 horas.

3.REQUISITOS PREVIOS RECOMENDABLES

Esta asignatura no requiere de conocimientos previos especificos, aunque se debe seguir el aprendizaje segun la
sistematizacion establecida de las Unidades Didacticas. En todo caso, el aprovechamiento del aprendizaje en conocimientos
relacionados con la economia de la salud y la producciéon sanitaria facilita la obtencién de las competencias de esta
asignatura.

Como competencias generales, es necesario que el alumno sepa el manejo basico de programas de ofiméatica, navegacion

por internet y manejo de la plataforma docente.

4.RESULTADOS DE APRENDIZAJE

En el transcurso del proceso aprendizaje de esta asignatura el alumno adquiere las siguientes competencias:

Conocer y comprender la perspectiva de los presupuesto en los centros sanitarios.

Conocer y comprender los factores integrantes de la contabilidad financiera y analitica de la empresa.
Aplicar técnicas de presupuestacion y control del gasto.

Establecer métodos para la gestion y control de proyectos de ingenieria sanitaria y medio ambiental.
Sintetizar y comunicar resultados de estudios.

Evaluar el desempefio de sistemas organizativos y sociales complejos.

Profundizar en la adquisicién de actitudes y aptitudes de liderazgo profesionales con los conocimientos y habilidades

aprendidas.




5.CONTENIDOS DE LA ASIGNATURA

En el bloque de contenidos de Gestion Econémico Presupuestaria, se inicia revisando la gestién presupuestaria

en las administraciones publicas (entorno mas frecuente de la gestiéon sanitaria); también se revisan de forma
mas amplia los presupuestos publicos y dentro de ellos la funcién de la sanidad; es necesario en la formacién un
conocimiento de los instrumentos de contabilidad financiera, asi como de los de contabilidad analitica. Como
temas précticos, se incorpora la resolucion de un caso de presupuestacion de un servicio clinico, asi como de una
guia para la elaboracién de un presupuesto en centros de gestion directa (marco administrativo convencional).
Los temas complementarios versan sobre: los contratos y el procedimiento en las administraciones publicas; los
servicios generales y de soporte en modelos de gestiéon directa e indirecta; los modelos de contratacion y gestion
de servicios generales; la contratacion de obras y servicios; la gestion de servicios generales sanitarios a través
de herramientas de la web 2.0; y, finalmente, un marco de analisis de la rentabilidad de una inversidn; estos
temas complementan conocimientos y habilidades gerenciales y de gestion.

En el bloque de contenidos de Infraestructuras e Inversiones, se trata de profundizar en el ambito de la

Arquitectura sanitaria, tema muy relevante por la gran complejidad de la actividad sanitaria, y las restricciones
del espacio fisico a la evolucion cientifica y tecnoldgica; igualmente, la gestion medio ambiental es esencial en un
entorno con importantes riesgos; también se revisan los principios de ingenieria sanitaria y mantenimiento
integral,

Esta asignatura se compone de dos bloques, con las caracteristicas siguientes:

Bloque 11. Gestion econdmico-presupuestaria.

Este bloque se compone de las siguientes Unidades Didacticas:

1. Gestion presupuestaria en las Administraciones Publicas. Tedrica y Obligatoria.

2. Los presupuestos publicos: la funcién de la sanidad. Tedrica y Obligatoria.

3. Instrumentos de contabilidad financiera. Teérica y Obligatoria.

4. Instrumentos de contabilidad analitica. Teérica y Obligatoria.

5. Presupuestaciéon de un servicio clinico. Caso practico y Obligatoria.

6. Aspectos préacticos de la elaboracién de un presupuesto en centros de gestidon directa. Caso practico y
Obligatoria.

7. Los contratos y el procedimiento en las Administraciones Publicas. Teérica y Optativa.

Los servicios generales en modelos de gestidon directa e indirecta. Tedrica y Optativa.
Modelos de contratacién y gestion de servicios generales: la contrataciéon de obras y otros servicios.
Teobrica y Optativa.

10. La gestion de servicios generales sanitarios y la web 2.0. Teérica y Optativa.

11. Analisis de la rentabilidad de una inversiéon. Tedrica y Optativa.

Bloque 12.Ingraestructuras e inversiones.

Este bloque se compone de las siguientes Unidades Didacticas:

Arquitectura sanitaria y gestion medio ambiental. Tedrica y Obligatoria.
Ingenieria sanitaria y clinica. Tedrica y Obligatoria.
Mejora de las infraestructuras y de la eficiencia energética de las instalaciones sanitarias. Caso practico y
obligatoria.
4. Métodos précticos de gestion y control de proyectos tecnoldgicos. Caso préactico y Obligatoria.

6.EQUIPO DOCENTE

Véase Colaboradores docentes.

7.METODOLOGIA




La asighatura esta planteada mediante una modalidad semipresencial: B_Learning

Parte presencial. La sesion presencial constara de: evaluacién de la asignatura cursada, conferencia magistral,
presentacion de casos 0 ensayos, talleres o seminarios de las materias estudiadas para ampliaciéon y
actualizacion de competencias, andlisis y comentarios al hilo de la actualidad sanitaria y, finalmente,
presentacidon de la nueva asignatura a estudio. Cada alumno recibir4 una guia de estudio y el plan de trabajo,
junto con las Unidades Didacticas que componen esta asignatura. También se entregard un formulario de
ejercicios de autoevaluacion similares a los utilizados en la evaluacion.

Parte a distancia. Se compone de dos sesiones sincronas “on-line” dedicadas a la resolucién de dudas y
aportaciones. La otra actividad es asincrona, promovida por la creacion de un Foro de debate por bloque sobre
un tema de actualidad relacionado con los contenidos de la asignatura.

8.BIBLIOGRAFIA BASICA

Comentarios y anexos:

La documentacion y bibliografia basica para preparar la Asignatura, estard a disposicion del alumno una vez una vez
matriculado en la misma en la Plataforma. Consta de una coleccion de Unidades Didacticas organizadas por Bloques, que se

referencian en los contenidos de la asignatura.

9.BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

Comentarios y anexos:

En cada Unidad Didactica el autor expone las “sugerencias de desarrollo y ampliacién” de la materia mediante consulta de
libros, trabajos cientificos y otros articulos en soporte papel o electrénico, enlaces Web, etc., que permitira al alumno
profundizar en el conocimiento de la materia tratada.

10.RECURSOS DE APOYO AL ESTUDIO

Los recursos principales al estudio son dos:

Virtualidad de la Asignatura. A través de los datos de identificacion, los alumnos matriculados podran acceder a
través de la plataforma docente a las actividades que se proponen en la guia de la asignatura, asi como a la
formulacién de dudas generales mediante las diferentes herramientas disponibles a tal fin. También podran tener
acceso a través de correo electronico a los profesores.

Las Sesiones Presenciales. Los alumnos tendran contacto personal directo con el cuadro docente en las
sesiones presenciales; existird una sesi6on presencial al final de cada asignatura, donde se realizaran los
examenes y actividades de profundizacion, aplicacion practica y adquisicion de competencias; el cronograma se
aportara con la debida antelacién al inicio del curso.

11.TUTORIZACION Y SEGUIMIENTO

Ver'apartado 2.- Parte a distancia "de la seccion "Metodologia”.

12.EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

La evaluacion de la asignatura sera coherente con las competencias descritas para el aprendizaje esperado que se ha
descrito en esta asignatura. La evaluaciéon serd un proceso continuo que abarca diferentes actividades presenciales y

virtuales.




1. Pruebas de evaluacion escrita: Prueba de control de las asignaturas que componen la materia, combinando
preguntas con respuestas de eleccion multiples (maximo 30 preguntas sin valoracion negativa); de verdadero-falso
(maximo 20 preguntas) y preguntas de respuesta abierta corta (realizacion de 2 entre 4 posibles de los contenidos
estudiados en las asignaturas). El criterio para superar los dos primeros tipos de control de la asignatura, es que el alumno
conteste con una calificacion no inferior al 60% sobre el valor objetivo de la prueba. Los exadmenes seran evaluados
mediante lectura informatizada o presencialmente por los profesores, segun el tipo de prueba de control. Las preguntas de
respuesta abierta corta seran evaluadas por los profesores de la asignatura. La Calificacién sera entre O y 10 (ponderacion

minima 0,0 y maxima 5,0).

2.- Presentacion de las respuestas a los casos practicos. Se valorara las respuestas a las actividades planteadas en
los casos practicos de la asignatura mediante la realizacion de un trabajo individual. Este trabajo calificara entre 0 y 10

(ponderacion minima 0,0 y maxima 1,0)

3.- Participacion en actividades presenciales. La asistencia y participacion en las actividades presenciales son
obligatorias en el 80% de las mismas. El control se llevara a cabo mediante la recogida de firmas del alumno en el

formulario correspondiente. (ponderacion minima 0,0 y maxima 3)

4.- Participacion en actividades no presenciales. Se valorara y puntuara la participacion del alumno en las actividades
de Foro del Curso, Foro de Dudas, Foro tematico, etc En este sentido se considerara relevante los siguientes aspectos: la
expresion de conocimientos adquiridos, la relaciéon virtual entre compafieros y profesores, y la calidad y pertinente de los

comentarios aportados.

13.COLABORADORES DOCENTES

JOSE C. FERNANDEZ DE ALDECOA
ANGEL FERNANDEZ DIEZ
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