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1.PRESENTACION

Esta asignatura combina dos lineas de aprendizaje en la gestion sanitaria. La primera parte se centra en los instrumentos econémicos y presu
ampliando los contenidos en la gestion de servicios no sanitarios, pero que dan soporte al marco gerencial, entre ellos, los sistemas de cc
inversiones y andlisis de la rentabilidad.

En el segundo bloque, se revisan contenidos relacionados con la inversién y mantenimiento de las infraestructuras sanitarias: arquitectura de centi
de espacios e ingenieria y medio ambiente sanitario.

2.CONTEXTUALIZACION

Esta asignatura se imparte en el tercer semestre académico, es de caracter obligatorio y comprende dos bloques de contenidos:

11. Gestién econémico financiera

12. Infraestructuras e inversiones

Ambos bloques contienen un total de 15 Unidades Didacticas de caracter tedrico-practico, de las cuales 10 son obligatorias y 2 optativas a elegir entre 5 posibles.

El namero de créditos europeo asignado a la asignatura es de 5 ECTS, lo que equivale a decir que el alumno debe realizar un proceso de ensefianza-aprendizaje c
de 125 horas.

3.REQUISITOS PREVIOS RECOMENDABLES

Esta asignatura no requiere de conocimientos previos especificos, aunque se debe seguir el aprendizaje segun la sistematizaciéon establecida de las Unidades D
todo caso, el aprovechamiento del aprendizaje en conocimientos relacionados con la economia de la salud y la produccién sanitaria facilita la obtencién de las com

esta asignatura.

Como competencias generales, es necesario que el alumno sepa el manejo basico de programas de ofimatica, navegacion por internet y manejo de la plataforma ¢

4.RESULTADOS DE APRENDIZAJE

En el transcurso del proceso aprendizaje de esta asignatura el alumno adquiere las siguientes competencias:

Conocer y comprender la perspectiva de los presupuesto en los centros sanitarios.

Conocer y comprender los factores integrantes de la contabilidad financiera y analitica de la empresa.
Aplicar técnicas de presupuestacion y control del gasto.

Establecer métodos para la gestién y control de proyectos de ingenieria sanitaria y medio ambiental.
Sintetizar y comunicar resultados de estudios.

Evaluar el desempefio de sistemas organizativos y sociales complejos.

Profundizar en la adquisicién de actitudes y aptitudes de liderazgo profesionales con los conocimientos y habilidades aprendidas.

5.CONTENIDOS DE LA ASIGNATURA

En el bloque de contenidos de Gestién Econémico Presupuestaria, se inicia revisando la gestion presupuestaria en las administraciones publicas (e
frecuente de la gestion sanitaria); también se revisan de forma mas amplia los presupuestos publicos y dentro de ellos la funcién de la sanidad; e
en la formacién un conocimiento de los instrumentos de contabilidad financiera, asi como de los de contabilidad analitica. Como temas practicos, se i
resolucién de un caso de presupuestacion de un servicio clinico, asi como de una guia para la elaboracién de un presupuesto en centros de ges
(marco administrativo convencional). Los temas complementarios versan sobre: los contratos y el procedimiento en las administraciones publicas; |
generales y de soporte en modelos de gestién directa e indirecta; los modelos de contrataciéon y gestion de servicios generales; la contratacion
servicios; la gestién de servicios generales sanitarios a través de herramientas de la web 2.0; y, finalmente, un marco de andlisis de la rentabili
inversion; estos temas complementan conocimientos y habilidades gerenciales y de gestion.

En el bloque de contenidos de Infraestructuras e Inversiones, se trata de profundizar en el ambito de la Arquitectura sanitaria, tema muy relev
gran complejidad de la actividad sanitaria, y las restricciones del espacio fisico a la evolucién cientifica y tecnolégica; igualmente, la gestion medio a
esencial en un entorno con importantes riesgos; también se revisan los principios de ingenieria sanitaria y mantenimiento integral,

Esta asignatura se compone de dos bloques, con las caracteristicas siguientes:

Bloque 11. Gestién econémico-presupuestaria.

Este bloque se compone de las siguientes Unidades Didacticas:

Gestion presupuestaria en las Administraciones Publicas. Tedrica y Obligatoria.

Los presupuestos publicos: la funcién de la sanidad. Teérica y Obligatoria.

Instrumentos de contabilidad financiera. Teérica y Obligatoria.

Instrumentos de contabilidad analitica. Tedrica y Obligatoria.

Presupuestacion de un servicio clinico. Caso practico y Obligatoria.

Aspectos practicos de la elaboracion de un presupuesto en centros de gestién directa. Caso practico y Obligatoria.
Los contratos y el procedimiento en las Administraciones Publicas. Tedrica y Optativa.

Los servicios generales en modelos de gestion directa e indirecta. Tedrica y Optativa.

Modelos de contratacion y gestion de servicios generales: la contratacion de obras y otros servicios. Tedrica y Optativa.
La gestion de servicios generales sanitarios y la web 2.0. Tedrica y Optativa.

Analisis de la rentabilidad de una inversion. Tedrica y Optativa.
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Bloque 12.Ingraestructuras e inversiones.

Este bloque se compone de las siguientes Unidades Didacticas:



Arquitectura sanitaria y gestion medio ambiental. Teérica y Obligatoria.
Ingenieria sanitaria y clinica. Teérica y Obligatoria.
Mejora de las infraestructuras y de la eficiencia energética de las instalaciones sanitarias. Caso practico y obligatoria.

Eal i o

Métodos practicos de gestion y control de proyectos tecnolégicos. Caso practico y Obligatoria.

’ 6.EQUIPO DOCENTE

Véase Colaboradores docentes.

’ 7.METODOLOGIA

La asignatura esta planteada mediante una modalidad semipresencial: B_Learning

Parte presencial. La sesion presencial constara de: evaluacién de la asignatura cursada, conferencia magistral, presentacion de casos o ensayos
seminarios de las materias estudiadas para ampliacién y actualizacién de competencias, andlisis y comentarios al hilo de la actualidad sanitaria y, f
presentacion de la nueva asignatura a estudio. Cada alumno recibird una guia de estudio y el plan de trabajo, junto con las Unidades Didacticas que
esta asignatura. También se entregara un formulario de ejercicios de autoevaluacion similares a los utilizados en la evaluacién.

Parte a distancia. Se compone de dos sesiones sincronas “on-line” dedicadas a la resoluciéon de dudas y aportaciones. La otra actividad es
promovida por la creacién de un Foro de debate por bloque sobre un tema de actualidad relacionado con los contenidos de la asignatura.

8.BIBLIOGRAFIA BASICA

Comentarios y anexos:
Se sefialan dos textos en castellano y de acceso libre que pueden ser introductorios y motivadores para los estudiantes.

Puig-Junoy J, Ortain-Rubio V, Pinto-Prades JL. Los costes en la evaluacién econémica de las tecnologias sanitarias. Atencién Primaria. Vol. 27. Nam. 3. 28 de fel

http://www.econ.upf.edu/—ortun/publicacions/paper5.pdf

La armonizacién internacional de las Estadisticas de Gasto Sanitario Publico: Sistema de Cuentas de Salud en Espafia. MSSSI. 2015.

http://www.mss ob.es/estadEstudios/estadisticas/si fSanSNS/pdf/La_armonizacion nal_de_las_esta

9.BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

Comentarios y anexos:

Se sefialan algunos textos adicionales, en castellano o en inglés, asi como los enlaces a la coleccién de textos docentes de esta asta asignatura que estan en a

contienen informacion y referencias de estudio y ampliacion.

Colaboracion Publico — Privada. Gestion y Evaluacion de Costes Sanitarios. Fundacién Signo. Vol, 11. Monogréafico 1. Marzo 2010.

Bernhardt JM, Mays D, Kreuter MW. Dissemination 2.0: closing the gap between knowledge and practice with new media and marketing. Journal of heal
communication [Internet]. 2011 Jan;16 Suppl 1:32—-44.

Alonso J, Freire MJ, Manzano B. Rentabilidad social de la inversién publica espafiola en infraestructuras Hacienda Publica Espafola/Revista de Economia
2004; 170:81-103. http://www.ief.es/documentos/recursos/publicaciones/revistas/hac_pub/170_Rentabilidad.pdf

Isasi J, Paniagua, JL, Pieltdin A. Hospitales. La arquitectura del Insalud, 1986-2000. Insalud, Madrid. 2000.

Enlace a las colecciones de textos docentes en el Espacio UNED de acceso libre, referidos a los Bloques tematicos de la Asignatura:
http://e-spacio.uned.es/fez/list. id=bi
http://e-spacio.uned.es/fez/list.php?collection_pid=bibliuned:EscuelaNacionaldeSanidad-Infrinver

hp?collection bibliuned:EscuelaNacionaldeSanidad-Gestecoypres

10.RECURSOS DE APOYO AL ESTUDIO

Los recursos principales al estudio son dos:

Virtualidad de la Asignatura. A través de los datos de identificacién, los alumnos matriculados podran acceder a través de la plataforma do
actividades que se proponen en la guia de la asignatura, asi como a la formulacién de dudas generales mediante las diferentes herramientas dispc
fin. También podran tener acceso a través de correo electrénico a los profesores.

Las Sesiones Presenciales. Los alumnos tendran contacto personal directo con el cuadro docente en las sesiones presenciales; existira una sesior
al final de cada asignatura, donde se realizaran los examenes y actividades de profundizacién, aplicacién practica y adquisicion de compe
cronograma se aportara con la debida antelacién al inicio del curso.

’ 11.TUTORIZACION Y SEGUIMIENTO

Verapartado 2.- Parte a distancia "de la seccién "Metodologia".

’ 12.EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

La evaluacién de la asignatura serd coherente con las competencias descritas para el aprendizaje esperado que se ha descrito en esta asignatura. La evalua

proceso continuo que abarca diferentes actividades presenciales y virtuales.

1. Pruebas de evaluacion escrita: Prueba de control de las asignaturas que componen la materia, combinando preguntas con respuestas de eleccién mdltip
30 preguntas sin valoracién negativa); de verdadero-falso (maximo 20 preguntas) y preguntas de respuesta abierta corta (realizaciéon de 2 entre 4 posibles de lo
estudiados en las asignaturas). El criterio para superar los dos primeros tipos de control de la asignatura, es que el alumno conteste con una calificacién no inf
sobre el valor objetivo de la prueba. Los exdmenes seran evaluados mediante lectura informatizada o presencialmente por los profesores, segun el tipo de prueb
Las preguntas de respuesta abierta corta seran evaluadas por los profesores de la asignatura. La Calificacion sera entre 0 y 10 (ponderacién minima 0,0 y maxima

2.- Presentacion de las respuestas a los casos practicos. Se valorara las respuestas a las actividades planteadas en los casos practicos de la asignatura
realizacion de un trabajo individual. Este trabajo calificara entre 0 y 10 (ponderacién minima 0,0 y maxima 1,0)

3.- Participacion en actividades presenciales. La asistencia y participacion en las actividades presenciales son obligatorias en el 80% de las mismas. El conti
a cabo mediante la recogida de firmas del alumno en el formulario correspondiente. (ponderacién minima 0,0 y méaxima 3)



4.- Participacion en actividades no presenciales. Se valorard y puntuara la participacion del alumno en las actividades de Foro del Curso, Foro de Dudas, Fc
etc En este sentido se considerara relevante los siguientes aspectos: la expresion de conocimientos adquiridos, la relacién virtual entre comparieros y profesores, \
pertinente de los comentarios aportados.

13.COLABORADORES DOCENTES

" ANGEL FERNANDEZ DIEZ
" PEDRO GARCIA FERNANDEZ

Ambito: GUI - La autenticidad, validez e integridad de este documento puede ser verificada mediante

el "Cadigo Seguro de Verificacion (CSV)" en la direccion https://sede.uned.es/valida/
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